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Kennzahlen 2019

in TEUR 2019 2018 Verdnderung in %
Umsatz 432421 420.936 2,7% Umsatz
EBITDA 41,542 31.342 32,5% 4 3 2
in%vomUmsatz 9,6 % 74 % - Mio. Euro
EBIT 14.617 7314 99,8 %
in%vomUmsatz 34 % 17 % - EBITDA
Konzernjahresergebnis 9.891 3131 215,9 % 41 5
Ergebnis je Aktie? 154 0,49 314,3% ’

Mio. Euro
Eigenkapital 131.692 124.372. 5,9 %
Eigenkapitalquote 41,0 % 434 % - MitarbEiter
Operativer Free Cashflow -197 -32.970 - 1 5 9 4
Total Free Cashflow -597 -16.751 - 1
Netto-Liquiditdt / Nettofinanzschulden -42.612 -33.080 -9,0 %
Investitionen 52.551 48.671 8,0 %
in%vomUmsatz 12,2 % 1,6 % -
Net Working Capital 48.702 53.789 -95%
in%vomUmsatz 1.3 % 12,8 % -
ROCE 6,6 36 -
Mitarbeiter/innen im Jahresdurchschnitt ? 1.594 1572 1,4%

1) Auf Basis von durchschnittlich 6.436.209 Aktien.
2) Ohne Auszubildende und Zeitarbeitskrafte.
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Vorwort des Vorstands

SEHR GEEHRTE AKTIONARINNEN
UND AKTIONARE,

wir haben unsere Ziele ein weiteres Jahr erreicht und blicken
auf ein erfolgreiches, aber auch herausforderndes Jahr zuriick.

2019 konnte der Konzernumsatz um 2,7% auf 432,4 Mio.
Euro gesteigert werden. Angesichts des sehr herausfordernden
Automotivegeschifts sind wir mit dieser Umsatzentwicklung
und der Ergebnisqualitit sehr zufrieden. Die EBITDA-Marge
lag mit 9,6 Prozent im oberen Drittel der angestrebten Band-
breite von 8,5 bis 10,0 Prozent.

Unter dem Strich stand ein Konzernjahresergebnis von

9,9 Mio. Euro, entsprechend einem Ergebnis von 1,54 Euro

je Aktie. Vorstand und Aufsichtsrat werden der Hauptver-
sammlung eine Dividende in Hohe von 0,04 Euro pro Aktie
vorschlagen, um die Innenfinanzierungskraft der SHW weiter
zu starken und somit die Transformation in der Automobil-
industrie durch die notwendigen Investitionen zu unterstiitzen.

Werfen wir einen Blick auf die Entwicklung unserer beiden
Geschiftsbereiche:

Der Geschiftsbereich Pumpen und Motorkomponenten er-
zielte einen Umsatz von 312,8 Mio. Euro und blieb damit auf
Vorjahresniveau. Der riickldufigen Umsatzentwicklung im
Inland, die auf schwichere Umsitze fiir Dieselapplikationen
zuriickzufiihren ist, stand eine erfreuliche Entwicklung unserer
internationalen Standorte gegeniiber. Durch Projektneuanldufe
konnten die ausldndischen Tochtergesellschaften die Umsatz-
und Ergebnisbeitrage deutlich steigern.

Im Geschiftsbereich Bremsscheiben verlief die Umsatz- und
Ergebnisentwicklung sehr erfreulich. Insgesamt erhohte sich
das EBITDA um rund 5 Mio. Euro auf 15,5 Mio. Euro. Die
Absatzzahlen des Produktbereichs der Verbundbremsscheiben
stiegen um 25% auf 1,1 Mio. Stiick und erreichten damit
einen neuen Rekordwert.

Bereits im Jahr 2018 wurde eine enge Zusammenarbeit der
SHW AG und der Pankl Racing Systems AG in die Wege ge-
leitet. SHW und Pankl agieren als selbstindige Unternehmen
unter der Holding Pankl SHW Industries AG. Die Kombination
aus dem Traditionsunternehmen mit einer tiber 650 Jahre alten
Geschichte und dem Pankl-Racing Team erwies sich als sehr
wertvoll. Durch regelmifSige Kontakte der Fachbereiche und
gemeinsame Projekte konnten bereits einige Synergieerfolge

erzielt werden. Wir sind davon tiberzeugt, durch Effizienz und
den gemeinsamen Erfahrungsaustausch die Weichen fiir eine
erfolgreiche Zukunft gestellt zu haben.

Das Wachstum unseres Konzerns verdanken wir unseren rund
1.600 Mitarbeitern weltweit, die sich mit viel Motivation und
Leidenschaft engagieren und es ermoglichen, SHW auf stabilem
Kurs in unruhigem Fahrwasser zu halten.

Leider hat das Jahr 2020 mit dem Auftauchen des Corona-
Virus gleich mit einem Schock begonnen. Die niachsten Monate
werden fiir unsere Kunden, unsere Lieferanten und auch fiir
uns sehr schwierig. Die kurz- und mittelfristigen Auswirkungen
auf unsere Industrie und auch auf den SHW-Konzern sind
derzeit nicht abschitzbar.

Nun geht es darum, gemeinsam Stirke zu zeigen. Wir freuen
uns, wenn Sie uns auf diesem Weg begleiten.
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Wolfgang Plasser | Thomas Karazmann

Vorsitzender des Vorstands Finanzvorstand
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SHW
Ein Unternehmen
mit Profil

Mit einem Umsatz von € 432,4 Mio. ist die SHW AG weltweit fiih-
render Hersteller von CO,-optimierten Pumpen, Motorkomponen-
ten fiir simtliche Antriebsstrangkonzepte sowie von High Perfor-
mance-Bremsscheiben — fiir die internationale Automobilindustrie,
den Truck- und Off-Highway-Markt wie Agrar-, Baumaschinen,
Stationdrmotoren oder Windkraftanlagen.

Im 14. Jahrhundert gegriindet, sind wir einer der altesten Industrie-
betriebe Deutschlands. In unseren rund 650 Jahren konnten wir
Geschichte schreiben und Zukunft mitgestalten.

Basis unseres Erfolgs sind dabei unsere rund 1.600 Mitarbeiter

an 9 Standorten, eine verantwortungsvolle Unternehmensfithrung
sowie das Denken in Nachhaltigkeit. Wir verbessern laufend unsere
Produkte, fordern Innovationen, setzen auf Qualitit und
Schnelligkeit.

FUSSABDRUCK - DIE GEGENWART DER ZUKUNFT

Steigende Anforderungen an Mobilitdt — sowohl seitens der
Verbraucher als auch seitens der Regulative — stellen neue Heraus-
forderungen an uns alle. Wir denken in die Zukunft, entwickeln
energie- und emissionsschonende Konzepte fiir unsere Kunden zur

Verkleinerung unseres gemeinsamen CO,-FufSabdrucks.

Unsere Ziele sind der Ausbau unserer Marktstiarke und interna-
tionalen Vorreiterstellung in Technologie sowie Innovation
Fokus auf umweltoptimierte Produkte.

Die Erweiterung unserer Operational Excellence Programme sowie
die Nutzung der Synergieeffekte innerhalb unserer industriellen
Unternehmensgruppe schaffen beste Voraussetzungen fiir zukunfts-
weisende Produktinnovationen.




POWERTRAIN / CHASSIS

AEROSPACE
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Gruppe -
Wachstum durch
Teilen

Seit September 2018 gehort die SHW AG zusammen mit der
Pankl Racing Systems AG zur neu formierten Pankl SHW Industries AG,
die gleichzeitig mit 76,51 % Mehrheitsaktionar ist.

Pankl Racing Systems AG ist international fithrend bei mechanischen,
hochtechnologischen Produkten fiir dynamische Komponenten im
Rennsport, bei Luxusautomobilen und in der Luftfahrtindustrie. In
den Pankl-Unternehmensbereichen Racing, High Performance und
Aerospace fertigen rund 1.800 Mitarbeiter an 8 Standorten beispiels-
weise Kolben, E-Turbos, E-Kompressoren, Halbachsen, Getriebe,
Wasserkiihler, Luftbetankungsrohre oder Triebwerkswellen.

Beide — SHW und Pankl — agieren als selbstindige Unternehmen unter
der Holding Pankl SHW Industries AG, arbeiten jedoch intensiv in
fachiibergreifenden Mitarbeiter-Teams zusammen.

SYNERGIEN - ERFOLGSFAKTOR TEAMWORK

Diese Zusammenarbeit bildet die Grundlage fiir Wachstum — in
Wissen, Erfahrung, in Entwicklung und Produktion erfolgsentschei-
dender Powertrain-Komponenten. Das ist der Grundstein, um die
Innovationsfiithrerschaft der Automotive Gruppe auszubauen.

Unsere Mitarbeiter denken stets die Anforderungen an kiinftige
Motoren-, Getriebe- und Bremsscheibenserien mit — so sind wir
immer mehrere Schritte voraus. Positive Synergieeffekte konnten wir
bereits in der Produktentwicklung, im Prozessmanagement, der Infra-
struktur, im Vertrieb oder auch im Personalmanagement erzielen.

Mit der Akquisition der Lust Hybrid-Technik 2017 erweiterte SHW

zudem ihre hydraulische Kernkompetenz um Prozess-Know-how bei
elektronischen Leiterplatten.

sSHW>
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Mit SHW

rund um den
Globus

Von 9 Standorten in Europa, Nord- und Siidamerika sowie China aus, beliefert SHW die wesentlichen Automobil-
mirkte weltweit. Damit zeigt das Unternehmen in den strategisch relevanten Regionen eine starke Marktprisenz!

Pumpen und Motorenkomponenten fertigen wir an drei Standorten in Deutschland — Bad Schussenried, Aalen-
Wasseralfingen und Hermsdorf, in Kunshan in China, im kanadischen Toronto sowie in Sdo Paulo in Brasilien.
AufSerdem befindet sich ein weiteres Werk in Timisoara in Rumainien.

Bremsscheiben fertigt unser Team in Deutschland - in der EisengiefSerei in Tuttlingen-Ludwigstal, die mechanische
Bearbeitung findet in Neuhausen ob Eck statt.

Ziel der SHW ist es, weiter zu wachsen und die internationale Prasenz auszubauen.

DEUTSCHLAND 1465
Aalen-Wasseralfingen Mitarbeiter
Bad -Schussenried

Hermsdorf
Neuhauen ob Eck RUMANIEN
KANADA 1G5 _ , 21 -
Toronto  witarmeiter Tuttlingen-Ludwigstal Mitarbeiter  TiMisoara

8'] CHINA
Mitarbeiter ~ KUnshan

12 BRASILIEN
Mitarbeiter 220 Paulo
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AALEN-WASSERALFINGEN / DEUTSCHLAND
SHW stellt an diesem Standort hochfeste Sinterteile fiir die
Automobilindustrie wie zum Beispiel Stellringe und Rotoren
fiir variable verbrauchsoptimierte Schmierélpumpen, Nocken-
wellenverstellerteile aus Stahl- und Aluminiumpulver sowie
Spielausgleichszahnradsysteme her.

BAD SCHUSSENRIED / DEUTSCHLAND
Kompetenzzentrum und Produktionsstandort in einem ist die
Niederlassung in Bad Schussenried. Das Portfolio umfasst
variable Motorschmierélpumpen, Haupt-Getriebedlpumpen,
elektrische Getriebeslpumpen, Ol-/Vakuum-Pumpen sowie
Nockenwellenversteller fiir Personenkraftwagen. Motor-
schmierol-, Getriebedl- sowie Kraftstoffpumpen produziert
SHW fiir Truck & Off-Highway Fahrzeuge.

HERMSDORF / DEUTSCHLAND

In Hermsdorf ist mit der Lust Hybrid-Technik die Thematik
Entwicklung, Industrialisierung, Produktion und Qualifikation
von komplexer, miniaturisierter Elektronik und Mikrosystem-
technik gebiindelt. Schwerpunkte sind etwa die Hybridtechnik,
Bare Die-Technologien, Klebe- und Lotverbindungen sowie
Selektivpassivierungen, Glob-Top und Molden. Diese Speziali-
sierung ermdglicht kundenspezifische Losungen fiir die High-
End-Miniaturisierung, fiir Prazisionssensoring, Smart Power
und Hochtemperaturapplikationen.

KUNSHAN / CHINA

Seit 2016 produziert SHW in Kunshan variable Motorschmier-
Slpumpen, Haupt-Getriebeslpumpen, elektrisch angetriebene
Getriebeslpumen und Ol-/Vakuum-Pumpen fiir die Automobil-
industrie. Kunshan fiihrt eine neue elektrische Getriebeclpumpe
fiir lokale chinesische OEMs ein, die Olpumpe und E-Motor
zusammen integriert. In 2020 wird die Produktion der ersten
integrierten EOP der SHW-Gruppe aufgenommen.

TORONTO / KANADA

SHW Kanada besteht seit 2014 und konzentriert sich auf die
Akquisition von Neuauftrigen und auf Applikations-Enginee-
ring. Seit 2018 liefern wir variable Motorschmierélpumpen an
einen nordamerikanischen Automobilhersteller.

SAQO PAULO / BRASILIEN

SHW Brasilien produziert Konstantdlpumpen fiir einen nord-
amerikanischen Automobilhersteller, seit 2019 ebenso variable
Motorschmierdlpumpen. Die Niederlassung ist seit seiner
Griindung 2014 integraler Bestandteil des globalen Produk-
tionsnetzwerkes des Geschiftsbereichs Pumpen und Motor-
komponenten.

TIMISOARA / RUMANIEN

Am jiingsten Produktionsstandort realisiert SHW seit 2018
ausgewihlte Pumpenprojekte aus Bad Schussenried sowie
Neuprojekte.

TUTTLINGEN / DEUTSCHLAND

Am Standort Tuttlingen-Ludwigstal erfolgt das Giefsen

der Grauguss-Bremsscheiben. Hierbei kann in Abhingigkeit
der Anforderung an die Bremsscheibe und der jeweiligen
Kundenspezifikation zwischen unterschiedlichen Legierungszu-
sammensetzungen des Graugusses gewihlt werden.

NEUHAUSEN OB ECK / DEUTSCHLAND

Die rohen Bremsscheiben werden am Standort Neuhausen
einbaufertig bearbeitet oder zu Leichtbau-Bremsscheiben
weiterverarbeitet. Fiir einen besseren Korrosionsschutz kénnen
die Bremsscheiben auf Kundenwunsch lackiert werden.

Vor dem Versand der fertigen Bremsscheiben an den Kunden
erfolgt eine abschlieffende Qualititspriifung.

sSHW>
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Pumpen- und Motokomponenten
(inkl. Pulvermetallurgie)

312,8 Mio. Euro

Bremsscheiben

119,6 Mio. Euro

Geschaftsbericht 2019

Produkte -
Weniger ist mehr
flir die Mobilitat
von morgen

SHW bietet ein breites Portfolio an verbrauchsoptimierenden
Komponenten fiir Motor- und Getriebeanwendungen. Diese steigern
die Effizienz von Verbrennungsmotoren samt deren Nebenaggregaten.
Weniger Kraftstoffverbrauch, eine hohere Reichweite bei alternativen
Antrieben und ein gesenkter CO,-Ausstof$ sind die positiven Folge fiir
die Mobilitit der Zukunft.

PUMPEN & MOTORENKOMPONENTEN

SHW entwickelt und produziert Pumpen fiir Motor- sowie Getriebean-
wendungen fiir simtliche Kundensegmente. Im Detail fertigt das Team
Motor- und Getriebedlpumpen, elektrische Zusatzpumpen, Vakuum-
pumpen, E-Pumpen fiir die Start-Stopp Funktion, Ol-/Vakuum-Pum-
pen mit oder ohne Ausgleichswelleneinheit, variable Wasserpumpen
sowie Nockenwellenversteller fiir Personenkraftwagen. Fir Truck und
Off-Highway Fahrzeuge stellt SHW Motorol-, Getriebeol- und Kraft-
stoffpumpen her. Elektrische Getriebelpumpen bietet das Unternehmen
als Zusatzpumpen fiir Hybridgetriebe, als Powerpack-Pumpen und als
Kiihl-Schmierpumpen fiir hybridische Fahrsituationen an. Wir schaffen
in diesem Produktbereich die Kombination von Funktionalitit,
Gewichtsreduktion und Downsizing.

PULVERMETALLURGIE

Die SHW Pulvermetallurgie stellt jahrlich rund 30 Millionen Sinter-
teile fiir die Fahrzeugindustrie her. Die Produkte aus gesintertem Stahl
und Aluminium umfassen Pumpenzahnrider, Nockenwellenversteller-
teile sowie Kettenrdder und Rotoren aus Sinterstahl bzw. -aluminium.
Der Bereich zeichnet sich vor allem durch innovative, kosteneffiziente
Fertigungstechnologien aus und punktet durch Sinterteile aus verschleif3-
festem Aluminium.

BREMSSCHEIBEN

Ein weiterer SHW-Geschiftsbereich umfasst die Produktion von
Verbundbremsscheiben, innenbeliifteten als auch einteiligen Brems-
scheiben. Unsere Leichtbau-Verbundbremsscheiben setzen MafSstibe!
Denn sie reduzieren parallel zur besseren Bremsperformance das Fahr-
zeuggewicht wesentlich — und das bedeutet weniger Emissionen. Hier
sind wir zusitzlich Entwicklungspartner in Engineering, Konstruktion,
Simulation und Prototypenfertigung. Damit ist SHW in der Lage,
Sonderlosungen fiir Highend-Fahrzeugserien zu entwickeln.

sHW>
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Produkte
flir morgen
entwickelt
SHW schon

heute
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PUMPEN PULVERMETALLURGIE BREMSSCHEIBEN
Innovationsstark Hochqualitativ Erstklassige
durch Symbiose von durch das SHW- Kombination von
CO,-Effizienz & Verdichtungsverfahren Leichtbau & verbesserter
Zuverlassigkeit X-Size Technik

e N U U
—— T 1 \a L
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Wir arbeiten tiglich daran, unsere Produkte energieeffizienter zu gestalten,
den Kraftstoffverbrauch zu verringern und so CO, zu reduzieren.
Forschung und Entwicklung ist entscheidender Kernbereich der SHW, um die Position

als Technologie- und Innovationsfithrer fiir simtliche Antriebskonzepte zu sichern
und auszubauen.

SHW betreibt intensive Forschung beispielsweise im Bereich Getriebedlpumpen

fiir Automatikgetriebe, bei der Standardisierung von sekundiren Getriebedlpumpen
fiir die Start-Stopp-Funktion. Weitere Zukunftsfelder sind die Elektrifizierung von
Nebenaggregaten bei gleichzeitiger Hybridisierung des Antriebsstranges,

die Einfihrung des 48V-Bordnetzes, weitere Optimierung der Performance

unserer Verbundbremsscheiben oder auch der Ausbau des Hydraulik Know-hows.

sSHW>

13



SHW - Unternehmen

%

‘y 1 \ 1 6‘

W

vl 650 Jahre!

Die SHW wurde bereits 1365 gegriindet
und zihlt heute zu den iltesten Industriebetrieben
Deutschlands. Vom Bergbau tiber den Rohstoff-

y handel bis hin zu unseren Produkten der Neuzeit —
0 o die 650 Jahre Unternehmenshistorie waren gepragt
- B von Offenheit, Neugier, Fleif3, Erfindergeist und

dem Antrieb, erfolgreich zu sein.
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Unsere Geschichte erzahlte
schon immer von der Zukunft!

Mit der Verhiittung von Bohnerz begannen die Schwibischen
Hiittenwerke SHW ihre Erfolgsgeschichte. Uber die Jahrzehnte
mussten sich die Mitarbeiter immer wieder flexibel auf verdn-
derte Rahmen- und Marktbedingungen einstellen und sich neu
ausrichten. Innovationskraft und Verinderungsbereitschaft sind
Teil unserer DNA.

2019

Die SHW AG wechselt im Juni 2019 vom regulierten Markt
(General Standard) an der Frankfurter Wertpapierborse in den
Freiverkehr der Wertpapierborse Miinchen im Segment
m:access. Der Anteilsbesitz der Pierer-Gruppe steigt auf
insgesamt 76,51% des Grundkapitals.

2018

Seit September 2018 gehort die SHW AG zusammen mit der
Pankl Racing Systems AG zur neu formierten Pankl SHW
Industries AG, die gleichzeitig Mehrheitsaktionir (50,2%) ist.
Mit dieser zur Pierer Industrie AG gehorenden Gesellschaft hat
SHW den seit langem gesuchten Ankeraktionir gefunden.

2017

Mit der Ubernahme der Lust Hybrid-Technik GmbH stirkt
die SHW ihre Wettbewerbsposition in der Elektromobilitit.
Denn das Unternehmen ist spezialisiert auf die Entwicklung,
Industrialisierung, Produktion und Qualifikation komplexer,
miniaturisierter Elektronik- und Mikrosystemtechnik.

20M

Nach Umwandlung der Muttergesellschaft Schwibische Hiit-
tenwerke Beteiligungs GmbH in eine Aktiengesellschaft firmiert
das Unternehmen als SHW AG und geht an die Borse. Die
SHW-Aktie startet am 7. Juli 2011 mit dem Borsenkiirzel SW1
im Prime Standard der Frankfurter Bérse.

2005

Im Jahr 2005 kommt es zur Abspaltung der Nicht-Automo-
tive-Geschiftsbereiche sowie dazugehoriger Gesellschaften vom
SHW-Konzern. Die Automotive-Geschiftsbereiche firmieren
seitdem unter Schwibische Hiittenwerke Automotive GmbH.

1978

Ab diesem Jahr fertigt SHW Hydraulikpumpen im neu erbau-
ten Werk in Bad Schussenried. Das Automobilzuliefergeschift
gewinnt in den Folgejahren zunehmend an Bedeutung.

1963 & 1950

SHW startet mit der Fertigung von Sinterformteilen und in den
50er Jahren mit der Fertigung von Bremsscheiben im Werk
Tuttlingen-Ludwigstal.

1925

SHW baut einen derart fortschrittlichen Pkw-Prototyp, dass
damals kein Unternehmer seine Produktion riskieren wollte —
mit Aluminium-Karosserie, Einzelradauthdngung und vielen
weiteren technischen Finessen. Diese flieflen erst Jahrzehnte
spater in die Serienproduktion ein.

1921

Griindung der Schwibischen Hiittenwerke GmbH

(SHW GmbH) durch das Land Baden-Wiirttemberg und die
Gutehoffnungshiitte, Aktienverein fiir Bergbau und Hiitten-
betrieb (heute MAN SE). Die Griindungsgesellschafter halten je
50 Prozent an der SHW GmbH. Die Geschiftstitigkeit umfasst
den Bergbau, den Betrieb von Hiittenwerken und den Handel
mit Rohstoffen.

1365
Die Erzgewinnung und -verhiittung rund um Konigsbronn ist
der Ursprung des dortigen Werkes sowie der gesamten SHW.

Unsere Geschichte, unsere verwurzelten Werte und Grundsitze

machen uns stark. Das ist der Motor fiir unsere hohe Flexibili-
tat, Schnelligkeit und Innovationskraft!

sSHW>
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Plus SHW-Power!

Mit zukunftsweisenden Kernkomponenten

Internationalisierung vorantreiben &
Innovationsfiihrerschaft ausbauen

16
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Unsere Vision ist, fiihrender Systemlieferant aller namhaften
Fahrzeughersteller zu werden — jede Fahrzeugplattform soll mit
dem Plus der SHW Kraft ausgestattet sein, sprich eines unserer
Systeme oder Komponenten enthalten.

Unsere Produkte tragen zur Reduktion des Kraftstoff-
verbrauchs und der CO,-Emissionen im Automobilbereich bei.

Die SHW der Zukunft wird effizienter, internationaler und
noch innovativer sein.

17



SHW AG GESCHAFTSBERICHT 2019
I

BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Allgemeines

Im vergangenen Jahr musste auch unser Unternehmen mit Her-
ausforderungen in einem schwierigen Marktumfeld umgehen.
Wir haben diese gemeistert und trotz der Widrigkeiten ist der
SHW AG ein leichtes organisches Umsatzwachstum gelungen,
wobei die Guidance bei Konzernumsatz und EBITDA erreicht
werden konnte.

Gleichzeitig schafft das Unternehmen konsequent die Grundla-
gen fir langfristigen Erfolg. Der kontinuierliche Ausbau unseres
Angebots an elektrifizierten und CO2 relevanten Produkten ist
ein Beispiel dafiir. Auch und gerade in Zeiten grundlegender Ver-
anderungen bleibt SHW auf Kurs. Wir gestalten den technologi-
schen Wandel mit Mut, Leidenschaft und fachlicher Exzellenz.

Der Aufsichtsrat hat im Berichtsjahr 2019 die ihm nach Gesetz,
Satzung und Geschiftsordnung obliegenden Aufgaben wahrge-
nommen. Der Aufsichtsrat hat sich dabei eingehend mit der Lage
der Gesellschaft befasst und die Geschiftsfiihrung des Vorstands
laufend iiberwacht und beratend begleitet.

Der Vorstand hat den Aufsichtsrat entsprechend seinen Vorgaben
regelmifig, zeitnah und umfassend in Textform oder miindlich
tiber alle fiir das Unternehmen relevanten Fragen der Unterneh-
mensstrategie, der Planung, der Geschiftsentwicklung, der Risi-
kolage, des Risikomanagements und der Compliance informiert
und ihn in Entscheidungen von besonderer Bedeutung eingebun-
den. Zu diesem Zweck hat der Vorstand monatlich einen Bericht

erstellt, der u. a. detaillierte Angaben zur wirtschaftlichen und fi-
nanziellen Lage der SHW AG und ihrer Tochterunternehmen
(SHW-Konzern) enthielt. Hinzu kam eine ausfiihrliche Berichter-
stattung in den turnusmifSigen Sitzungen des Aufsichtsrats, in de-
nen der Aufsichtsrat mit dem Vorstand die Geschiftsentwick-
lung, Planung und Unternehmensstrategie erorterte. Auch aufler-
halb der turnusmifSigen Sitzungen standen die Mitglieder des
Aufsichtsrats in Kontakt mit dem Vorstand, insbesondere die je-
weiligen Vorsitzenden der beiden Unternehmensorgane. Auf diese
Weise war der Aufsichtsrat tiber aktuelle Entwicklungen der Ge-
schiftslage und wesentliche Geschiftsvorfille jeweils zeitnah in-
formiert.

Sofern nach Gesetz, Satzung oder Geschiftsordnung fiir einzelne
Mafsnahmen die Zustimmung des Aufsichtsrats oder eines Aus-
schusses erforderlich war, wurde hieriiber Beschluss gefasst. Zu
zustimmungspflichtigen Maffnahmen werden vom Vor-stand, so-
weit erforderlich, zusitzlich zur miindlichen Erlduterung Ausfiih-
rungen in Textform erstellt, in denen erforderliche Informationen
fur die Entscheidungsfindung des Aufsichtsrats zusammengestellt
sind.

Der Aufsichtsrat hat im Berichtsjahr die Berichte und Beschluss-
vorlagen des Vorstands sorgfiltig gepriift und in seinen Sitzungen
eingehend erortert. Uber die dem Aufsichtsrat vorgelegten Unter-
lagen hinaus war eine Einsicht in weitere Dokumente der Gesell-
schaft durch den Aufsichtsrat im Berichtsjahr nicht erforderlich.
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Der Aufsichtsrat fasst Beschliisse grundsitzlich in Sitzungen. Bei
Bedarf werden Beschliisse auch aufSerhalb von Sitzungen, insbe-
sondere im Rahmen von Telefonkonferenzen oder im Umlaufver-
fahren, gefasst. Ferner tagt der Aufsichtsrat bei Bedarf ohne Vor-
stand.

Sitzungen des Aufsichtsrats und
wesentliche Themen

Im Berichtsjahr fanden vier ordentliche Prisenzsitzungen und
drei aufSerordentliche Sitzungen als Telefonkonferenzen statt. Im
Berichtszeitraum wurde ein Beschluss im schriftlichen Umlauf-
verfahren durch den Gesamtaufsichtsrat gefasst.

In den ordentlichen und auflerordentlichen Sitzungen des Jahres
2019, die am 18. Mirz 2019, 22. Marz 2019, 23. April 2019, 7.
Mai 2019, 5. Juni 2019, 18. September 2019 und 10. Dezember
2019, stattfanden, wurde der Aufsichtsrat anhand miindlicher
und in Textform erstellter Berichte des Vorstands umfassend iiber
alle relevanten Fragen der Unternehmensstrategie, der Planung,
der Geschiftsentwicklung, der Risikolage, des Risikomanage-
ments und der Compliance des SHW-Konzerns unterrichtet. Da-
bei erlduterte der Vorstand u. a. die aktuelle Entwicklung von
Umsatz und Ertrag des SHW-Konzerns und ging detailliert auf
den Geschiftsverlauf der einzelnen Geschiftsbereiche unter Be-
riicksichtigung des jeweiligen Wettbewerbsumfelds ein. Im Be-
richtsjahr standen vor allem folgende Themen im Vordergrund:

Wiederkehrende Schwerpunkte in den Sitzungen des Aufsichts-
rats waren die Umsetzung und Fortentwicklung der strategischen
Ziele, die Planung des SHW-Konzerns sowie die geschiftliche
Entwicklung der Geschiftsbereiche Pumpen und Motorkompo-
nenten sowie Bremsscheiben. Zum Risikomanagement, zur Qua-
litatssicherung und offenen Kundenrisiken wurde ebenfalls regel-
mafig berichtet. Der Aufsichtsrat informierte sich weiter iiber
strategische Themen wie die strategische Ausrichtung des Be-
reichs Bremsscheiben sowie die Reorganisation des Bereichs Bad
Schussenried und befasste sich mit dem Stand der Priifung einer
moglichen Kooperation mit einem Partner in Stidasien. Des Wei-
teren beschiftigte er sich mit dem Status der Tochtergesellschaft
in Ruménien und dem Beginn der Serienproduktion bei der SHW
Kunshan in China. Der Aufsichtsrat tiberpriifte aufferdem die Ef-
fizienz seiner eigenen Titigkeit durch eine Selbstevaluation.

Der Aufsichtsrat hat in der Bilanzaufsichtsratssitzung den Jahres-
und Konzernabschluss und den zusammengefassten (Konzern-)
Lagebericht der SHW AG jeweils zum 31. Dezember 2018 gebil-
ligt, sich ferner mit dem Gewinnverwendungsvorschlag des Vor-
stands befasst und tiber die Beschlussvorschlige zur Tagesord-
nung der ordentlichen Hauptversammlung am 7. Mai 2019 so-
wie den Bericht des Aufsichtsrats fiir das Geschiftsjahr 2018, den
Corporate Governance Bericht und die Erkliarung zur Unterneh-
mensfithrung 2018 sowie die Nichtfinanzielle Erklirung Be-
schluss gefasst. Er hat ferner iiber die Entlastung der Geschifts-
fithrer von Tochtergesellschaften und sonstigen Beteiligungen Be-
schluss gefasst.

Der Aufsichtsrat der SHW AG erteilte seine Zustimmung zu den
diversen, im Berichtszeitraum 2019 erfolgten Anpassungen der

gemeinsamen Entsprechenserklirung von Vorstand und Auf-
sichtsrat vom 7. Mai 2019 gemaf$ § 161 AktG zu den Empfeh-
lungen des Deutschen Corporate Governance Kodex (,,DCGK*).
Mit dem Delisting der SHW-Aktien im regulierten Markt endeten
die Verpflichtungen der SHW AG aus dem DCGK einschliefSlich
der zugehorigen gesetzlichen Veroffentlichungspflichten.

In den au8erordentlichen Sitzungen befasste sich der Aufsichtsrat
der SHW AG mit dem Vorschlag an die Hauptversammlung zur
Wahl des Abschlusspriifers, mit dem Delisting der SHW-Aktie im
regulierten Markt und Fortsetzung des Borsenhandels im Freiver-
kehr der Borse Miinchen sowie der Ankiindigung eines offentli-
chen Erwerbsangebots der Pierer Industrie AG als mittelbare
Hauptaktionirin der SHW AG. Zudem wurde iiber die gemein-
same Stellungnahme von Vorstand und Aufsichtsrat zum 6ffent-
lichen Erwerbsangebot der Pierer Industrie AG beraten und der
Entwurf zur Veroffentlichung verabschiedet.

SchliefSlich behandelte der Aufsichtsrat das vom Vorstand der
SHW AG vorgestellte Budget 2020 wie auch die Mittelfristpla-
nung.

Soweit ein Interessenkonflikt vorlag, hat sich das betroffene Auf-
sichtsratsmitglied der Stimme enthalten.

Arbeit der Ausschiisse

Um seine Arbeit effizient wahrzunehmen, hat der Aufsichtsrat
drei Ausschiisse — den Prisidialausschuss, den Priifungsausschuss
und den Nominierungsausschuss— eingesetzt. Alle Ausschussmit-
glieder nahmen an den jeweiligen Prisenzsitzungen teil.

o Der Prasidialausschuss bereitet die Aufsichtsratssitzungen
vor. Er nimmt ferner die Funktionen eines Personalausschus-
ses wahr und bereitet als solcher u. a. Personalentscheidungen
des Aufsichtsrats, insbesondere Bestellung und Abberufung
der Mitglieder des Vorstands sowie Festlegung ihrer Vergii-
tung, sowie sonstige im Aufsichtsrat zu behandelnde Perso-
nalthemen einschlieflich einer regelmifigen Uberpriifung des
Vergiitungssystems des Vorstands und der langfristigen Nach-
folgeplanung fiir den Vorstand vor. Ferner beschlief3t er — je-
weils soweit nicht gesetzlich zwingend dem Gesamtaufsichts-
rat vorbehalten — anstelle des Aufsichtsrats iiber Abschluss,
Anderung und Beendigung der Anstellungsvertrige mit den
Vorstandsmitgliedern und sonstige Rechtsgeschifte gegen-
iber Vorstandsmitgliedern und ihnen nahestehenden Perso-
nen und Unternehmen, bei denen die Gesellschaft gemifs §
112 AktG durch den Aufsichtsrat vertreten wird.

e Der Prisidialausschuss beschlieSt zudem anstelle des Auf-
sichtsrats iiber die Einwilligung zu Nebentitigkeiten und an-
derweitigen Titigkeiten eines Vorstandsmitglieds nach § 88
AktG, die Gewihrung von Darlehen an den in §§ 89, 115
AktG genannten Personenkreis und die Zustimmung zu Ver-
trigen mit Aufsichtsratsmitgliedern nach § 114 AktG.
SchlieSlich entscheidet er tiber die Erteilung der Zustimmung
zu den ihm anstelle des Gesamtaufsichtsrats zur Entscheidung
zugewiesenen zustimmungsbediirftigen Geschiften und Maf3-
nahmen. Im Berichtszeitraum wurden drei Beschliisse im
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schriftlichen Umlaufverfahren durch den Prisidialausschuss
gefasst.

e Der Priifungsausschuss bereitet die Beschliisse des Aufsichts-
rats iiber den Jahres- und Konzernabschluss und die Verein-
barungen mit dem Abschlusspriifer, insbesondere den Prii-
fungsauftrag, die Festlegung von Priifungsschwerpunkten
und die Honorarvereinbarung, vor. Er befasst sich auch mit
der erforderlichen Unabhingigkeit des Abschlusspriifers. Fer-
ner bereitet er die Entscheidung des Aufsichtsrats an die
Hauptversammlung zur Wahl des Abschlusspriifers vor und
gibt hierzu gegeniiber dem Aufsichtsrat eine Empfehlung ab.
Er befasst sich auch mit Fragen der Rechnungslegung ein-
schliefllich der Uberwachung des Rechnungslegungsprozes-
ses, mit der Wirksamkeit des internen Kontrollsystems, des
Risikomanagements und der Compliance. Der Priifungsaus-
schuss trat im Berichtsjahr insgesamt dreimal zusammen. Im
Berichtszeitraum wurden keine Beschliisse im schriftlichen
Umlaufverfahren durch den Priifungsausschuss gefasst.

e Der Nominierungsausschuss wird vorbereitend bei Wahlen
der Vertreter der Anteilseigner zum Aufsichtsrat titig. Er
schldgt dem Aufsichtsrat der SHW AG fiir dessen Wahlvor-
schlag an die Hauptversammlung geeignete Kandidaten fiir
die Wahl der Aufsichtsratsmitglieder der Anteilseigner vor.

Uber die Arbeit der Ausschiisse wurde der Aufsichtsrat in den Ple-
narsitzungen regelmifSig und umfassend informiert.

Jahres- und Konzernabschlusspriifung

Der vom Vorstand nach den Regelungen des HGB aufgestellte
Jahresabschluss der SHW AG sowie der Konzernlagebericht (in
Vorjahren zusammengefasster Lagebericht und Konzernlagebe-
richt) fiirr das Geschaftsjahr 2019 wurden vom Abschlusspriifer
der Gesellschaft, der KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft,
89231 Neu-Ulm, gepriift und mit dem uneingeschrinkten Besti-
tigungsvermerk versehen. Der Konzernabschluss der SHW AG
fir das Geschiftsjahr 2019 und der Konzernlagebericht wurden
gemifs § 315e HGB auf der Grundlage der internationalen Rech-
nungslegungsstandards IFRS aufgestellt, wie sie in der Europii-
schen Union anzuwenden sind. Sowohl der Konzernabschluss als
auch der Konzernlagebericht erhielten einen uneingeschrinkten
Bestitigungsvermerk.

Die KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft, 89231 Neu-
Ulm, priifte fiir das Geschiftsjahr 2019 die Jahres- und Konzern-
abschliisse sowie den Konzernlagebericht der SHW AG. In die-
sem Zeitraum verantworteten Frau Dr. Katja Faul und Herr Flo-
rian Schaich als Unterzeichner der Bestitigungsvermerke die Jah-
res- und Konzernabschlusspriifungen der SHW AG. Die Bestel-
lung der Wirtschaftspriifungsgesellschaft als Jahres- und Kon-
zernabschlusspriifer erfolgt jeweils nur fiirr die Dauer eines Ge-
schiftsjahres.

Der Aufsichtsrat hat die vorstehenden Unterlagen eingehend ge-
prift. Alle Abschlussunterlagen sowie die Prifungsberichte des
Abschlusspriifers lagen den Mitgliedern des Aufsichtsrats recht-

zeitig vor. Der Jahres- und Konzernabschluss sowie der Konzern-
lagebericht wurden zunichst im Priifungsausschuss und anschlie-
Bend im Gesamtaufsichtsrat jeweils in Gegenwart des zustindi-
gen Wirtschaftspriifers ausfithrlich besprochen. Der Abschluss-
priifer berichtete dabei tiber die wesentlichen Ergebnisse seiner
Priifung. Der Abschlusspriifer ging ferner auf Umfang, Schwer-
punkte sowie die Kosten der Abschlusspriifung ein.

Umstinde, die die Befangenheit des Abschlusspriifers besorgen
lassen, lagen nicht vor. Der Abschlusspriifer hat dem Priifungs-
ausschuss gegentiber seine Unabhingigkeit bestitigt. Der Ab-
schlusspriifer hat im Berichtsjahr fiir die Gesellschaft (einschlief3-
lich verbundener Unternehmen) Leistungen im Umfang von
TEUR 17 zusitzlich zu den Abschlusspriifungsleistungen er-
bracht.

Der Aufsichtsrat hat dem Ergebnis der Abschlusspriifung zuge-
stimmt und nach Abschluss seiner eigenen Priifung festgestellt,
dass auch seinerseits keine Einwiande zu erheben sind. Der vom
Vorstand aufgestellte und vom Abschlusspriifer gepriifte Jahres-
und Konzernabschluss sowie der Konzernlagebericht wurden
vom Aufsichtsrat gebilligt. Damit ist der Jahresabschluss festge-
stellt. SchliefSlich hat der Aufsichtsrat auch den Gewinnverwen-
dungsvorschlag des Vorstands gepriift und schliefst sich diesem
Vorschlag unter Beriicksichtigung insbesondere des Jahresergeb-
nisses, der Liquiditit und der Finanzplanung der Gesellschaft an.

Priifung des Berichts des Vorstands
Uber die Beziehungen zu verbundenen
Unternehmen

Die Pankl SHW Industries AG, Kapfenberg, Osterreich (vormals:
SHW Beteiligungs GmbH, Wels, Osterreich) — eine Tochtergesell-
schaft der Pierer Industrie AG, Wels, Osterreich - hielt zum 31.
Dezember 2019 76,51 Prozent der Stimmrechte der SHW AG
und damit die Stimmrechtsmehrheit. Gemaf$ § 312 AktG ver-
fasste der Vorstand fiir das vergangene Geschiftsjahr daher einen
Bericht iiber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen (Ab-
hingigkeitsbericht). Die KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesell-
schaft, 89231 Neu-Ulm, priifte den Bericht des Vorstands iiber
die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen und erstellte
hierzu nach § 313 AktG einen Priifungsbericht.

Der Abschlusspriifer erteilte folgenden uneingeschrinkten Be-
stitigungsvermerk gem. § 313 Abs. 3 AktG:

»Einwendungen im Sinne von § 313 Abs. 4 AktG sind nach dem
abschliefSenden Ergebnis unserer Priifung gegen den Bericht des
Vorstands iiber Beziehungen zu verbundenen Unternehmen
nicht zu erheben. Wir erteilen daher dem Bericht des Vorstands
tiber Beziehungen zu verbundenen Unternehmen der SHW AG,
Aalen, fiir das Geschiftsjahr 2019 gemafs Anlage 1 den folgen-
den uneingeschrinkten Bestitigungsvermerk gemafl § 313
Abs. 3 AktG:



SHW AG GESCHAFTSBERICHT 2019
Bericht des Aufsichtsrats

Nach unserer pflichtmifigen Priifung und Beurteilung bestti-
gen wir, dass

1. die tatsdchlichen Angaben des Berichts richtig sind und

2. bei den im Bericht aufgefiihrten Rechtsgeschiften die Leistung
der Gesellschaft nicht unangemessen hoch war.“

Der Aufsichtsrat priifte den Bericht des Vorstands tiber die Bezie-
hungen zu verbundenen Unternehmen und den entsprechenden
Priifungsbericht und billigte ihn gemafd § 314 AktG. Das Gre-
mium hatte nach dem abschliefenden Ergebnis seiner Priifung
keine Einwéinde gegen den Abhingigkeitsbericht und die darin
enthaltene Schlusserklirung des Vorstands sowie gegen den Prii-
fungsbericht.

Besetzung von Vorstand und
Aufsichtsrat

Im Berichtsjahr 2019 gab es in der Besetzung des Vorstands fol-
gende Verdnderung:

e Herr Andreas Rydzewski ist zum 31. Marz 2019 altershalber
aus dem Unternehmen ausgeschieden. Herr Rydzewski hat
die Prozesse im Geschiftsbereich Bremsscheiben nachhaltig
verbessert. Fiir die geleistete Arbeit dankt der Aufsichtsrat
Herrn Rydzewski ausdriicklich und wiinscht ihm fiir seine
private Zukunft alles Gute.

In der Besetzung des Aufsichtsrats gab es im Berichtsjahr 2019
keine Veridnderungen.

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand sowie allen Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeitern fiir ihr Engagement und ihre Arbeit im ver-
gangenen Jahr, die damit eine stabile Geschiftsentwicklung der

SHW AG ermoglicht haben.

Aalen, im Marz 2020
Mit freundlichen GriifSen

Fiir den Aufsichtsrat

Klaus Rinnerberger
Vorsitzender des Aufsichtsrats
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SHW-AKTIE

Ein starkes Borsenjahr

Einem enttiuschenden Jahr 2018 folgte ein fir die internatio-
nalen Aktienmiirkte sehr erfreuliches Jahr 2019. Die Kursverluste
des vergangenen Jahres konnten wieder aufgeholt werden. In Eu-
ropa legten der deutsche Leitindex DAX und der EuroStoxx 50
im Jahresverlauf um jeweils 25 Prozent zu. In den USA lag der
Dow Jones 22 Prozent iiber dem Vorjahr. Der japanische Nikkei
sowie der Hang Seng verbesserten sich ebenfalls deutlich.

2019 war jedoch ebenfalls von Unsicherheiten am Kapitalmarkt
geprigt. Vor allem in der zweiten Jahreshilfte sorgten der ameri-
kanisch-chinesische Handelsstreit und ein drohender harter
Brexit fiir Unsicherheit. Die Borsen profitierten davon, dass die
Notenbanken angesichts schwicherer Konjunktursignale ihre ex-
pansive Geldpolitik wieder forcierten.

Vergleichsindex besser als SHW-Aktie

Die Fortsetzung der amerikanisch-chinesischen Handelsgesprache
zeichnete sich im Segment fiir Automobilwerte im ersten Quartal
positiv ab. In den folgenden Monaten wirkten sich jedoch schwi-
chere Konjunktursignale negativ auf die Automobilaktien aus. Ab
September konnte wieder ein positiver Trend verzeichnet werden.
Dies ist darauf zuriickzufiihren, dass Amerika entschieden hat,
vorerst keine Strafzolle auf Automobilimporte einzufiihren.

Insgesamt verzeichneten die im DAXsector Automobile Perfor-
mance Index (CXPA) enthaltenen Werte Kursgewinne in Hohe
von 15,5 Prozent auf 1.162 Punkte. Die SHW-Aktie beendete das
Borsenjahr 2019 mit einem Aktienkurs von 20,00 Euro, dies ent-
spricht einer Underperformance von 13,9 Prozentpunkten im Ver-
gleich zum DAXsector Automobile Performance Index.

KURSENTWICKLUNG SHW-AKTIE UND DAXSECTOR AUTOMOBILE

——SHW  ——— DAXsector Automobile Performance
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Pankl SHW Industries AG baut Anteil aus

Im Rahmen eines Delisting-Erwerbsangebots der Pierer Indust-
rie AG wurden insgesamt 1.586.384 Aktien bis zum Ende der
Annahmefrist am 21. Juni angedient. Mit einem Anteil von
76,51 Prozent des Grundkapitals und der Stimmrechte ist die
Pankl SHW Industries AG nunmehr Mehrheitsaktiondr der
SHW AG.

Neupositionierung im Freiverkehr der
Borse Miinchen (m:access)

Die SHW AG positionierte sich an der Borse neu und verlegte ihr
Primelisting am 26. Juni 2019 vom regulierten Markt in Frankfurt
in den Freiverkehr der Borse Miinchen (m:access). Zusatzlich
blieb die Handelbarkeit der SHW-Aktien tiber das elektronische
Handelssystem XETRA tiber die Einbeziehung in den Freiverkehr
(Quotation Board) der Frankfurter Wertpapierborse bestehen.

AKTIONARSSTRUKTUR

23,49%
FREEFLOAT

76,51%
PANKL SHW INDUSTRIES AG

Zielsetzung von SHW Investor Relations ist die angemessene Be-
wertung der SHW-Aktie durch den Kapitalmarkt. Grundlage
hierfiir ist der kontinuierliche und offene Dialog mit allen Markt-
teilnehmern sowie die Bereitstellung praziser und bewertungsre-
levanter Informationen.

Die Mitarbeiter von Investor Relations stehen Thnen bei allen
Themen rund um die SHW AG gerne zur Verfiigung. Als guter
Einstieg dient die Unternechmenswebsite (www.shw.de). Weitere
Informationen konnen Sie gerne personlich erfragen. SHW Inves-
tor Relations freut sich auf Thre Kontaktaufnahme!

Ansprechpartnerin Investor Relations:
Ramona Zettl
Telefon: +49 7361 502 — 420

Telefax: +49 7361 502 — 852
E-Mail: ramona.zettl@shw.de

23



SHW AG GESCHAFTSBERICHT 2019

24

KONZERNLAGEBERICHT

Grundlagen SHW Konzern
Geschaftsmodell des Konzerns
Absatzmadrkte
Externe Einflussfaktoren
Strategie
SteuerungsgréRen
Wechsel Borsensegment
Mitarbeiter
Forschung und Entwicklung

Wirtschaftsbericht
Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen
Branchenspezifische Rahmenbedingungen
Wettbewerbssituation und Marktstellung von SHW
Zielerreichung 2019
Geschaftsverlauf
Gesamtaussage zur wirtschaftlichen Lage

Jahresabschluss der SHW AG
Erlduterung der Ertragslage
Erlduterung der Vermdgens- und Finanzlage

Risikobericht
Grundlagen des Risikomanagements
Strategische Risiken
Operative Risiken
Rechtliche und Compliance-Risiken
Finanzwirtschaftliche Risiken
Beurteilung der Gesamtrisikolage

Chancenbericht
Grundlagen des Chancenmanagements
Konzernweite Chancen
Chancen in den Geschaftsbereichen

Prognosebericht
Ausblick Gesamtwirtschaft und Branche
Ausblick Konzern

25
25
27
27
27
28
28
28
30

32
32
33
34
34
34
40

M
a
a

42
42
43
a4
46
a7
a7

48
48
48
48

49
49
51



KONZERLAGEBERICHT
Grundlagen SHW Konzern

KONZERNLAGEBERICHT

GRUNDLAGEN
SHW KONZERN

Geschaftsmodell des Konzerns
Ein auf CO,-Reduktion fokussierter Konzern

Der Schwerpunkt der Geschiftstitigkeit des SHW-Konzerns liegt
in der Entwicklung und Herstellung von Produkten, die zur Re-
duktion des Kraftstoffverbrauchs und folglich der CO»-Emissio-
nen im Automobilbereich beitragen. Der GrofSteil des Umsatzes
entfillt auf das Geschift mit namhaften Automobil-, Nutzfahr-
zeug- sowie Land- und Baumaschinenherstellern und anderen
Zulieferern der Fahrzeugindustrie. Der Konzern verfiigt derzeit
tber neun Standorte in finf Landern.

Organisatorische Struktur des Konzerns
Das operative Geschift ist in zwei Geschaftsbereiche unterteilt:
e Pumpen und Motorkomponenten

e Bremsscheiben

PUMPEN & MOTORKOMPONENTEN

Die SHW AG erfiillt als Management-Holding konzerniibergrei-
fende Aufgaben. Dazu zihlen die Bereiche Finanz- und Rech-
nungswesen, Steuern, Controlling, Recht, Personal sowie Inves-
tor Relations und Unternehmenskommunikation.

Der Geschaftsbereich Pumpen und Motorkomponenten

Der Geschiftsbereich Pumpen und Motorkomponenten stellt
den grofiten Geschiftsbereich des SHW-Konzerns dar und ver-
fugt tber Produktions- und Entwicklungsstandorte in den strate-
gisch relevanten Automobilmirkten Europa, China und Nord-
amerika sowie Stidamerika.

Der Geschiftsbereich Pumpen und Motorkomponenten ist in
drei Geschiftsfelder unterteilt. Das Geschiftsfeld Personenkraft-
wagen fokussiert sich auf die Produktion von variablen Motor-
élpumpen, Getriebeslpumpen, Ol-/Vakuumpumpen mit/ohne
Ausgleichswelle sowie E-Pumpen. Das zweite Geschiftsfeld
Truck & Off-Highway produziert am Standort Bad Schussen-
ried Motordl-, Getriebeol- sowie Benzinpumpen fir Lkw,
Land- und Baumaschinen, Stationirmotoren und Windkraft-
anlagen.

BREMSSCHEIBEN

BAD SCHUSSENRIED / HERMSDORF / TIMISOARA / i TUTTLINGEN-LUDWIGSTAL /
KUNSHAN / SAQ PAULO / TORONTO AALEN-WASSERALFINGEN NEUHAUSEN 0B ECK

Personenkraftwagen Truck & Off-Highway Pulvermetallurgie

Motorélpumpen Motordlpumpen

Sinterteile aus Aluminium
oder Stahl fur
Nockenwellenversteller

Unbearbeitete einteilige
beltftete Bremsscheiben

Getriebedlpumpen Getriebedlpumpen

Bearbeitete einteilige

Pumpenzahnrader beluftete Bremsscheiben

0OlI- / Vakuumpumpen
mit / ohne
Ausgleichwelleneinheit

Kraftstoffpumpen

Sinterteile fiir Motoren und

Cetriehe Verbundbremsscheiben

Elektrische Pumpen Elektrische Pumpen

Elektronik und Mikrosystemtechnik
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Am Standort Hermsdorf erfolgt die Entwicklung, Industrialisierung,
Produktion und Qualifikation von komplexer, miniaturisierter
Elektronik und Mikrosystemtechnik fiir die Geschaftsfelder Perso-
nenkraftwagen und Truck & Off-Highway.

Das dritte Geschiftsfeld, die Pulvermetallurgie, am Standort Aalen-
Wiasseralfingen produziert gesinterte Motor- und Getriebekompo-
nenten. Die Produktpalette umfasst insbesondere Stellringe und
Rotoren fiir variable verbrauchsoptimierte Schmierélpumpen,
Nockenwellenverstellerteile aus Stahl- und Aluminiumpulver
sowie Spielausgleichszahnradsysteme. Die Pulvermetallurgie be-
liefert sowohl externe Kunden als auch den Standort Bad
Schussenried.

Der Geschdftsbereich Bremsscheiben

Trendsetter im Bereich Leichtbau-Bremsscheiben

Der SHW-Konzern ist Trendsetter bei der Herstellung von Brems-
scheiben fiir High-Performance-Fahrzeuge. Im Geschiftsbereich
Bremsscheiben werden einteilige beliiftete Bremsscheiben aus

Gusseisen sowie Leichtbaubremsscheiben, sogenannte Verbund-
bremsscheiben, aus der Kombination eines Eisenreibrings mit ei-

BETEILIGUNGSUBERSICHT

nem Aluminiumtopf entwickelt und produziert. Die eigene GiefSe-
rei befindet sich in Tuttlingen-Ludwigstal; die Bearbeitung der
Bremsscheiben findet im benachbarten Neuhausen ob Eck statt.

Die rechtliche Unternehmensstruktur

Die SHW AG ist die Mutter- und Holdinggesellschaft des SHW-
Konzerns und hilt simtliche Geschiftsanteile an der SHW Auto-
motive GmbH mit Sitz in Aalen und den Zweigniederlassungen
Aalen-Wasseralfingen, Ludwigstal (Tuttlingen) sowie Wilhelms-
hiitte (Bad Schussenried). Der Anteilsbesitz ist in der nachstehen-
den Grafik dargestellt. Die operative Geschiftstatigkeit wird
durch die SHW Automotive GmbH und ihre Tochtergesellschaf-
ten sowie die SHW do Brasil Ltda. ausgeiibt.

Es ist beabsichtigt, den Geschiftsbereich Bremsscheiben zwecks
Hervorhebung der Flexibilitit und Eigenstdndigkeit des Ge-
schiftsbereichs im Laufe des Jahres 2020 rechtlich zu verselbst-
standigen. Die rechtliche Verselbststindigung soll unter dem
Dach der SHW Automotive Industries GmbH (kiinftig: ,,SHW
Brake Systems GmbH“) und den organisatorisch darunter ange-
siedelten Einheiten ,,SHW Gieflerei GmbH & Co. KG*“ und
»SHW Bremsen Beteiligungs GmbH* stattfinden.

100 % >99 %
Schwibische Hiittenwerke <1% . o
Automotive GmbH SHW do Brasil Ltda., Brasilien
100 % ‘100 % 100 % 100 % 100 %
SHW Automotive SHW Pumps & SHW Automotive SHW Pumps & ) )
) ) . Lust Hybrid-Technik
Pumps (Kunshan) Engine Components Industries Engine Components CrmbH. Hermsdorf 4
Co., Ltd., China Inc., Kanada GmbH, Aalen’ S.R.L., Ruménien? '
100% | >99% 90 %
Befeﬁ‘lguirgesrnésﬂan <1%| SHW GieRerei GmbH SensDev GmbH,
, ) ) R
Tuttlingen? & Co. KG, Tuttlingen Burgstadt

1) Kiinftig: SHW Brake Systems GmbH, Tuttlingen.

2) Im Geschiiftsjahr 2020 ins Handeslregister eingetragen.
3) Ab Januar 2017 konsolidiert.

4) Ab August 2017 konsolidiert.
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Absatzmarkte

Wesentlich fiir die Geschiftsentwicklung der SHW AG ist die
Produktion von sogenannten Light Vehicles (Fahrzeuge kleiner
sechs Tonnen) sowie die damit verbundene Produktion von
Motoren und Getrieben in Europa, China und Nord- und Siid-
amerika. Weitere Informationen finden sich im Wirtschaftsbe-
richt unter Branchenspezifische Rahmenbedingungen.

Externe Einflussfaktoren

In der Europdischen Union gehort derzeit der Klimaschutz zu ei-
nem der wichtigsten politischen Schwerpunkte mit dem Ziel, die
negativen Auswirkungen des Klimawandels einzugrenzen.

Ende 2018 hat die Europaische Kommission die Vision "Ein saube-
rer Planet fiir alle“ zur Treibhausgasneutralitit bis 2050 festgelegt.

In allen wichtigen Automobilmirkten gelten verbindliche CO»-
Ziele fiir Personenkraftwagen, die in den kommenden Jahren
deutliche Reduktionsmafinahmen auf der Hersteller- und Zulie-
fererseite erforderlich machen.

Strategie

Die in der Strategie ,,SHW 2020 festgehaltenen Schwerpunkte
Internationalisierung, Operative Exzellenz und Innovation fur
die Mobilitat der Zukunft sind unverandert die Leitlinien in der
Entwicklung des operativen Geschifts.

Im Mittelpunkt steht im Geschiftsbereich Pumpen und Motor-
komponenten die Internationalisierung der Geschiftsaktivitdten
und im Geschiftsbereich Bremsscheiben die deutliche Ausweitung
der Absatzzahlen von Leichtbau-Verbundbremsscheiben. Infor-
mationen zu unseren Kennzahlenzielen fir das Geschaftsjahr
2020 enthilt der Prognosebericht, Abschnitt Ausblick Konzern.

AALEN-WASSERALFINGEN
BAD SCHUSSENRIED
HERMSDORF

NEUHAUSEN 0B ECK
TUTTLINGEN-LUDWIGSTAL

TORONTO

SA0 PAULO

PUMPEN UND MOTORKOMPONENTEN
BREMSSCHEIBEN

Unternehmensstrategie

Die Strategie firr das bestehende Portfolio umfasst drei Felder:
Internationalisierung, Operative Exzellenz und Innovation.

Strategiefeld Internationalisierung

SHW ist in den drei strategisch relevanten Regionen prisent, um
der steigenden Nachfrage der Kunden in Europa, Nordamerika
und China gerecht zu werden. Die Skalierbarkeit des Pumpen-
geschifts erlaubt SHW — unter Beriicksichtigung eines struktu-
rierten Best-Cost-Country-Ansatzes — eine vergleichsweise ein-
fache und kapitaleffiziente Expansion in die Linder, in denen
existierende Kunden oder Neukunden bereits heute iiber eine
Motoren- und Getriebefertigung verfiigen bzw. in Zukunft neue
Produktionsstandorte er6ffnen werden.

Strategiefeld Operative Exzellenz

Die kontinuierliche Optimierung der internen Prozesse und
Produktionsabldufe
Dadurch passen wir uns zeitnah an sich verindernde Kunden-
anforderungen an und erschliefSen Effizienzpotenziale.

ist Teil unserer Unternehmenskultur.

Strategiefeld Innovation

Die Geschichte von SHW ist von Produktinnovationen gekenn-
zeichnet und liefert einen wesentlichen Beitrag zur Reduktion des
Kraftstoffverbrauchs und folglich des CO2-AusstofSes von Kraft-
fahrzeugen. Auf diese Kernkompetenz will sich die Unterneh-
mensgruppe auch in der Zukunft konzentrieren und ihre Position
als Trendsetter fiir simtliche Antriebskonzepte ausbauen und da-
mit die richtigen Antworten auf die Fragen der Transformations-
strategie zur E-Mobilitit liefern. Details zur Innovationsstrategie
sowie aktuelle Beispiele finden sich im Kapitel Forschung und
Entwicklung.

TIMISOARA

KUNSHAN
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Steuerungsgrolien

Der Vorstand der SHW AG nutzt verschiedene Instrumente, um
die aktuelle Geschiftsentwicklung zu bewerten und daraus zu-
kiinftige Strategie- und Investitionsentscheidungen abzuleiten.
Ziel ist die optimale Ausschopfung wirtschaftlicher und unter-
nehmerischer Erfolgspotenziale.

Das unternehmerische Handeln des SHW-Konzerns ist auf die
nachhaltige Steigerung des Unternehmenswertes und kapitaleffi-
zientes Wachstum ausgerichtet. Bei den bedeutsamsten finanziel-
len Leistungsindikatoren, die fiir die interne Steuerung der SHW-
Gruppe herangezogen werden, handelt es sich, neben der Umsatz-
entwicklung, um das EBITDA (definiert als Konzernergebnis vor
Zinsen, Steuern und Abschreibungen auf Sachanlagen und imma-
terielle Vermogenswerte) und die EBITDA-Marge (EBITDA im
Verhiltnis zum Konzernumsatz). Sie misst die Qualitit der Umsatz-
entwicklung und zeigt, wie effizient das operative Geschift gesteu-
ert wird. Als Ausgangswert fiir die Berechnung des EBITDA wird
das in der Konzern-Gewinn-und-Verlustrechnung ausgewiesene
Betriebsergebnis (EBIT) verwendet. Ferner wurde im Geschiftsjahr
2019 - basierend auf der Zielsetzung des gruppenweiten Projek-
tes Cash@SHW - die Kennzahl ROCE (Return on Capital
Employed) in der internen Steuerung verankert. Neben Ertrags-
kennzahlen sind liquidititsbezogene Kennzahlen von grofer Be-
deutung. Dementsprechend iiberwacht und steuert die SHW-
Gruppe die Haupteinflussfaktoren auf den ROCE (definiert als
EBIT im Verhiltnis zum durchschnittlichen Capital Employed)
kontinuierlich. Der Kapitaleffizienz gilt — gerade in einem an-
spruchsvollen Marktumfeld — ein besonderes Augenmerk.

Zum Steuerungssystem von SHW gehoren ferner auch Kennzah-
len des Finanzmanagements. Fiir die Unternehmensgruppe wer-
den hierbei Liquiditit, Kapitalstruktur und mogliche Marktpreis-
risiken, insbesondere bei Zinsen und Wihrungen, betrachtet.
Daneben ist die Net Working Capital Ratio relevant.

Neben den finanziellen Zielen werden fir den SHW-Konzern eine
Reihe von nichtfinanziellen Zielen beriicksichtigt. Fiir den nachhal-
tigen Erfolg der Unternehmensgruppe spielt die Kundenzufrieden-
heit eine zentrale Rolle. Die Mitarbeiter von SHW betreuen die Kun-
den dabei in bestmoglicher Weise und bieten mafSgeschneiderte
Losungen an. Ziel ist es, die hohe Kundenzufriedenheit zu halten
und weiter zu verbessern.

Voraussetzung fiir eine hohe Kundenzufriedenheit ist eine gleichblei-
bend hohe Qualitit der Produkte und logistische Termintreue. Unser
Qualititsmanagement trigt Sorge dafiir, dass unsere Pumpen und
Motorkomponenten bzw. Bremsscheiben fehlerfrei an den Kunden
ausgeliefert werden. SHW verfolgt das Ziel, das hohe Qualititsni-
veau zu halten und noch weiter zu verbessern. Wir wollen der Glo-
bal Supplier of Choice fiir heutige und potenzielle neue Kunden sein.

Wechsel Borsensegment

Am 21. Juni 2019 hat die Frankfurter Wertpapierborse auf An-
trag des Vorstands die Zulassung der SHW AG Aktien zum Han-
del im regulierten Markt der Frankfurter Wertpapierborse wider-
rufen. Die Aktien werden tiber den 26. Juni 2019 hinaus im
Freiverkehr der Borse Miinchen und im XETRA-Handel des
Freiverkehrs der Frankfurter Wertpapierborse gehandelt. Die
SHW AG ist damit zum 31. Dezember 2019 keine kapitalmarkt-
orientierte Kapitalgesellschaft im Sinne des § 267 Abs. 3 S. 2
HGB mehr und gilt nicht mehr als grofse Kapitalgesellschaft. Ent-
sprechend den Kriterien des § 267 HGB ist die SHW AG zum
31. Dezember 2019 eine kleine Kapitalgesellschaft. Die Erstel-
lung eines Lageberichts ist vor diesem Hintergrund fiir das Ge-
schiftsjahr 2019 nicht mehr erforderlich; entsprechend handelt
es sich bei dem vorliegenden Dokument um den Konzernlagebe-
richt (in Vorjahren zusammengefasster Lagebericht und Kon-
zernlagebericht).

Mitarbeiter

Mitarbeiterzahl entwickelt sich positiv

Im SHW-Konzern erhohte sich die Zahl der Beschiftigten (ohne
Auszubildende und Zeitarbeitskrifte) im Jahresdurchschnitt um
56 Personen auf insgesamt 1.594 Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
ter.

An den Standorten des Geschiftsbereichs Pumpen und Motorkom-
ponenten betrug die durchschnittliche Mitarbeiteranzahl 1.099
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter weltweit. An den beiden Stand-
orten des Geschiftsbereichs Bremsscheiben (Tuttlingen und Neu-
hausen ob Eck) waren im Jahresdurchschnitt 449 Mitarbei-
ter/innen beschiftigt.

Eigene Ausbildung als wichtiger Erfolgsfaktor

In den einzelnen Geschiftsbereichen ist die Ausbildung von zu-
kiinftigen Fach- und Fithrungskriften eine wichtige Weichenstel-
lung fiir den Erfolg in der Zukunft.

Am Standort Bad Schussenried wurden zum 31. Dezember 2019
insgesamt 19 Auszubildende beschiftigt. Die Ausbildungsberufe
umfassen folgende Berufsbilder:

¢ Industriemechaniker/-in

¢ Mechatroniker/-in

o Fachinformatiker/-in fiir Systemintegration

e Technische Produktdesigner/-in

o Industriekauffrau/-kaufmann

In der Pulvermetallurgie bildet der Beruf ,,Einrichter von Pul-

verpressen® eine wichtige Grundlage fiir die automatisierte
Serienfertigung von Sinterbauteilen. Der Schwerpunkt der
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Berufsausbildung liegt diesbeziiglich im Ausbildungsberuf In-
dustriemechaniker/-in. Zum 31. Dezember 2019 waren im
Werk Aalen-Wasseralfingen 21 Auszubildende beschiftigt,
18 Industriemechaniker/-innen, ein Fachinformatiker sowie
zwei duale Studenten der Fachrichtung Maschinenbau in Ko-
operation mit der Dualen Hochschule Heidenheim.

Weiteres Engagement der Mitarbeiter aus der Pulvermetallurgie
zeigte sich auch in der Betreuung von Techniker- und Bachelorar-
beiten.

Jubilare im Konzern als Zeichen der Kontinuitat
Im Jahr 2019 konnte im feierlichen Rahmen die langjihrige Zu-
gehorigkeit einiger Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter gefeiert

werden.

Am Standort Bad Schussenried konnten im Geschiftsjahr 2019
vier Mitarbeiter/-innen ihr 40-jdhriges Firmenjubilium feiern.

Mitarbeiter im SHW Konzern

Dariiber hinaus gab es drei Mitarbeiter/-innen, die ihr 25-jahriges
sowie sechs Mitarbeiter/-innen, welche ihr 10-jihriges Firmenju-
bildum feierten.

Im Werk Aalen-Wasseralfingen konnte die Geschiftsfithrung der
Pulvermetallurgie einem Mitarbeiter zu seiner 40-jahrigen Be-
triebszugehorigkeit gratulieren. Dariiber hinaus gab es ein
25-jahriges Firmenjubilium sowie sechs Mitarbeiter/-innen, wel-
che ihr 10-jahriges Firmenjubilium feierten.

Am Standort Tuttlingen und Neuhausen ob Eck konnten im Ge-
schiftsjahr 2019 fiinf Mitarbeiter ihr 40-jihriges Firmenjubi-
ldum am Standort feiern. Dariiber hinaus gab es ein 25-jhriges,
sowie weitere fiinf 10-jahrige Jubilarfeste im Geschiftsbereich
Bremsscheiben.

+3,6%
.
1538 1.594
+4,4%
[
1052 1.099
+12%
[
444 449
12% m2018
[ 2019
42 47
-
SHW Pumpen und Bremsscheiben Corporate
Motorkomponenten
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Forschung und Entwicklung

Elektrisch angetriebene Pumpen fiir Motor- und
Getriebeanwendungen

Die Automobilhersteller haben in den zuriickliegenden Jahren
mit Unterstiitzung der Automobilzulieferer eine Vielzahl von
neuen COz-optimierten Motoren- und Getriebegenerationen in
den Markt gebracht. Bei der Optimierung des konventionellen
Verbrennungsmotors wurde bereits eine Vielzahl von MafSnah-
men zur verbrennungstechnischen und mechanischen Optimie-
rung sowie zur Steigerung der Wirkungsgrade der entsprechen-
den Pumpen realisiert. Daneben sind auch bei der Optimierung
der Energieverbrauche der Nebenaggregate (Lichtmaschine,
Kithlwasser und Olpumpen, Vakuumpumpe fiir Bremskraftverstir-
ker, Servolenkung, Klimakompressor etc.) beachtliche Fort-
schritte erzielt worden.

Variable bzw. kennfeldgesteuerte Pumpensysteme fiir die Motor-
schmierung sind in neuen Motorengenerationen Standard.

Daneben schreitet die Funktionsintegration weiter voran. So war
SHW eines der ersten Unternchmen, das variable Ol-/Vakuum-
pumpen (sogenannte Tandempumpen), die als Baueinheit in der
Olwanne des Motors angeordnet sind, entwickelt hat. In Europa
gehort SHW fiir diese Tandempumpen zu den Trendsettern. Im
vergangenen Geschiftsjahr hat SHW die zweite Generation der
Tandempumpe in Serie eingefiihrt, mit einer signifikant reduzier-
ten Antriebsleistung der Vakuumpumpe.

Im Bereich der automatisierten Schalt-, Doppelkupplungs-, CVT-
und Automatikgetriebe geht der Trend ebenfalls klar in Richtung
des Einsatzes einer zusitzlichen elektrisch angetriebenen Getrie-
bedlpumpe, die Einsparpotenziale durch Start-Stopp- und Segel-
konzepte erschliefSt. Dadurch werden die Stillstandszeiten des
Motors verlingert und so die Kraftstoffverbrauche gesenkt. Wih-
rend der Motor bei der ersten Generation von Start-Stopp-Syste-
men nur bei Fahrzeugstillstand ausschaltet, wird der Motor bei
erweiterten Start-Stopp-Systemen schon wihrend des Ausrollens,
etwa vor einer roten Ampel, abgestellt. Beim Start-Stopp-Segeln
wird der Motor wihrend der Fahrt abgeschaltet, sobald der Fufs
nicht auf dem Gaspedal steht. In Verbindung mit Navigationsge-
rdten sind weitere Kraftstoffersparnisse moglich, wenn der Mo-
tor z.B. vor Ortseinfahrten automatisch abgeschaltet wird.

Auch in elektrifizierten Antriebsstrangen — ob in Plug-in-Hybrid-
fahrzeugen (PHEV), in Fahrzeugen mit dedicated Hybridantrie-
ben (DHT) oder in rein elektrisch angetriebenen Fahrzeugen
(BEV) — werden kiinftig elektrisch angetriebene Pumpen zum
Einsatz kommen. Je nach Antriebsstrangkonzept werden sie zum
Schalten und Schmieren des Getriebes oder zum Kithlen und
Schmieren des elektrischen Traktionsmotors eingesetzt. SHW
entwickelt fiir diese Anwendungen passende E-Pumpen.

SHW hat seine elektronische Antriebs- und Steuerungsexpertise
zur Ergidnzung der hydraulischen Kernkompetenz ausgebaut und
sein Priiffeld um entsprechende Priifstinde, Montageplitze und
Elektroniklabors erweitert, um das gesamte Engineering fiir
elektrische Olpumpen im eigenen Haus am Standort in Bad
Schussenried durchfithren zu konnen. Dartiber hinaus kénnen
bei der SHW-Tochter Lust-Hybrid Technik GmbH (LHT) elekt-
ronische Baugruppen fiir Prototypen und in Serie gefertigt wer-
den.

Der Trend, Pumpen elektrisch anzutreiben, ermoglicht insgesamt
eine weitere Absenkung der CO2-Emissionen, da die Bedarfsrege-
lung hiermit von ,,null“ bis zur Peakleistung unabhingig von der
Motordrehzahl und -kondition und dem Fahrzustand dargestellt
werden kann.

Trotz dieser Tendenzen zur Elektrifizierung bedingen die stirkere
Beriicksichtigung realer Fahrbetriebszustinde (RDE) die spezifi-
schen Einsparpotentiale des jeweiligen Nebenaggregats, aber
auch der Ladezustand der Fahrzeugbatterie vor und nach dem
Testzyklus sowie der allgemeine Kostendruck seitens der Auto-
mobilhersteller, dass sich in vielen Fillen mechanisch angetrie-
bene Motor- und Getriebekomponenten im Sinne der Kosten-
Nutzen-Relation weiterhin als vorteilhaft erweisen.

Dabher verfolgt der Entwicklungsbereich aktuell weitere neue An-
sitze mit zum Teil erheblichen Verbrauchssenkungspotenzialen.

Die Entwicklungsaktivititen werden vom Aufbau und der Opti-
mierung moderner produktspezifischer und vollautomatisch be-
treibbarer Priifstinde und Priifeinrichtungen begleitet. Um auf
Kundenwiinsche zeitnah reagieren zu koénnen, werden auch an
den Auslandsstandorten entsprechende Priiflabore und Test-
stande errichtet.

In der SHW-Pulvermetallurgie wurden die Kernkompetenzen in
der Herstellung von Sinterteilen fiir verbrauchsreduzierende Ol-
pumpen, hochprizise Komponenten fiir Nockenwellenversteller,
gerduschmindernde Spielausgleichszahnrider sowie Leichtbau-
teile aus Sinteraluminium weiter ausgebaut.

Im Zuge der regulativ geforderten Reduzierung der CO»-Emis-
sionen setzen Motorenbauer verstirkt diinnfliissigere Ole zur
Reibungsreduzierung ein. In der direkten Auswirkung erfordert
dies in hydraulischen Systemen wie Pumpen und Nockenwel-
lenverstellern verkleinerte Spalte zwischen den Bauteilen, um
die internen Leckageverluste zu begrenzen. Daraus resultiert die
Anforderung nach noch priziseren Komponenten innerhalb
der Baugruppen. Gleichzeitig zeigen diinnere Ole eine vermin-
derte Schmierfihigkeit im Kontakt metallischer Bauteile unter-
einander — ein Effekt, dem mit verschleif$festeren Werkstoffen
entgegengewirkt werden kann. Fiir beide Anforderungen hat
SHW Losungen entwickelt und bei mehreren Kundenprojekten
in Serie gebracht.
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Des Weiteren konnten auf Basis der Vorarbeiten der letzten Jahre
im Bereich der Oberflachenverdichtungsverfahren fiir Zahnrader
erfreuliche Neuprojekte gewonnen und entwickelt werden. Die
Kombination der besonderen Formgebungsmoglichkeiten pul-
vermetallurgischer Bauteile zusammen mit den Performancewer-
ten oberflichenverdichteter Verzahnungen verbreitert die Ein-
satzmoglichkeiten dieser Fertigungstechnologie und trigt zu
ihrem Wachstum bei.

Dariiber hinaus wurden in der Vorentwicklung Projekte mit dem
Ziel verfolgt, Produkte, die bislang tiberwiegend konventionell
aus Stahl produziert werden, pulvermetallurgisch darzustellen.
Aus der Kombination der flexiblen geometrischen Freiheitsgrade
und den gezielt einstellbaren Werkstoffeigenschaften ergeben sich
kundenrelevante Verbesserungen am Produkt bei gleichzeitig
wirtschaftlich vorteilhafterer Herstellweise.

Innovation Leichtbaubremsscheiben

Der Geschiftsbereich Bremsscheiben forscht seit Jahren zum
Thema Leichtbau. So stellte SHW bereits 1994 die erste Brems-
scheibe in Verbundbauweise her, seinerzeit fiir den BMW MS. Die
Idee hierbei ist, den eigentlichen Bremsreibring vom sogenannten
Topf zu trennen und diesen Topf aus Aluminium herzustellen.
Durch den Einsatz von Aluminium kann eine Gewichtsreduktion
von insgesamt bis zu 8 kg je Fahrzeug erreicht werden. Dies be-
deutet eine Reduktion der ungefederten und rotierenden Massen,
was die Fahrdynamik des Fahrzeugs positiv beeinflusst und zu-
dem den Kraftstoffverbrauch und die CO,-Emissionen reduziert
und bei Elektrofahrzeugen die Reichweite verbessert.

Lange Zeit war hier die Kernfrage, mit welchem Fertigungsver-
fahren der gusseiserne Reibring mit dem leichteren Bremsschei-
bentopf kostengiinstig verbunden werden kann. Ausgehend von
den traditionellen Verfahren des Verschraubens oder Nietens, ist
es SHW gelungen, neue Konzepte zur Marktreife zu entwickeln.
Die Anzahl der Fahrzeuge, die mit SHW-Verbundbremsscheiben
ausgertistet werden, hat in den letzten Jahren kontinuierlich zu-
genommen.

Das zuriickliegende Geschiftsjahr war geprigt von einer Vielzahl
an Applikationsentwicklungsprojekten insbesondere auf Basis
der Verbundbremsscheibe, aber auch der konventionellen Integ-
ralbremsscheibe. Hinsichtlich Dimension, Gewicht und Leistungs-
fahigkeit der Verbundbremsscheibe wurden bisherige Grenzen
verschoben. So weist die aktuell grofSte und leistungsfiahigste Ver-
bundbremsscheibe im SHW-Produktportfolio mit einer Masse
von etwa 21 kg einen Auflendurchmesser von 420 mm auf und ist
hiermit fiir ein Fahrzeug mit ca. 2,9 Tonnen Gesamtgewicht und
einer Hochstgeschwindigkeit von 330 km/h ausgelegt.

Neuland wurde aber auch im Hinblick auf das Anwendungs-
bzw. Einsatzgebiet von SHW-Verbundbremsscheiben betreten.
SHW wurde im zuriickliegenden Geschiftsjahr von einem euro-
paischen Hersteller von Premiumfahrzeugen beauftragt, Ver-
bundbremsscheiben fiir verschiedene Elektrofahrzeuge zu liefern.

Ferner erforscht und entwickelt SHW im Rahmen diverser Vor-
entwicklungs- und Grundlagenprojekte technische Lésungen im
Hinblick der aus Trends wie beispielsweise der Elektrifizierung
erwachsenden Anforderungen an zukiinftige Bremsscheiben. Der
Fokus lag hierbei unverindert auf einer weiteren Gewichtsredu-
zierung, der Verbesserung der Korrosionsbestindigkeit der
Bremsscheibe sowie der Reduktion von Bremsstaub.

Ceistiges Eigentum langfristig abgesichert

Der SHW-Konzern schiitzt sein geistiges Eigentum beziiglich
Pumpen und Motorkomponenten, Bremsscheiben, Legierun-
gen und Sintermetallteilen durch zahlreiche gewerbliche
Schutzrechte wie Patente, Gebrauchsmuster und Marken bzw.
iiber die Anmeldungen solcher Schutzrechte. Diese sind vor-
rangig in Europa, Nordamerika und Asien registriert. Verein-
zelt werden Schutzrechte bzw. Schutzrechtsanmeldungen ge-
meinsam mit Kunden gehalten, konnen jedoch beiderseits
uneingeschrinkt genutzt werden.
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Gesamtwirtschaftliche
Rahmenbedingungen

Die Weltwirtschaft auf einen Blick

Nicht nur der Brexit, auch der sich zuspitzende Handelsstreit zwi-
schen den Vereinigten Staaten und China belastete im Jahr 2019
die Weltwirtschaft zunehmend. Die damit einhergehende Unsicher-
heit auf den Mirkten beeinflusste besonders die globale Nachfrage
nach Industrieerzeugnissen und Investitionsgiitern. Der weltweite
Handel und ebenfalls die Produktion schwichten hierdurch deut-
lich ab. Deutschland wurde, neben den Einfliissen von weltpoliti-
schen Themen, ummantelt von strukturellen Problemen der Auto-
mobilbranche.

Infolgedessen verlangsamte sich das globale Wirtschaftswachstum
auf Basis der vorliegenden Daten (Bankhaus Lampe, Februar 2020)
2019 auf 2,9 Prozent (Vorjahr 3,6 Prozent).

Aufgrund der gestiegenen Abwirtsrisiken der Konjunktur hat die
Geldpolitik in den USA und im Euroraum zu Beginn des Jahres
2019 eine Kehrtwende vollzogen und den zuvor in Aussicht gestell-
ten Normalisierungspfad nicht beschritten. Dabei stemmte sich die
US-Notenbank mit insgesamt drei Leitzinssenkungen gegen er-
hohte Konjunkturrisiken. Die Europiische Zentralbank hingegen,
hat den Einlagesatz im Herbst auf -0,5 Prozent gesenkt und im No-
vember begonnen, Anleihen anzukaufen.

In den Vereinigten Staaten von Amerika hielt der Aufschwung an,
wenngleich sich die Wachstumsdynamik nach dem Auslaufen der
Steuerimpulse des Vorjahres verlangsamt hat. Das Bruttoinlands-
produkt fiel auf 2,3 Prozentpunkte (Vorjahr 2,9 Prozent).

BIP-Wachstum nach Regionen in %

Hinsichtlich der bestindigen Beschéftigungs- und Einkommensent-
wicklung erwiesen sich die Konsumausgaben privater Haushalte
abermals als wichtigste Stiitze der Wirtschaft.

Durch die geldpolitische Lockerung verbesserten sich die Finanzie-
rungsbedingungen fiir den Wohnungsbau. Die Investitionen in Aus-
riistungen und Gewerbebauten waren hingegen zum Teil spiirbar
riickldufig. Auch die US-Industrie war von der globalen Nachfrage-
schwiiche und Produktionsausfillen (beispielsweise Boeing) betroffen.

Der Euroraum wies im Wirtschaftsjahr 2019 eine verhaltene Kon-
junkturdynamik auf. Linder mit binnenwirtschaftlicher Orientie-
rung, wie zum Beispiel Frankreich, entwickelten sich tendenziell
positiver als exportabhingige Lander. Exportabhingige Lander
wie beispielsweise Deutschland wurden von der weltweiten zykli-
schen Nachfrageabschwichung und dem globalen Handelskon-
flikt deutlich stirker beeintrachtigt.

Der Industrie in Deutschland ist es nicht gelungen, sich aus der Re-
zession zu losen. Gestlitzt wurde die Wirtschaftsleistung jedoch auch
hier vom privaten und staatlichen Konsum sowie vom Bausektor.
Mit 0,6 Prozent fiel das Wachstum des Bruttoinlandsprodukts 2019
deutlich niedriger aus als im Vorjahr mit 1,5 Prozent. Eine vergleich-
bare niedrige Zuwachsrate wies zuletzt das Jahr 2013 auf.

Im Euroraum betrug die Wachstumsrate des Bruttoinlandspro-
dukts 1,1 Prozent, nach 1,9 Prozent im Jahr zuvor.

In China hat sich das Wirtschaftswachstum gemaf$ den vorliegenden
Zahlen zum Bruttoinlandsprodukt im vergangenen Jahr auf
6,1 Prozent (Vorjahr 6,6 Prozent) verlangsamt. Belastend auf die
Konjunktur wirkte sich der Handelsstreit mit den USA aus. Die Re-
gierung und die Zentralbank Chinas reagierten hierauf mit dezenten
StimulierungsmafSnahmen, um eine weitere Wachstumsabschwi-
chung zu verhindern. Das Problem der gesamtwirtschaftlichen Un-
gleichgewichte aus hohen Uberkapazititen in der Industrie und der
hohen Kreditrisiken aus iibermifig stark gestiegener Unterneh-
mensverschuldung aus den Vorjahren, konnte die chinesische Admi-
nistration auch 2019 im Griff behalten.
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Quelle: Bankhaus Lampe; 2019: Kapitalmark-Ausblick 2020; Kriiger, Hepperle
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Branchenspezifische
Rahmenbedingungen

Wesentlich fiir die Beurteilung des Branchenumfeldes von SHW
ist die Produktion der sogenannten Light Vehicle (Fahrzeuge
kleiner sechs Tonnen) sowie die damit verbundene Produktion
von Motoren und Getrieben in Europa, China sowie Nord- und
Studamerika.

Weltweite Automobilproduktion leicht unter Vorjahr

Im Jahr 2019 ist die Produktion von Fahrzeugen kleiner sechs
Tonnen nach Angaben des Daten- und Informationsdienstes THS
Markit weltweit um 5,8 Prozent von 94,2 Mio. im Vorjahr auf
88,8 Mio. Stiick stirker als im Vorjahr (-0,5 Prozent) zuriickgegan-
gen. Im Geschiftsjahr 2019 konnte keine Region eine positive
Wachstumsrate verzeichnen.

China als starkster Standort erzielte ein Produktionsvolumen von
24,6 Mio. Einheiten und damit einen Verlust von 8,3 Prozent im
Vergleich zum Vorjahr.

Auch Europa musste einen Riickgang von 4,3 Prozent auf
21,0 Mio. Einheiten verzeichnen. Die Reduzierung des Produkti-
onsvolumens resultierte unter anderem aus Deutschland mit einem
Riickgang von 8,4 Prozentpunkte auf 4,8 Mio. Einheiten (Vorjahr
-8,9 Prozent). Neben Deutschland senkte sich deutlich stiarker die
Produktion in Grof$britannien um 13,9 Prozent auf 1,3 Mio. Ein-
heiten. Die Tiirkei verlor 5,7 Prozentpunkte im Produktionsvolu-
men auf 1,4 Mio. Einheiten sowie dhnlich auch Frankreich mit ei-
nem Verlust von 5,4 Prozent auf 2,2 Mio. Einheiten.

In Nordamerika sank das Produktionsvolumen von Light Vehicle
von 17,0 Mio. Einheiten auf 16,3 Mio. Einheiten (-3,8 Prozent).
Ahnliche Werte wies auch Siiddamerika fiir das Jahr 2019 aus, hier
sank das Produktionsvolumen auf 3,3 Mio. Einheiten um
-4,0 Prozentpunkte.

LIGHT VEHICLE PRODUKTION NACH REGIONEN (IN MIO. EINHEITEN)

Japan inklusiv Stidkorea mit einer Fahrzeugproduktion von ins-
gesamt 13,2 Mio. Einheiten konnte sich fast konstant mit einem
leichten Riickgang von 0,5 Prozentpunkten halten. Siidasien hin-
gegen verzeichnete ebenfalls einen stirkeren Riickgang der Light
Vehicle Produktion von 8,5 Prozent von 9,2 Mio. Einheiten auf
8,4 Mio. Einheiten (Vorjahr 9,2 Mio. Einheiten).

Dieselmotoren weiter auf dem Riickzug

Die Produktion von Antriebsaggregaten fiir Light Vehicle (kleiner
sechs Tonnen) verminderte sich im Jahr 2019 weltweit um
5,8 Prozent auf 88,7 Mio. Einheiten. Die Produktion von Benzin-
motoren sank im Vergleich zum Vorjahr um 5,6 Prozent auf
71,2 Mio. Einheiten. Die Produktion von Dieselmotoren ver-
fehlte das Vorjahresniveau mit 17,0 Mio. Einheiten um 9,4 Pro-
zent. Elektromotoren erzielten eine Wachstumsrate von 28,7 Pro-
zent auf 1,9 Mio. Einheiten und spielten damit trotzdem
weiterhin eine untergeordnete Rolle.

Automatikgetriebe auf Vorjahresniveau

Die Getriebeproduktion schwichte sich im Jahr 2019 weltweit
um 5,8 Prozent auf 88,8 Mio. Einheiten ab. AufSerdem fiel die
Produktion von Automatikgetrieben um 2,4 Prozent auf
55,9 Mio. Einheiten (Vorjahr 57,3 Mio. Einheiten).

Wachstumstriger blieb wie im Jahr zuvor China mit einer Zunahme
bei Automatikgetrieben um 1,9 Prozent auf 12,9 Mio. Einheiten.

In Europa blieb die Produktion von Automatikgetrieben mit
9,0 Mio. Einheiten nahezu auf Vorjahresniveau (Vorjahr 9,1 Mio.
Einheiten). Die Anzahl der Schaltgetriebe sank in Europa um
11,4 Prozent auf 10,9 Mio. Einheiten.
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Quelle: IHS - Januar 2020
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Wettbewerbssituation und
Marktstellung von SHW

Neben verschiedenen, multinational agierenden Automobilzulie-
ferer gehort SHW bei Pumpen- und Motorkomponenten fiir Per-
sonenkraftwagen zu den fithrenden Herstellern in Europa. Ein-
zelne Fahrzeughersteller verfiigen auch iiber eigene Fertigungen
fiir Pumpen- und Motorkomponenten. Unsere Internationalisie-
rungsstrategie folgt den wichtigsten Absatzmarkten und den glo-
balen OEMs. Im Bereich Leichtbaubremsscheiben, insbesondere
Verbundbremsscheiben, sieht sich SHW als Trendsetter.

Zielerreichung 2018

Der Konzernumsatz der SHW AG lag mit 432,4 Mio. Euro
und +2,7 Prozent im Vergleich zum Vorjahr tiber der im Rah-
men der Ad-hoc-Mitteilung vom 4. Dezember 2019 bekanntgege-
benen Umsatzguidance von +2 Prozent gegeniiber dem Vorjahr.
In der urspriinglichen Umsatzprognose war noch von einem
Konzernumsatz zwischen 440 Mio. Euro bis 480 Mio. Euro
ausgegangen worden, die aber vor dem Hintergrund des
schwierigen Marktumfelds im Automotivesektor angepasst
werden musste.

Die Konzern-EBITDA-Marge lag mit 9,6 Prozent im oberen Drit-
tel des Zielkorridors von 8,5 Prozent bis 10 Prozent.

Das Konzern-EBITDA belief sich mit 41,5 Mio. Euro ebenfalls
in der entsprechenden Bandbreite von 37,4 Mio. Euro bis
48,0 Mio. Euro.

Die Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermogens-
werte lagen mit 43,4 Mio. Euro (ohne IFRS 16 Leasing) in der
Zielbandbreite von 40 Mio. Euro bis 45 Mio. Euro. Die Ab-
schreibungen fiir Sachanlagen und immaterielle Vermégenswerte
bewegten sich mit 25,5 Mio. Euro (ohne IFRS 16) knapp unter-
halb der geplanten Bandbreite von 27 Mio. Euro bis
29 Mio. Euro.

Die Net Working Capital Ratio erreichte einen Wert von
11,3 Prozent (Vorjahr: 12,8 Prozent) und lag damit innerhalb der
Zielgrofe von 11 bis 12 Prozent.

Der Umsatz des Geschiftsbereichs Pumpen und Motorkompo-
nenten unterschritt mit 312,8 Mio. Euro das untere Ende der ur-
spriinglichen Zielbandbreite von 320 Mio. Euro bis 355 Mio. Euro.

Der Geschiiftsbereich Bremsscheiben erreichte mit einem Umsatz
von 119,6 Mio. Euro annihernd den urspriinglichen Zielkorri-
dor von 120 Mio. Euro bis 125 Mio. Euro.

Geschdftsverlauf
Ertragslage
Konzernumsatz um 2,7 Prozent gesteigert

Der Konzernumsatz lag im Geschiftsjahr 2019  mit
432,4 Mio. Euro um 2,7 Prozent iiber dem Vorjahreswert von
420,9 Mio. Euro.

Herstellungskostenquote nahezu unverandert

Die Herstellungskosten des Umsatzes stiegen proportional zum Um-
satzwachstum auf 378,3 Mio. Euro (Vorjahr 368,0 Mio. Euro). Mit
87,5 Prozent (Vorjahr 87,4 Prozent) blieb die Herstellungskos-
tenquote nahezu unverindert. Die Deckungsbeitragsmarge (defi-
niert als Bruttoergebnis vom Umsatz in Relation zu den Umsatzer-
losen) ermifSigte sich leicht auf 12,5 Prozent (Vorjahr
12,6 Prozent).

Vertriebs- und Verwaltungskosten durch Internationalisierung
beeinflusst

Die Vertriebskosten stiegen im Geschiftsjahr 2019 im Vergleich
zum Vorjahr um 0,6 Mio. Euro auf 12,8 Mio. Euro. Die Vertriebs-
kostenquote liegt mit 3,0 Prozent in etwa auf Vorjahresniveau. Die
allgemeinen Verwaltungskosten erhohten sich um 1,0 Mio. Euro auf
19,1 Mio. Euro. Die Verwaltungskostenquote stieg infolgedessen
leicht von 4,3 Prozent auf 4,4 Prozent. Beides steht insbesondere
in Zusammenhang mit der Internationalisierungsstrategie der
SHW-Gruppe und dem Auf- bzw. Ausbau der internationalen
Standorte.

Forschungs- und Entwicklungskosten erhéht

Die aufwandswirksamen Kosten fiir Forschung und Entwicklung
lagen im Geschiftsjahr 2019 mit 11,4 Mio. Euro leicht tiber dem
Vorjahreswert.  Daneben  wurden 4,5 Mio.  Euro
(Vorjahr 4,8 Mio. Euro) an Entwicklungskosten im Anlagever-
mogen aktiviert, deren Amortisation iiber den Teilepreis bereits
angelaufener oder kurz bevorstehender Serienfertigungen wahr-
scheinlich ist. Die F&E-Quote (einschlieflich der aktivierten Ent-
wicklungskosten) verminderte sich leicht auf 3,7 Prozent vom
Umsatz (Vorjahr 3,8 Prozent). Die planmifigen Abschreibungen
auf aktivierte Entwicklungskosten beliefen sich im Geschiftsjahr
2019 auf 1,0 Mio. Euro (Vorjahr 1,5 Mio. Euro). Weitere Ent-
wicklungsleistungen wurden im Rahmen von einzelvertraglichen
Kundenauftrigen abgerechnet. Im Geschiftsbereich Pumpen und
Motorkomponenten liegt der Entwicklungsschwerpunkt auf
elektrisch angetriebenen Getriebeslpumpen. Im Geschiftsbereich
Bremsscheiben stehen die Weiterentwicklung hochwertiger Ver-
bundbremsscheiben und anderer Leichtbaukonzepte, eine Ver-
besserung der Korrosionsbestindigkeit sowie die Reduktion von
Bremsstaub im Mittelpunkt.
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Sonstige betriebliche Ertrage und Aufwendungen

Der Saldo der sonstigen betrieblichen Ertrige und Aufwendun-
gen liegt mit 3,8 Mio. Euro um 8,0 Mio. Euro tiber dem Niveau
des Vorjahres von -4,2 Mio. Euro. So konnten im laufenden
Geschiftsjahr 2019 aufgrund von Risikoreduzierungen und
Verhandlungserfolgen insbesondere einzelne Riickstellungen
aufgelost sowie Einmalertrige realisiert werden. Der Verkauf
von Verwaltungsgebiuden fiithrte zudem zu erhohten sonstigen
betrieblichen Ertrigen. Sonstige betriebliche Einmalaufwen-
dungen aus Rechtsstreitigkeiten und damit zusammenhingende
Rechts- und Beratungskosten in Hohe von 1,2 Mio. Euro wirk-
ten sich negativ aus.

KENNZAHLEN: SHW-KONZERN

Verdnderung
in TEUR 2019 2018 in %
Umsatz 432.421 420.936 2,7%
EBITDA 41.542 31.342 32,5%
in % vom Umsatz 9,6% 7.4% -
EBIT 14.617 7.314 99,8%
in % vom Umsatz 3,4% 1,7% -
Konzernjahresergebnis 9.891 3131 215,9%
Eigenkapital 131.692 124.372 5.9%
Eigenkapitalquote 41,0% 43,4% -
Net Working Capital 48.702 53.789 -9,5%
in % vom Umsatz 11,3% 12,8% -
Investitionen 52.551 48.671 8,0%
in % vom Umsatz 12,2% 11.6% -

EBITDA-Marge bei 9,6 Prozent

Das Konzernergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen
auf Sachanlagen und immaterielle Vermogenswerte (EBITDA)
belief sich im Geschiftsjahr 2019 auf 41,5 Mio. Euro
(Vorjahr 31,3 Mio. Euro). Die EBITDA-Marge liegt mit
9,6 Prozent iiber dem Vorjahreswert von 7,4 Prozent (Vorjahr:
ohne Einmaleffekte 9,4 Prozent). Das EBITDA und die
EBITDA-Marge hitten ohne den Effekt aus IFRS 16
39,9 Mio. Euro und 9,2 Prozent betragen.

Die Margen entwickelten sich in den beiden Geschiftsberei-
chen unterschiedlich; wir verweisen auf die Erlduterungen im
Abschnitt Geschiftsbereiche.

Die Abschreibungen tiberschritten mit 26,9 Mio. Euro (davon
IFRS 16: 1,4 Mio. Euro) das Niveau des Vorjahreszeitraums um
2,9 Mio. Euro bzw. 12,1 Prozent.

Das Konzernergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) erhohte
sich von 7,3 Mio. Euro auf 14,6 Mio. Euro. Die EBIT-Marge
betrigt 3,4 Prozent gegeniiber 1,7 Prozent im Vorjahr.

Finanzaufwendungen erhéht

Das saldierte Finanzergebnis ergibt einen Aufwand von
2,1 Mio. Euro (Vorjahr 1,5 Mio. Euro). Neben hoheren Zinsauf-
wendungen fiir Pensionsverpflichtungen resultiert der Anstieg
aus hoheren Zinsaufwendungen fiir die Fremdfinanzierung des
Konzerns aufgrund einer hoheren Fremdkapitalinanspruch-
nahme.

Steuerquote deutlich niedriger

Die Steuern vom Einkommen und Ertrag beliefen sich im Jahr
2019 auf 2,6 Mio. Euro (Vorjahr 2,7 Mio. Euro). Fiir das Ge-
schiftsjahr 2019 ergibt sich fiir den SHW-Konzern eine Steuer-
quote von 20,8 Prozent verglichen mit 45,9 Prozent im Vorjahr.
Die deutlich gesunkene Steuerquote resultiert — trotz deutlich
ansteigendem Vorsteuerergebnis — aus erstmalig vollumfinglich
aktivierten latenten Steuern auf steuerliche Verluste der auslan-
dischen Tochterunternehmen. Wir verweisen auf die Steuer-
tiberleitungsrechnung sowie die Angaben zu Ertragsteuern im
Konzernanhang (Erlduterung Nr. 21).

Konzernjahresergebnis deutlich erhéht

Das Ergebnis nach Steuern stieg um 6,8 Mio. Euro auf
9,9 Mio. Euro an. Das Ergebnis je Aktie betragt 1,54 Euro
gegeniiber 0,49 Euro im Vorjahr. Die gewichtete durchschnitt-
liche Anzahl der Aktien fiir die Berechnung des Ergebnisses je
Aktie belief sich im Geschiftsjahr 2019 unveriandert zum Vor-
jahr auf 6.436.209 Aktien.
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Geschaftsbereiche
Pumpen und Motorkomponenten
Umisatz bei 312,8 Mio. Euro

Der Geschiftsbereich Pumpen und Motorkomponenten erzielte
im  Geschiftsjahr 2019 einen Umsatz in Hohe von
312,8 Mio. Euro (Vorjahr 311,7 Mio. Euro). Dabei erhohten sich
die Umsatzerlose im Geschiftsfeld Personenkraftwagen von
227,0 Mio. Euro auf 234,4 Mio. Euro. Zunehmenden Umsatz-
beitrigen der Auslandsgesellschaften standen riickliufige Um-
satzerlose im Inland gegeniiber. Letztere sind im Wesentlichen auf
schwichere Umsitze fiir Dieselapplikationen zuriickzufiihren.

Das Geschiftsfeld Truck & Off-Highway verzeichnete einen
rickldufigen Umsatz von 8,9 Prozent auf 33,6 Mio. Euro
(Vorjahr 36,9 Mio. Euro). Das Geschiftsfeld Pulvermetallur-
gie verschlechterte sich leicht um 2,8 Prozent auf
32,2 Mio. Euro (Vorjahr 33,1 Mio. Euro). Die Lust Hybrid-
Technik GmbH (kurz: LHT) steuerte 12,6 Mio. Euro (Vorjahr
14,7 Mio. Euro) zum Geschiftsbereichsumsatz bei. Die chine-
sische  Tochtergesellschaft  konnte den Umsatz mit
35,2 Mio. Euro (Vorjahr 16,0 Mio. Euro) mehr als verdop-
peln.

KENNZAHLEN: PUMPEN UND MOTORKOMPONENTEN

Verdnderung
in TEUR 2019 2018 in %
Umsatz 312.813 311.705 0,4%
EBITDA 26.366 27.169 -30%
in % vom Umsatz 8,4% 8.7% -
EBIT 7.214 8.941 -193%
in % vom Umsatz 2,3% 29% -
Investitionen 38.952 34.377 13,3%
in % vom Umsatz 12,5% 11.0% -

EBITDA und EBITDA-Marge leicht zuriickgegangen

Das Ergebnis des Geschiftsbereichs vor Zinsen, Steuern und
Abschreibungen auf Sachanlagen und immaterielle Vermo-
genswerte (EBITDA) lag mit 26,4 Mio. Euro um 0,8 Mio. Euro
unter dem Vorjahresniveau (27,2 Mio. Euro). Die EBITDA-
Marge verringerte sich von 8,7 Prozent auf 8,4 Prozent. Das
EBITDA und die EBITDA-Marge hitten ohne den Effekt aus
IFRS 16 25,3 Mio. Euro und 8,1 Prozent betragen.

Durch Projektneuanliufe konnte die chinesische Tochtergesell-
schaft den Umsatz- und Ergebnisbeitrag deutlich steigern. Die
Umsatz- und Ergebnisentwicklung der auslindischen Standorte in
Kanada, Brasilien und Ruménien verlief plangemafs.

Die Abschreibungen des Geschiftsbereichs Pumpen und Mo-
torkomponenten liegen mit 19,2 Mio. Euro (Effekt IFRS 16:
1,0 Mio. Euro) um 0,9 Mio. Euro iiber dem Niveau des Vor-
jahres.

Das Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) des Geschiftsbe-
reichs Pumpen- und Motorkomponenten verminderte sich im
Vergleich zum Vorjahr entsprechend um 1,7 Mio. Euro bzw.
19,3 Prozent auf 7,2 Mio. Euro (Vorjahr 8,9 Mio. Euro). Die
EBIT-Marge betrigt 2,3 Prozent (Vorjahr 2,9 Prozent).

Bremsscheiben

Umsatz auf 119,6 Mio. Euro gesteigert

Im Geschiftsjahr 2019 stiegen die Umsatzerlose im Geschiftsbe-
reich Bremsscheiben im Vergleich zum Vorjahreszeitraum um
9,5 Prozent auf 119,6 Mio. Euro (Vorjahr 109,2 Mio. Euro).
Der Bremsscheibenabsatz lag mit 3,9 Mio. Stiick auf Vorjahres-
niveau (3,8 Mio. Stiick). Der Produktbereich der hoherwertigen

Verbundbremsscheiben erreichte mit knapp 1,1 Mio. Stiick
(+24,7 Prozent ggii. Vorjahr) einen neuen Rekordwert.

KENNZAHLEN: BREMSSCHEIBEN

Verdnderung
in TEUR 2019 2018 in %
Umsatz 119.608 109.231 9,5%
EBITDA 15.506 10.690 45,1%
in % vom Umsatz 13,0% 9,8% -
EBIT 8.672 5.649 53,5%
in % vom Umsatz 7,3% 5,2% -
Investitionen 12.491 12.823 -2,6%
in % vom Umsatz 10,4% 11,7% -

EBITDA und EBITDA-Marge deutlich verbessert

Das Ergebnis des Geschiftsbereichs vor Zinsen, Steuern und
Abschreibungen auf Sachanlagen und immaterielle Vermo-
genswerte (EBITDA) verbesserte sich im Geschiftsjahr 2019
um 4,8 Mio. Euro auf 15,5 Mio. Euro. Die EBITDA-Marge
betragt 13,0 Prozent (Vorjahr 9,8 Prozent). Das EBITDA und
die EBITDA-Marge hitten ohne den Effekt aus IFRS 16
15,1 Mio. Euro und 12,6 Prozent betragen.

Volumen- und Produktmixeffekte sowie Produktivititsverbes-
serungen wirkten sich positiv auf das operative Ergebnis aus.

Die Abschreibungen des Geschiftsbereichs Bremsscheiben la-
gen mit 6,8 Mio. Euro (Effekt IFRS 16: 0,4 Mio. Euro)
1,8 Mio. Euro tiber dem Vorjahresniveau (5,0 Mio. Euro).

Das Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) stieg entspre-
chend um 3,1 Mio. Euro auf 8,7 Mio. Euro (Vorjahr
5,6 Mio. Euro). Die EBIT-Marge bezogen auf den Umsatz er-
hohte sich auf 7,3 Prozent gegeniiber 5,2 Prozent im Vorjahr.
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Vermogenslage

VERMOGENSLAGE
Verdnde- Verdnde-
rung ab- rung
in TEUR 2019 2018 solut in %
Langfristige
Vermogenswerte 194.418 163.610 30.808 18,8%
davon lbrige
immaterielle
Vermogenswerte 15.184 11.380 3.804 33,4%
davon Sachanla-
gevermaogen 155.763 134.742 21.021 15,6%
davon sonstige
(finanzielle)
Vermogenswerte 3.942 3.836 106 2,8%
Kurzfristige
Vermogenswerte 126.516 123.184 3.332 2,7%
davon Vorrdte 56.165 58.816 - 2.651 -4,5%
davon Forderungen
aus Lieferungen
und Leistungen 44.425 50.943 -6.518 -12,8%
davon liquide Mittel = 15.321 5.003 10318  206,2%
Bilanzsumme 320.934 286.794 34.140 11,9%

Bilanzsumme um 11,9 Prozent angestiegen

Zum Ende des Geschiftsjahres 2019 hat sich die Bilanzsumme ge-
geniiber dem Vorjahr um 34,1 Mio. Euro bzw. 11,9 Prozent erhoht.

Gestiegene selbst erstellte Vermogenswerte aus aktivierten Ent-
wicklungskosten fithrten zu einer Erhéhung der tibrigen immate-
riellen Vermogenswerte um insgesamt 3,8 Mio. Euro.

Investitionen in Hohe von 43,4 Mio. Euro (siehe Finanzlage, In-
vestitionen) und die erstmalige Aktivierung von Nutzungsrechten
in Hohe von 9,1 Mio. Euro (IFRS 16) fithrten zu einem Anstieg
des Sachanlageverméogens in Hohe von 21,0 Mio. Euro. Zum
31. Dezember 2019 bestehen Investitionsverpflichtungen in
Hohe von 17,9 Mio. Euro.

Die Vorrite verringerten sich infolge einer verbesserten Vorratshal-
tung um 2,7 Mio. Euro. Der Riickgang der Forderungen aus Lie-
ferungen und Leistungen zum Bilanzstichtag resultiert im We-
sentlichen aus einem gegeniiber dem Vorjahresniveau
verminderten November- und Dezemberumsatz des SHW-Kon-
zerns (-6,4 Mio. Euro auf 64,3 Mio. Euro).

Hinsichtlich der Entwicklung der liquiden Mittel verweisen wir
auf die Darstellung in der Kapitalflussrechnung.

Im Dezember 2019 hat SHW einen Factoringvertrag (echtes Fac-
toring) abgeschlossen. Zum Bilanzstichtag betrug der Saldo der
verkauften Forderungen 5,6 Mio. Euro.

Finanzlage

Mit dem am 4. August 2017 abgeschlossenen Konsortialkredit-
vertrag mit Kreditzusagen tiber insgesamt 80,0 Mio. Euro ist eine
solide Liquiditdtsausstattung sichergestellt. Der Konsortialkredit-
vertrag hat eine zugesagte Laufzeit von fiinf Jahren mit Verlinge-
rungsoption. Die zweite Verlingerung wurde im Geschiftsjahr
2019 durchgefiihrt. Die vereinbarten Covenants (Nettoverschul-
dung und Eigenkapitalquote) wurden zum 31. Dezember 2019
eingehalten. Die unter dem Konsortialkreditvertrag bestehende
Kreditzusage wurde zum 31. Dezember 2019 in Hohe von
40,0 Mio. durch vier kurzfristige Darlehen, Kontokorrentkredite
in Hohe von 0,3 Mio. Euro sowie durch Avale in Hohe von ins-
gesamt 2,0 Mio. Euro in Anspruch genommen.

Zu Sicherungszwecken setzt SHW ein derivatives Finanzinstru-
ment in Form eines Zinsswaps ein (Cashflow-Hedge). Die Aus-
wirkungen sind zum Bilanzstichtag von untergeordneter Bedeu-
tung.

FINANZLAGE

Verande- \Verdnde-
rung ab- rung

in TEUR 2019 2018 solut in %

Eigenkapital 131.692 124.372 7.320 5,9%

Langfristige
Verbindlichkeiten

und Riickstellungen 69.796 47.357 22.439 47,4%

davon Verbind-
lichkeiten
gegeniiber

Kreditinstituten 15301 5.409 9.892 182,9%

davon Sonstige
finanzielle

Verbindlichkeiten 11.522 6.046 5.476 90,6 %

Kurzfristige
Verbindlichkeiten

und Riickstellungen 119.446 115.065 4.381 3,8%

davon Verbind-
lichkeiten
gegeniber Kredit-

instituten 42.632 38.674 3.958 10,2%

davon Verbindlich-
keiten aus Liefe-
rungen und
Leistungen sowie
Vertragsverbind-
lichkeiten 51.888 55.970

-4.082 -73%

davon Sonstige

Rickstellungen 4.004 5663 -1659 -293%

Bilanzsumme 320.934 286.794 34.140 11,9%
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Eigenkapitalguote bei 41,0 Prozent

Das Eigenkapital des Konzerns zum 31. Dezember 2019 er-
hohte sich gegeniiber dem Vorjahr um 7,3 Mio. Euro (Kon-
zerngesamtergebnis nach Steuern in Héhe von 7,6 Mio. Euro.
abztiglich der 2019 erfolgten Gewinnausschiittung fiir das Ge-
schiftsjahr 2018 in Hohe von 0,3 Mio. Euro). Bei deutlich ge-
stiegener Bilanzsumme ging daher die Eigenkapitalquote von
43,4 Prozent auf 41,0 Prozent zuriick.

Die langfristigen Verbindlichkeiten und Riickstellungen erhohten
sich insbesondere durch vier langfristige Investitionsdarlehen fiir

Gebdude und Produktionsanlagen sowie langfristige Leasingver-
bindlichkeiten (IFRS 16).

Bei den kurzfristigen Verbindlichkeiten und Riickstellungen er-
hohten sich die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten auf-
grund leicht vermehrter Inanspruchnahme der Konsortialkredit-
linie und der Aufnahme von Investitionsdarlehen. Der Riickgang
der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie Ver-
tragsverbindlichkeiten resultiert vor allem aus der wesentlich
niedrigeren Geschifts- sowie Investitionstitigkeit im November
und Dezember 2019 im Vergleich zu den letzten beiden Monaten
des Vorjahres. Insbesondere die Inanspruchnahme und Auflo-
sung von fiir geschiftsbezogene Verpflichtungen gebildeten
Riickstellungen fiihrte zu einem entsprechenden Riickgang der
kurzfristigen sonstigen Riickstellungen.

Net Working Capital Ratio innerhalb der Zielbandbreite

Die Net Working Capital Ratio bezogen auf den Konzernumsatz
der letzten zwolf Monate sank durch gezieltes Working Capital
Management von 12,8 Prozent auf 11,3 Prozent und liegt damit
innerhalb der mittelfristigen Zielbandbreite von 11 Prozent bis
12 Prozent.

NET WORKING CAPITAL

Verdnde- Verdnde-
rung ab- rung
in TEUR 2019 2018 solut in %
Vorrate 56.165 58.816  -2.651 -45%
Forderungen aus
Lieferungen und
Leistungen 44.425 50.943 -6.518 -128%
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und
Leistungen -50.883 -54.521 3.638 -6.7%
Vertragsverbindlich-
keiten -1.005 -1.449 444 -30,6%
Net Working Capital 48.702 53.789  -5.087 -9,5%
in % vom Umsatz 11.3% 12,8% - -

Operativer Free Cashflow deutlich tiber Vorjahresniveau

Der Cashflow aus betrieblicher Titigkeit lag im Geschiftsjahr
2019 mit 42,4 Mio. Euro deutlich tiber dem Niveau des Vorjah-
res von 7,0 Mio. Euro. Dies ist insbesondere auf ein erhohtes

Konzernjahresergebnis und ein wirksames Working Capital Ma-
nagement zuriickzuftihren.

Der Cashflow aus Investitionstitigkeit in Sachanlagen und im-
materielle Vermogenswerte lag mit 42,6 Mio. Euro um rund
2,6 Mio. Euro tiber dem Vorjahreswert, was insbesondere auf
strategische Investitionen sowie Entwicklungen und Montageli-
nien fiir Kundenprojekte im Inland und an den Auslandsstandor-
ten zuriickzufiihren ist.

Der Operative Free Cashflow war somit mit -0,2 Mio. Euro
leicht negativ, verbesserte sich im Vergleich zum Vorjahr
(-33,0 Mio. Euro) jedoch merklich.

Der Total Free Cash Flow in Hohe von -0,6 Mio. Euro (Vorjahr
-16,8 Mio. Euro) resultiert 2019 aus der Zahlung der ersten
Tranche des Kaufpreiseinbehalts fiir die LHT in Hohe von
0,4 Mio. Euro. Im Vorjahr war der Total Free Cashflow durch
den Finanzmittelzufluss in Héhe von 16,2 Mio. Euro aus der Ver-
dullerung der Beteiligung an dem chinesischen Joint Venture Un-
ternehmen geprigt.

HERLEITUNG DER VERANDERUNG DER NETTO-LIQUIDITAT

in TEUR 2019 2018
Cashflow aus betrieblicher

Tatigkeit 42.397 6.988
Cashflow aus Investitionstatigkeit

(Immaterielle Vermogenswerte

und Sachanlagen) -42.594 -39.958
Operativer Free Cashflow -197 -32.970
Cashflow aus Investitionstatigkeit

(Tochterunternehmen, Finanzanla-

gen) - 400 16.219
Total Free Cashflow -597 -16.751
Sonstiges (insbesondere

Dividendenzahlungen) =2.835 -4.159
Veranderung der Netto-Liquiditat -3.532 -20.910

Netto-Finanzverbindlichkeiten bei -42,6 Mio. Euro

Die Veranderung der Netto-Liquiditit fithrt am Bilanzstichtag
31. Dezember 2019 zu Netto-Finanzverbindlichkeiten (definiert
als Saldo von Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente so-
wie  Verbindlichkeiten  gegentiber — Kreditinstituten) — des
SHW-Konzerns in  Hohe von -42,6 Mio. Euro
(Vorjahr -39,1 Mio. Euro).

Neben dem zuvor erlduterten Total Free Cashflow (-0,6 Mio. Euro)
fithrten Dividendenzahlungen (-0,3 Mio. Euro) und Auszahlun-
gen fiir Leasingverhiltnisse (-2,6 Mio. Euro) zu einem Riickgang
der Netto-Liquiditidt um 3,5 Mio. Euro.

Der SHW-Konzern verfiigte per 31. Dezember 2019 tiber fliissige
Mittel in Hohe von 15,3 Mio. Euro (Vorjahr 5,0 Mio. Euro). Die
Bankschulden in Hoéhe von 57,9 Mio. Euro (Vorjahr
44,1 Mio. Euro) betreffen in Hohe von 40,0 Mio. Euro vier
kurzfristige Darlehen und mit 0,3 Mio. Euro die Ausnutzung
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bestehender Kontokorrentkreditlinien unter dem Konsortial-
kreditvertrag sowie daneben in Hohe von 17,7 Mio. Euro acht
Tilgungsdarlehen. Ergianzend verweisen wir auf die Erlduterun-
gen im Konzernanhang (34) sowie (38).

Investitionen auf hohem Niveau

Die Zuginge von Sachanlagen und immateriellen Vermégenswer-
ten beliefen sich im Geschiftsjahr 2019 auf 52,6 Mio. Euro (da-
von IFRS 16: 9,1 Mio. Euro; Vorjahr 48,7 Mio. Euro). Die Ab-
weichung zwischen den ausgewiesenen Zugingen von
Sachanlagen und immateriellen Vermogenswerten und Auszah-
lungen in der Konzern-Kapitalflussrechnung resultiert aus zeit-
versetzten Zahlungsvorgingen iiber den Bilanzstichtag hinaus so-
wie aus den nicht zahlungswirksamen Anlagenzugingen aus
Leasing.

Auf den Geschiftsbereich Pumpen und Motorkomponenten entfie-
len dabei Zuginge von 39,0 Mio. Euro (davon IFRS 16:
7,4 Mio. Euro; Vorjahr 34,4 Mio. Euro), einschlieflich der Investiti-
onen fiir Forschung und Entwicklung in Hohe von 4,5 Mio. Euro
(Vorjahr 4,8 Mio. Euro). Die Investitionen erfolgten schwerpunkt-
mafig in neue Montagelinien und eine Lager- und Logistikhalle.
Der Geschiftsbereich Bremsscheiben investierte insgesamt
12,5 Mio. Euro (davon IFRS 16: 1,6 Mio. Euro; Vorjahr
12,8 Mio. Euro). Der Fokus lag dabei auf dem Produktbereich
Verbundbremsscheiben und umfasste Bearbeitungslinien, Auto-
mation sowie ein neues Sozialgebiude.

Zur Finanzierung der bereits veranlassten Investitionen (Be-
stellobligo Anlagevermogen) sowie der fiir das Geschiftsjahr
2020 geplanten Investitionen stehen neben dem fiir das Ge-
schiftsjahr 2020 geplanten Cashflow aus betrieblicher Titig-
keit ausreichende Finanzierungsmoglichkeiten iiber den Kon-
sortialkreditvertrag und zulissige baskets, etwa fiir zusitzliche
langfristige Darlehensfinanzierungen, zur Verfiigung.

ROCE durch positive Ergebnisentwicklung angestiegen

ROCE

in TEUR 2019 2018
Goodwill 7.441 7.441
Kundenstamm 730 826
Ubrige immaterielle

Vermégenswerte 15.184 11.380
Sachanlagevermégen 155.763 134.742
Aktive latente Steuern 11.358 5.385
Sonstige (finanzielle)

Vermégenswerte (langfristig) 3.942 3.836
Vorrdte 56.165 58.816
Forderungen aus Lieferungen

und Leistungen 44.425 50.943
Ertragsteuerforderungen 145 1.425
Sonstige (finanzielle)

Vermogenswerte 10.460 6.997
Aktivposten Capital Employed 305.613 281.791
Passive latente Steuern -7.129 -3.015
Sonstige Rickstellungen

(langfristig) - 45 - 45
Sonstige finanzielle

Verbindlichkeiten (langfristig und

unverzinslich) -1.302 -326
Sonstige Verbindlichkeiten

(langfristig) - 464 - 643
Verbindlichkeiten aus

Lieferungen und Leistungen - 50.883 - 54521
Vertragsverbindlichkeiten -1.005 -1.449
Sonstige finanzielle

Verbindlichkeiten (kurzfristig und

unverzinslich) - 5.556 -5.032
Ertragsteuerschulden -1.882 -99
Sonstige Riickstellungen

(kurzfristig) - 4.004 - 5.663
Sonstige Verbindlichkeiten

(kurzfristig) -10.346 -8.523
Passivposten Capital Employed - 82.616 -79.316
Capital Employed 2228997 202.475
EBIT 14.617 7.314
ROCE 6,6 % 3,6%

Der Return on Capital Employed (ROCE), der die Verzinsung
des eingesetzten Kapitals angibt, erhohte sich im Geschiftsjahr
2019 von 3,6 Prozent auf 6,6 Prozent. Ohne die erstmalige Ak-
tivierung von Nutzungswerten (IFRS 16: 9,1 Mio. Euro) liegt der
ROCE bei 6,8 Prozent.

Der Anstieg des ROCE ist wesentlich im Anstieg des EBIT und
im Riickgang des Working Capital begriindet.

39
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Gesamtaussage zur
wirtschaftlichen Lage

Der Vorstand der SHW AG beurteilt den Geschiftsverlauf 2019
angesichts des sehr herausfordernden Automotivegeschifts ins-
gesamt  als  zufriedenstellend.  Der  Konzernumsatz
(432,4 Mio. Euro, im Vorjahr 420,9 Mio. Euro) und die
EBITDA-Marge (9,6 Prozent) liegen im oberen Bereich der fiir
das Geschiftsjahr erwarteten Bandbreite. Nach Beriicksichti-
gung leicht gestiegener Abschreibungen konnte ein EBIT in
Hohe von 14,6 Mio. Euro (Vorjahr 7,3 Mio.) erzielt werden.

Nach Abzug erhéhter Finanzaufwendungen und der Steuern vom
Einkommen und Ertrag verbleibt ein Konzernjahresergebnis in
Hohe von 9,9 Mio. Euro (Vorjahr 3,1 Mio. Euro).

Die Net Working Capital Ratio bezogen auf den Konzernumsatz
der letzten zwolf Monate sank durch gezieltes Working Capital
Management von 12,8 Prozent auf 11,3 Prozent und liegt damit
innerhalb der mittelfristigen Zielbandbreite von 11 Prozent bis
12 Prozent.

Der Vorstand schitzt das Finanzprofil von SHW mit einer Eigenka-
pitalquote von 41,0 Prozent und Nettofinanzverbindlichkeiten in
Hohe von -42,6 Mio. Euro bei ausreichend freien Kreditlinien als
ausreichend ein.

Der Vorstand der SHW AG ist zum Zeitpunkt der Erstellung des
Konzernlageberichts mit der wirtschaftlichen Lage des SHW-Kon-
zerns zufrieden.

Der Vorstand der SHW AG sieht den Konzern mit seinem innovati-
ven Produktportfolio und den vorhandenen Auftrigen gut positio-
niert, die Herausforderungen der Transformation im Automotive-
sektor aktiv zu gestalten. Dariiber hinaus stehen dem Konzern
verschiedene Eigen- und Fremdkapitalinstrumente zur Verfigung,
um die Marktposition in ausgesuchten Geschiftsfeldern bzw. Regi-
onen — auch durch Akquisitionen und Kooperationen — ausbauen
zu konnen.
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JAHRESABSCHLUSS
DER SHW AG

Die nachfolgenden Zahlen und Erlduterungen beziehen sich auf
den nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuches und des Ak-
tiengesetzes aufgestellten Jahresabschluss der SHW AG.

Erlduterung der Ertragslage

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

in TEUR 2019 2018
1. Umsatzerlose 1.000 1.000
2. Herstellungskosten der zur

Erzielung der Umsatzerlose

erbrachten Leistungen -1.000 -1.000
3. Bruttoergebnis vom Umsatz 0 0
4. Allgemeine Verwaltungskosten -2.777 - 4.546
5. Sonstige betriebliche Ertrdge 1.036 1671
6. Sonstige betriebliche

Aufwendungen 0 -1.651
7. Ertrage aus

Cewinnabfuihrungsvertragen 9.480 9.715
8. Ertrdge ausvon

Organgesellschaften

abgefihrten Steuerumlagen 985 660
9. Ertrdge aus Ausleihungen

des Finanzanlagevermdégens 85 59
10. Sonstige Zinsen und

dhnliche Ertrdge 1.298 1.004
11. Zinsen und ahnliche

Aufwendungen -277 -211
12. Steuern vom Einkommen

und vom Ertrag -2.374 -1.448
13. Ergebnis nach Steuern 7.456 5.253
14. Sonstige Steuern -9 -23
15. Jahresiiberschuss 7.447 5.230
16. Gewinnvortrag 32 59
17. Bilanzgewinn 7.479 5.289

Das Ergebnis nach (Ertrag-)Steuern hat sich im Vergleich zum
Vorjahr von 5,3 Mio. Euro auf 7,5 Mio. Euro erhoht. Ursichlich
hierfiir sind insbesondere folgende Effekte:

¢ Riickgang der allgemeinen Verwaltungskosten (im Vorjahr
vor allem aufgrund zweier Vorstandswechsel geprigt)

¢ Riickgang der sonstigen betrieblichen Ertrage/sonstigen
betrieblichen Aufwendungen: Im Vorjahressaldo waren Ein-
malaufwendungen aus Rechtsstreitigkeiten sowie betrags-
identische sonstige betriebliche Ertrage aus der Weiterberech-
nung an verbundene Unternehmen enthalten

e Anstieg der Ertragsteueraufwendungen aufgrund der positi-
ven Ergebnisentwicklung und der Auswirkungen der letzten
Betriebspriifung

Die in den Ertrigen aus Gewinnabfithrungsvertrigen ausgewie-
senen Ertrage aus Ergebnisabfiihrung wurden insbesondere
durch die dargestellten operativen Ergebniseffekte in den beiden
Geschiftsbereichen beeinflusst. Wir verweisen diesbeziiglich auf
die Ausfithrungen zur Ertragslage der Geschiftsbereiche Pumpen
und Motorkomponenten sowie Bremsscheiben.

Erlduterung der Vermdégens- und
Finanzlage

BILANZ (ZUSAMMENGEFASST)

in TEUR 31.12.2019 31.12.2018
Anlagevermdgen 146.859 146.159
Umlaufvermaégen einschliefilich

Rechnungsabgrenzungsposten 37.834 31.176
Gesamtvermdogen 184.693 177.335
Eigenkapital 182.422 175.232
Rickstellungen und

Verbindlichkeiten 2.147 2.103
Gesamtkapital 184.569 177.335

Das Anlagevermogen beinhaltet im Wesentlichen die unverin-
derte Beteiligung an der SHW Automotive GmbH in Hohe von
141,3 Mio. Euro.

Das Umlaufvermogen enthilt im Wesentlichen Forderungen aus
Ergebnisabfiihrung in Hoéhe von 9,5 Mio. Euro (Vorjahr
9,7 Mio. Euro) sowie ein verzinsliches Darlehen an die SHW Au-
tomotive GmbH in Hohe von 27,3 Mio. Euro (Vorjahr
18,9 Mio. Euro). Erstattungsanspriiche aus Ertrag- und Umsatz-
steuern verringerten sich von 2,0 Mio. Euro auf 0,6 Mio. Euro.

Das Eigenkapital der SHW AG erhohte sich gegeniiber dem
Vorjahresstichtag um 7,2 Mio. Euro. Dieser Anstieg resultiert
in Hohe von 7,5 Mio. Euro aus dem Jahresiiberschuss des
Geschiftsjahres 2019 abziiglich einer Dividendenzahlung an die
Aktionére in Hohe von 0,3 Mio. Euro. Die Eigenkapitalquote ist
unverindert bei 98,8 Prozent.

4
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RISIKOBERICHT

Crundlagen des Risikomanagements

Im Rahmen der Geschiftstitigkeit ergeben sich fiir den
SHW-Konzern eine Vielzahl von Chancen und Risiken, die sich
sowohl positiv als auch negativ auf die Ertrags-, Vermogens- und
Finanzlage auswirken konnen.

Wir verstehen unter Risiko mogliche kiinftige Entwicklungen
oder Ereignisse, die zu einer fiir die Unternehmensgruppe nega-
tiven Prognose- bzw. Zielabweichung fiihren konnen. Wir ha-
ben die wichtigsten Risiken in diesem Risikobericht in vier
Hauptkategorien gegliedert und anhand der Eintrittswahr-
scheinlichkeit und des Grades der finanziellen Auswirkung dar-
gestellt.

Risikoart

Fir ein moglichst effektives Risikomanagement setzen wir ein
konzernweit integriertes Risikomanagementsystem ein, in dem
Risiken identifiziert, bewertet, gesteuert, iiberwacht und systema-
tisch berichtet werden. Das Risikomanagementsystem ist darauf
ausgerichtet, potenzielle Risiken durch die kontinuierliche Be-
obachtung von relevanten Markten, Regionen, Kunden und Lie-
feranten sowie internen Prozessen frithzeitig zu erkennen, um so
effektive Gegenmafsnahmen ergreifen zu konnen.

Wesentliche Zielsetzung des Risikomanagementsystems ist die
Sicherung und die Steigerung des Unternehmenswerts.

Die Konzernrichtlinie zum Risikomanagement und die Steue-
rungsinstrumente werden in regelmifSigen Abstinden tberpriift
und weiterentwickelt.

Die Darstellung der Risiken erfolgt nach Umsetzung von Risiko-
begrenzungsmafinahmen (Nettodarstellung).

Eintrittswahrscheinlichkeit Grad der finanziellen Auswirkung

Strategische Risiken

Konjunktur- und Branchenrisiken Mittel Hoch
Marktstrukturrisiken Hoch Hoch
Risiken aus Branchenkonsolidierung und Wettbewerb Mittel Mittel
Operative Risiken

MarkterschlieRungsrisiken Cering Mittel
Kundenrisiken Gering Hoch
Lieferabrufrisiken Hoch Hoch
Produktneuanlauf- und Projektrisiken Cering Hoch
Kostenrisiken Mittel Mittel
Lieferantenrisiken Mittel Hoch
IT-Risiken Cering Mittel
Akquisitions- und Integrationsrisiken Sehr gering Mittel
Umweltrisiken Sehr gering Mittel
Rechtliche und Compliance-Risiken

Rechtliche Risiken Cering Hoch
Compliance-Risiken Sehr gering Hoch
Steuerliche Risiken Gering Cering
Finanzwirtschaftliche Risiken

Ausfallrisiken Sehr gering Gering
Finanzierungsrisiken Sehr gering Hoch
Waéhrungsrisiken Cering Mittel
Zinsrisiken Sehr gering Minimal
Impairment-Risiken Sehr gering Hoch
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GRAD DER FINANZIELLEN AUSWIRKUNG

Existenziell
Schadigende Auswirkungen auf Geschaftsverlauf,

Ertrags-, Vermogens- und Finanzlage >10,0 Mio. Euro

Hoch
Betréchtliche Auswirkungen auf Geschaftsverlauf,

Ertrags-, Vermdgens- und Finanzlage <10,0 Mio. Euro

Mittel
Einige Auswirkungen auf Geschaftsverlauf,

Ertrags-, Vermégens- und Finanzlage < 5,0 Mio. Euro

Cering
Begrenzte Auswirkungen auf Geschaftsverlauf,

Ertrags-, Vermégens- und Finanzlage <1,0 Mio. Euro

Minimal
Unwesentliche Auswirkungen auf Geschafts-

verlauf, Ertrags-, Vermégens- und Finanzlage < 0,25 Mio. Euro

Strategische Risiken
Konjunktur- und Branchenrisiken

Die geschiftliche Entwicklung des SHW-Konzerns ist stark von
der weltweiten konjunkturellen Entwicklung abhingig. Dartiber
hinaus konnten durch politische und gesellschaftliche Verande-
rungen Risiken entstehen. Zudem bleibt abzuwarten, inwieweit
Handels- und Zollstreitigkeiten zu einer Eintriibung der Export-
konjunktur fithren konnten. Politische Spannungen oder Handels-
restriktionen zwischen einzelnen Landern, beispielsweise zwischen
den USA und Mexiko bzw. China, kénnen erheblichen Einfluss
auf die Umsatz- und Ertragslage des SHW-Konzerns haben.

Als Zulieferer fiir die Automobilindustrie hingt die geschiftliche
Entwicklung des SHW-Konzerns unmittelbar und wesentlich
vom tiefgreifenden Wandel in der Automobilindustrie ab. Dieser
Transformationsprozess wird durch die Trends Elektrifizierung,
autonomes Fahren, Digitalisierung und Vernetzung sowie Mobi-
litatsdienstleistungen bestimmt. Im Sog der Mobilititswende
konnen Risiken wie beispielsweise zunehmende Innovationsge-
schwindigkeit, steigende Komplexitit neuer Technologien, Ver-
schirfung der Wettbewerbssituation, hoher Anpassungsdruck an
die Branchenverianderung und hohere Anforderungen an die
Strategie- und Steuerungsprozesse entstehen.

Der Geschiftsbereich Pumpen und Motorkomponenten ist in gro-
Berem Umfang von der Fahrzeug-, Motoren- und Getriebeproduk-
tion seiner Kunden in Europa, Nord- und Stidamerika und China
sowie deren Exporttitigkeit abhingig. Der Geschiftsbereich
Bremsscheiben wird nahezu vollstindig von der Fahrzeugproduk-
tion seiner Kunden in Europa beeinflusst. Eine Abschwichung der
Konjunktur in diesen Absatzmirkten konnte sich negativ auf das

EINTRITTSWAHRSCHEINLICHKEIT

sehr gering gering mittel hoch sehr hoch
<10 % 210 % bis > 30 % bis >50 % bis >80 %
<30% <50 % <80%

Kaufverhalten der Konsumenten auswirken und dementsprechend
die Wachstumsperspektiven der Geschiftsbereiche beeintrichtigen.

Daneben beabsichtigen diverse Automobilhersteller, ihre Motoren-
und Getriebefertigung in Lindern wie China, Brasilien und den
USA/Mexiko auszuweiten. Es bestiinde das Risiko, dass die an den
deutschen, chinesischen und nord- sowie siidamerikanischen
Standorten installierten Produktions- und Fertigungskapazititen
der Geschiftsbereiche nicht optimal ausgelastet werden konnten.

Um dieses Risiko zu vermindern, ist der SHW-Konzern dabeli,
sein Geschift mit Pumpen und Motorkomponenten in Brasi-
lien, Nordamerika und China auszubauen. Erste Marktaktivi-
titen wurden in Indien gesetzt (siehe Kapitel Grundlagen Kon-
zern, Strategiefeld Internationalisierung).

Ungeachtet dessen ist der SHW-Konzern auf einen mit dem
Jahr 2009 vergleichbaren Einbruch der Fahrzeugproduktion
gut vorbereitet. Wie in den Jahren 2008 und 2009 erfolgreich
praktiziert, wiirde die Unternehmensgruppe mit entsprechen-
den Kapazitits- und Kostenanpassungsmafsnahmen entlang
der gesamten Wertschopfungskette reagieren, um die Finanz-
und Ertragslage des Konzerns abzusichern.

Nach dem heutigen Stand der Erkenntnisse ist ein deutlicher
Riickgang der Produktionszahlen von Neufahrzeugen, Moto-
ren und Getrieben in den wichtigen Automobilmarkten Nord-
amerika und Europa 2020 eher unwahrscheinlich. Die Kon-
junkturrisiken haben sich zuletzt jedoch erhéht, insbesondere
wegen politischen Spannungen und Handelskonflikten, der
andauernden Staatsschuldenkrise einiger Eurolinder und den
wirtschaftlichen Folgen durch den Ausbruch des Corona-Vi-
rus.
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Marktstrukturrisiken

Die Kunden von SHW sehen sich immer anspruchsvolleren ge-
setzlich vorgeschriebenen CO:-Grenzwerten fiir ihre Fahr-
zeugflotten auf allen wichtigen Automobilmirkten ausgesetzt.
Zum Jahresende 2018 wurden verbindliche, ambitionierte Zielvor-
gaben in der Europiischen Union fiir die Jahre 2025 und 2030 fest-
gelegt (siche Grundlagen SHW Konzern, Externe Einflussfaktoren).

Grenzwertiiberschreitungen bei Stickoxidemissionen und in-
folgedessen verhingte Fahrverbote fiir Dieselfahrzeuge ab dem
Jahr 2019 fithrten ab dem Geschiftsjahr 2018 in Europa zu
einer deutlich schwicheren Nachfrage nach Dieselfahrzeugen
sowie entsprechenden (angekiindigten) Produktportfolioan-
passungen der Automobilhersteller. Dieser Trend setzt sich
fort.

Die Transformation im Automotivesektor geht hin zu immer
leistungsstarkeren und gleichzeitig verbrauchs- und schad-
stoffirmeren Motoren sowie zu alternativen Antriebstechno-
logien wie Hybrid- und Elektrofahrzeugen. Hieraus erwachsen
weiterhin kurz- und mittelfristig strukturelle Verinderungen des
Marktes fiir Verbrennungsmotoren in Europa, Nordamerika
und China.

Der kiinftige Erfolg von SHW hingt deshalb vor allem von der
Fihigkeit der Unternehmensgruppe ab, die richtigen Entwick-
lungsschwerpunkte zu setzen und rechtzeitig neue und verbes-
serte COs-relevante Produkte fiir simtliche Antriebstechnolo-
gien zu entwickeln und zeitnah sowie in hoher Qualitit auf den
Markt zu bringen.

SHW setzt die richtigen Entwicklungsschwerpunkte, um in der
Transformation der Automotiveindustrie das Produktportfolio
kontinuierlich danach auszurichten.

Den aus einer Strukturveridnderung resultierenden Risiken wird
auch durch den Ausbau der Standorte in China und Nordame-
rika — beides Mirkte mit einem auch in der Zukunft sehr hohen
Anteil von Benzinmotoren — und damit einem ausgeglicheneren
Produktportfolio begegnet.

Unabhingig von der Antriebstechnologie steigt die Nachfrage
nach Leichtbaubremsscheiben weiter an. SHW als einer der
Trendsetter in diesem Bereich wurde 2017 von einem europai-
schen Hersteller von Premiumfahrzeugen beauftragt, Verbund-
bremsscheiben fiir verschiedene Elektrofahrzeuge zu liefern.

Risiken aus Branchenkonsolidierung und Wettbewerb

Der SHW-Konzern ist Risiken aus der fortgesetzten Branchenkon-
solidierung im Bereich Motoren- und Getriebekomponenten aus-
gesetzt. Ein anhaltend wettbewerbsintensives Umfeld in den fiir
SHW momentan wichtigsten Fahrzeugmirkten Europa und China
kann kapitaleffizientes Wachstum gefihrden. Um dieses Risiko zu
vermindern, ist SHW bestrebt, sich durch die Internationalisierung
und Kooperationen (Verlingerung der Wertschopfungskette) brei-
ter aufzustellen. Dabei werden auch weitere Akquisitionen in Be-
tracht gezogen.

Operative Risiken
MarkterschlieRungsrisiken

SHW treibt die Internationalisierung seiner Geschiftsaktivititen
im Bereich Pumpen und Motorkomponenten mit eigenen 100-
prozentigen Tochtergesellschaften in Brasilien, Nordamerika,
China und Ruminien voran. Daraus ergeben sich verschiedene
Risiken, denen sich SHW ausgesetzt sieht. So besteht die Gefahr,
dass SHW bei der Neuvergabe von Folgeprojekten in diesen Re-
gionen nicht oder nur unzureichend zum Zuge kommt. Auch
konnen die Anlaufkosten sowohl in zeitlicher Hinsicht als auch
der Hohe nach von den budgetierten Zahlen abweichen. Weitere
Risiken konnen aus linderspezifischen Besonderheiten oder po-
tenziellen interkulturellen Problemen resultieren.

Um die entsprechenden Risiken zu begrenzen, werden Sachanlage-
investitionen immer nur dann getétigt und entsprechendes Fach-
personal eingestellt, wenn ein konkreter Kundenauftrag vorliegt.

Kundenrisiken

Kundenrisiken entstehen aufgrund der Abhingigkeit von SHW
von wichtigen Kunden (Key Accounts), die in der Lage sind, ihre
Verhandlungsmacht auszuspielen. Dies konnte zu erheblichem
Druck auf die Margen fiihren. Diese Risiken ergeben sich nicht
nur aufgrund der relativen GrofSe unserer wichtigsten Kunden,
sondern auch aus den relativ begrenzten Moglichkeiten, auf ihr
Geschift einzuwirken.

Mit einem Kunden erzielte der SHW-Konzern im abgelaufenen
Geschiiftsjahr Umsitze, die mehr als 10 Prozent des Konzernum-
satzes ausmachten. Der Umsatzanteil, der auf den grofiten
SHW-Kunden entfiel, erhchte sich leicht von 38,1 Prozent auf
39,6 Prozent. Um diese Risiken zu verringern, ist SHW bestrebt,
fiir eine kundenseitig ausgewogene Umsatzverteilung zu sorgen.
Diesbeziiglich stehen neben der Entwicklung neuer Mirkte (ins-
besondere China, Indien, Nord- und Siidamerika) und Anwen-
dungsgebiete sowie der Neukundenakquisition auch weitere Ak-
quisitionen und Kooperationen auf der Agenda.

Ein wichtiger Baustein fiir die Starkung der relativen Kostenpo-
sition ist die Optimierung des Produktionsnetzwerkes mit dem
neuen Standort in Ruminien.

Zusammenfassend lasst sich feststellen, dass nach dem heutigen
Stand der Erkenntnisse — basierend auf den vorhandenen, iiber-
wiegend lang laufenden Auftrigen und den langjdhrigen Kun-
denbeziehungen — sowohl der vollstindige Verlust als auch der
teilweise Verlust von einem der Hauptkunden in den nichsten
Jahren eher unwahrscheinlich ist, zumal SHW fiir jeden Einzel-
kunden eine Vielzahl unterschiedlichster Produkte fiir ver-
schiedenste Motor-, Getriebe- und Fahrzeugtypen liefert.
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Lieferabrufrisiken

Sollten kurzfristig wider Erwarten die eingeplanten Abrufmen-
gen wichtiger Kunden — bedingt durch konjunkturelle Einfliisse,
reputationsbedingte Nachfrageveridnderungen des Endverbrau-
chers oder einen vorzeitigen unplanmifiigen Riickgang bzw.
Auslauf eines Kundenprojekts — deutlich zuriickgenommen wer-
den und daraus Planabweichungen beim Umsatz resultieren, so
hitte dies — je nach Dauer und Umfang der Minderabrufe — ein
auslastungsbedingtes Deckungsbeitragsrisiko aufgrund Fixkos-
tenremanenz und entsprechend negative Auswirkungen auf die
Ertrags-, Vermogens- und Finanzlage zur Folge.

In 2019 waren verminderte Lieferabrufe zu verzeichnen, die ins-
besondere auf eine schwichere Nachfrage nach Dieselfahrzeugen,
die Umstellung auf den neuen Abgastestzyklus WLTP sowie die
- kundenseitig bedingt - flacheren Anlaufkurven bei verschiedenen
Projekten zuriickzufithren waren.

Um im Bedarfsfall flexibel auf derartige Nachfrageverianderun-
gen reagieren zu konnen, nutzt der SHW-Konzern im Rahmen
des Kapazititsmanagements die Moglichkeit zur Beschiftigung
von Leih- und Zeitarbeitnehmern.

Der SHW-Konzern ist andererseits Risiken im Zusammenhang
mit nicht vorhersehbaren Erhohungen der Lieferabrufe tiber den
vertraglich vereinbarten Mengenkorridor hinaus ausgesetzt. Dies
kann zu signifikanten Problemen in der gesamten Lieferkette und
erheblichen Mehrbelastungen fithren. Der SHW-Konzern ist be-
miiht, sich daraus resultierende Kostenbelastungen von den
Kunden entgelten zu lassen.

Produktneuanlauf- und Projektrisiken

SHW ist Risiken im Zusammenhang mit Produktneuanliufen
und Projekten bei Planung, Kalkulation, Ausfithrung und Ab-
wicklung ausgesetzt. Dabei besteht die Gefahr, dass es zu Verzo-
gerungen, unerwarteten technischen Problemen, unterschitzten
Komplexititsgraden, Kapazitits- oder Lieferengpissen, Quali-
titsproblemen oder erhohten Anlaufkosten kommt bzw. die
budgetierten Produktionskosten nicht eingehalten werden. Auch
konnen zeitliche Verschiebungen bei Abnahme- und Abrech-
nungszeitpunkten auftreten.

Um diese Risiken unter Kontrolle zu halten, erfolgt in der An-
laufphase eine enge Abstimmung und Koordination zwischen
den betroffenen SHW-Abteilungen (insbesondere Produktion,
Einkauf, Vertrieb, Qualititssicherung und Entwicklung) und
den entsprechenden Abteilungen auf Kunden- und Lieferanten-
seite. Durch professionelles Projektmanagement, Projektmeilen-
steine, Uberpriifungsstufen fiir die jeweiligen Projektphasen und
umfangreiche MafSnahmen im Qualititsmanagement sowie eine
entsprechende Gestaltung von Vertrigen lassen sich diese Risi-
ken zwar begrenzen, jedoch nicht gianzlich ausschliefSen.

Kostenrisiken
Zur Herstellung von Pumpen und Motorkomponenten sowie

Bremsscheiben bezieht der SHW-Konzern u. a. Eisenschrott,
Rohaluminium, Aluminium- und Stahlpulver sowie Koks von

Robhstofflieferanten. Eisen-, Aluminium- und Kokspreise unter-
liegen erfahrungsgemafd starken Preisschwankungen. Der
SHW-Konzern hat in vielen Fillen Vereinbarungen mit den von
ihm belieferten Automobilherstellern dahingehend getroffen,
dass die Verkaufspreise der Produkte monatlich, quartalsweise
oder halbjihrlich an die kurz- und mittelfristigen Schwankungen
der Rohstoffpreise fiir Rohaluminium, Aluminiumpulver, Stahl-
pulver und Eisenschrott angepasst werden. In diesen Fillen wer-
den zusitzlich zu den vereinbarten Verkaufspreisen durch den
SHW-Konzern sogenannte Materialteuerungszuschlige von den
belieferten Automobilherstellern erhoben. Beziiglich der Preis-
schwankungen bei Koks hat SHW mit einer Reihe von Kunden
einen Energieteuerungszuschlag vereinbart, der in regelmafSigen
Abstinden neu verhandelt und an das geinderte Preisniveau an-
gepasst wird.

Die Personalkosten stellen hinter den Materialaufwendungen
den zweitgrofSten Kostenblock innerhalb des SHW-Konzerns
dar. Sollten die Einkommenszuwichse im Rahmen kiinftiger Ta-
rifverhandlungen deutlich tiber den Produktivitdtsfortschritten
liegen, konnte dies die relative Wettbewerbsfahigkeit von SHW
schwichen sowie negative Auswirkungen auf das Erreichen der
Ertragsziele haben.

Lieferantenrisiken

Der SHW-Konzern ist auf die termingerechte Anlieferung von Roh-
stoffen und von fiir die Produktion notwendigen Komponenten sei-
tens seiner Lieferanten angewiesen. Verspitete Lieferungen konnen
den Geschiftsbetrieb des SHW-Konzerns erheblich beeintrachtigen.

SHW unterhilt zu der Mehrzahl seiner Lieferanten langjahrige
Geschiftsbeziehungen. Moglichen Risiken aus verspiteter Lie-
ferung oder dem Ausfall von Schliissellieferanten, insbesondere
durch den Transformationsprozess im Rahmen des Branchen-
wandels, begegnet SHW mit regelmifigen Vor-Ort-Reviews,
die eine Bonitdtspriifung einschlieen. Parallel dazu unterhilt
SHW fiir wesentliche Einkaufsteile weltweit enge Kontakte und
Geschiftsbeziehungen zu Alternativ-Lieferanten.

Der SHW-Konzern hat durch den Einsatz eines modernen Wa-
renwirtschaftssystems die Voraussetzungen dafiir geschaffen,
dass die notwendigen Materialien termingerecht und in ausrei-
chender Menge verfiigbar sein sollten.

IT-Risiken

Die zunehmenden Bedrohungen fiir die Informationssicherheit
von Unternehmen bergen auch fiir die SHW-Gruppe Risiken in
Bezug auf die Sicherheit der Informationssysteme und Netz-
werke sowie hinsichtlich der Verfiigbarkeit und Vertraulichkeit
von Unternehmensdaten. Ein Ausfall oder die Beschidigung un-
serer Informationssysteme kann Storungen in der gesamten
Wertschopfungskette nach sich ziehen und deshalb auch nega-
tive Kosteneffekte verursachen.

Die SHW-Gruppe hat eine Vielzahl von Maffnahmen ergriffen,
um diese IT-Risiken so weit wie moglich zu reduzieren. Wichtige
Unternehmensdaten werden im Rechenzentrum doppelt gespie-
gelt. Zusitzlich schiitzen wir uns tiber Backup-Systeme gegen die
Risiken eines Datenverlusts. Dariiber hinaus verfugt die SHW-
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Gruppe iiber Notfallkonzepte, welche die Funktionsfihigkeit
von Produktion und Logistik temporir auch ohne IT-Anbin-
dung gewihrleisten.

Wir investieren laufend in Sicherheitssoftware zum Schutz unse-
rer IT-Systeme vor unberechtigten externen Zugriffen. Intern
wird der Zugriff von Mitarbeitern auf vertrauliche Unterneh-
mensdaten durch skalierbare Zugriffsrechte sichergestellt.

Akquisitions- und Integrationsrisiken

Akquisitionen und mogliche Kooperationen sind ein wichtiger
Bestandteil der Wachstumsstrategie, um Marktpositionen zu ver-
bessern oder bestehende Geschifte zu ergidnzen bzw. in neue Ge-
schiftsfelder vorzudringen. Potenzielle Unternehmen bzw. Ko-
operationen werden mit standardisierten Prozessen wie z. B.
umfangreichen Due-Diligence-Verfahren einer sorgfiltigen
Chancen-Risiko-Analyse unterzogen und unter Rendite-Ri-
siko-Aspekten bewertet. Nach mehrstufigen Genehmigungs-
prozessen entscheiden Vorstand und Aufsichtsrat der SHW AG
tiber die Durchfithrung der Akquisitions- bzw. Kooperations-
vorhaben.

Die mit einer Akquisition bzw. Kooperation verfolgten Zielset-
zungen, Synergiepotenziale und Kosteneinsparungen kénnten je-
doch nicht oder nicht im geplanten MafSe erreicht werden. Die
Integration von Technologien, Produkten, Prozessen und Mitar-
beitern birgt Risiken. Der Integrationsprozess konnte sich als
schwieriger bzw. zeitlich aufwindiger und kostenintensiver er-
weisen als angenommen. Im Rahmen der Geschiftstitigkeit der
neu erworbenen Gesellschaften bzw. Kooperationen koénnten Ri-
siken auftreten, die vorher nicht erkannt oder als nicht wesentlich
beurteilt wurden.

Umweltrisiken

Die Betriebsstitten des SHW-Konzerns unterliegen einer Viel-
zahl von umweltrechtlichen Vorschriften, die u.a. Emissions-
grenzwerte und Standards fiir die Behandlung, Lagerung und
Entsorgung von Abfillen und Gefahrstoffen festlegen. Insbe-
sondere die GiefSerei des Geschiftsbereichs Bremsscheiben am
Standort Tuttlingen-Ludwigstal ist einer Reihe solcher umwelt-
rechtlicher Auflagen unterworfen. Die Einhaltung dieser um-
weltrechtlichen Vorschriften und die Einhaltung von Auflagen
im Rahmen der fiir den Betrieb erforderlichen Genehmigungen
verursachen Betriebskosten und erfordern fortlaufende Investi-
tionen. Die Nichteinhaltung umweltrechtlicher Vorschriften
kann zivil-, straf- oder 6ffentlich-rechtliche Konsequenzen, ins-
besondere Geldstrafen und Schadensersatzanspriiche wegen
Sachbeschiadigung oder Korperverletzung oder eine voriiberge-
hende oder dauerhafte Betriebsstilllegung, nach sich ziehen.

Rechtliche und Compliance-Risiken
Rechtliche Risiken

Bei den rechtlichen Risiken ist das Produkthaftungsrisiko anzu-
fithren: Die von SHW hergestellten Bauteile konnten trotz um-
fangreicher Qualitdtskontrollen mit Mangeln behaftet sein. Feh-
lerhafte Produkte konnen zudem Schiden bei den Endkunden
der Automobilhersteller verursachen, was Schadensersatz- und
Produkthaftungsanspriiche auch dieser Endkunden nach sich
ziehen konnte. So konnte es auch dazu kommen, dass entweder
der SHW-Konzern oder die Kunden des SHW-Konzerns ver-
pflichtet wiren, sogenannte Riickrufaktionen durchzufithren.

Zur Vermeidung und Verringerung dieser Risiken bestehen ent-
sprechende Qualitatssicherungssysteme. Gegen Schadensersatz-
anspriiche aufgrund fehlerhafter Produkte ist der SHW-Konzern
im marktiiblichen Umfang — unter Beriicksichtigung von ent-
sprechenden Selbstbehalten — versichert. Die Risikolage des Pro-
dukthaftungsrisikos hat sich im Vergleich zum Vorjahr nicht we-
sentlich verdndert.

Compliance-Risiken

Die Compliance-Organisation des SHW-Konzerns soll das
rechtmifSige Verhalten der Konzernunternehmen und ihrer
Mitarbeiter sicherstellen sowie eine angemessene Reaktion auf
mogliche oder tatsichliche VerstofSe gegen externe und interne
Regeln gewibhrleisten. Sie dient der Verhinderung von Haf-
tungs-, Straf-, BufSgeld- und Reputationsrisiken sowie anderer
finanzieller Nachteile und Einbuflen, die dem SHW-Konzern
infolge von Fehlverhalten oder Rechtsverletzung entstehen
konnen. Die finanziellen Auswirkungen von Compliance-Fal-
len sind schwer einzuschitzen; je nach Fall und Umstianden ist
von einer erheblichen Bandbreite auszugehen. Risiken aus
rechtswidrigen Handlungen Einzelner sind trotz umfangrei-
cher konzerninterner Richtlinien und mehrstufiger Priifungs-
und Kontrollmechanismen nicht vollkommen auszuschliefSen.
Verdachtsfille werden aktiv untersucht. Bei eventuellen Er-
mittlungsverfahren kooperieren wir mit den zustindigen Be-
horden. Nachgewiesenes Fehlverhalten fithrt zu Konsequenzen
fiir die Beteiligten sowie zu einer Anpassung der Organisation.

Steuerliche Risiken

Steuerliche Risiken kénnen sich aus Anderungen der rechtlichen
oder steuerlichen Struktur des SHW-Konzerns sowie aus offenen
Veranlagungszeitriumen ergeben. Bei Betriebspriifungen kann
es durch die unterschiedliche Bewertung von Sachverhalten zu
Nachforderungen seitens der Steuerbehorden kommen. Zudem
besteht grundsitzlich das Risiko, dass sich durch Veranderungen
von Steuergesetzen oder der Rechtsprechung zusitzliche Steuer-
belastungen fiir den SHW-Konzern ergeben konnen.
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Finanzwirtschaftliche Risiken
Ausfallrisiken

Das Risiko eines Ausfalls von Forderungen hat sich bei den glo-
bal aufgestellten Kunden des SHW-Konzerns nicht weiter er-
hoht. Im Bedarfsfall werden Zahlungsziele und Forderungsober-
grenzen angepasst und regelmifSig iiberwacht. Auf der
Lieferantenseite hat sich die wirtschaftliche Situation im Durch-
schnitt nicht wesentlich verdndert. Durch unsere Mehrlieferan-
tenstrategie sehen wir das Risiko des Ausfalls von Schliisselliefe-
ranten derzeit als gering an.

Finanzierungsrisiken

Das Finanzprofil des SHW-Konzerns stellt sich mit einer Eigen-
kapitalquote von 41,0 Prozent, einer Netto-Liquiditdt zum
31. Dezember 2019 von -42,6 Mio. Euro sowie ausreichend

freien Kreditlinien insgesamt als solide dar.

Die im Geschiftsjahr 2017 abgeschlossene Konsortialfinanzierung
in Hohe von 80,0 Mio. Euro ist im Kapitel Wirtschaftsbericht - Fi-
nanzlage, Finanzstrategie dargestellt. Die vertraglich mafSgeblichen
Unternehmenskennzahlen (,,Financial Covenants®) wurden im Ge-
schftsjahr 2019 eingehalten.

Da SHW daneben auf weitere Fremd- und Eigenkapitalinstru-
mente zuriickgreifen kann ist die Finanzierung des geplanten or-
ganischen und akquisitorischen Wachstums des SHW-Konzerns
gesichert.

Wahrungsrisiken

Fiir den SHW-Konzern bestehen derzeit keine Wahrungsrisiken
in nennenswertem Umfang, da auf nahezu allen Faktor- und Gii-
termérkten Kosten und Umsatzerlose tiberwiegend in Euro fak-
turiert werden. Fiir die Standorte in Rumanien, Brasilien, China
und Kanada (Geschiftsbereich Pumpen und Motorkomponen-
ten) haben sich keine zusitzlichen Transaktionsrisiken fiir den
Konzern ergeben, da Umsitze und Kosten weitestgehend in lo-
kaler Wahrung anfallen. Translationsrisiken werden sich dann
zundchst vor allem aus der Wechselkursentwicklung des Euro
zum brasilianischen Real, chinesischen Renminbi, kanadischen
Dollar und ruminischen Leu ergeben.

Zinsrisiken

Veranderungen der Marktzinsen wirken sich auf zukiinftige
Zinszahlungen fiir variabel verzinsliche Verbindlichkeiten aus.
Wesentliche Zinssatzsteigerungen konnen daher Profitabilitit,
Liquiditdt und die Finanzlage des SHW-Konzerns beeintrichtigen.

Zur Senkung der Zinsrisiken und Sicherung der finanziellen Fle-
xibilitit strebt SHW auch weiterhin an, die Investitionen grofSten-
teils aus dem Cashflow aus betrieblicher Geschiftstitigkeit zu
finanzieren. Im Jahr 2019 blieben die Zinssdtze im Euroraum wei-
terhin auf einem sehr niedrigen Niveau. Wir erwarten aufgrund
der verldngerten Nullzinspolitik der Europdischen Zentralbank
keine wesentlichen Zinssteigerungen in der nahen Zukunft.

Impairment-Risiken

Ein Teil des Vermdgens des SHW-Konzerns besteht aus immate-
riellen Vermogenswerten, einschliefSlich Firmenwerten (Good-
will). Zum 31. Dezember 2019 belief sich der in der Bilanz des
SHW-Konzerns ausgewiesene Goodwill auf rund 7,4 Mio. Euro.
Dabei entfielen 4,6 Mio. Euro auf den Geschiftsbereich Pumpen
und Motorkomponenten sowie 2,8 Mio. Euro auf den Ge-
schiftsbereich Bremsscheiben. Im Zuge der Werthaltigkeitsprii-
fung des Goodwills zum 31. Dezember 2019 wurde die Planung
fiir die Jahre 2020 bis 2023 zugrunde gelegt und es wurden An-
nahmen iiber kiinftige Entwicklungen getroffen.

Obwohl der Goodwill zum 31. Dezember 2019 — auch unter
Beriicksichtigung von Szenariorechnungen — als werthaltig ein-
gestuft wurde, kann grundsitzlich nicht ausgeschlossen werden,
dass zu einem zukiinftigen Bilanzstichtag eine Wertminderung
erforderlich sein wird.

Beurteilung der Gesamtrisikolage

Aus heutiger Sicht beurteilen wir die Gesamtrisikosituation des
SHW-Konzerns als gut beherrschbar. Derzeit sind keine Risiken
zu erkennen, die einzeln oder in Wechselwirkung mit anderen
Risiken die Ertrags-, Vermogens- und Finanzlage nachhaltig
schwichen konnten. Auch Risiken, die den Fortbestand des
Konzerns gefihrden konnten, sind nicht ersichtlich.

Aktuell beeinflusst die Ausbreitung des Corona-Virus die Ent-
wicklung der Weltwirtschaft 2020 und strahlt entsprechend auf
die Finanzmairkte aus. Die Auswirkungen des Corona-Virus auf
die Entwicklung des Geschiftsjahres 2020 sind derzeit nicht
vollumfinglich abschitzbar.

Sofern sich aus der Beschreibung der Risiken nichts Abweichen-
des ergibt, beziehen sich die dargestellten Risiken nicht in beson-
derer Weise auf einzelne Geschiftsbereiche.
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CHANCENBERICHT

Grundlagen des Chancenmanagements

Unter Chancen verstehen wir mogliche kiinftige Entwicklungen
oder Ereignisse, die zu einer fiir den SHW-Konzern positiven
Prognose- oder Zielabweichung fithren konnen. Unser Chancen-
management leitet sich aus den Zielen und Strategien der beiden
Geschiftsbereiche Pumpen und Motorkomponenten sowie
Bremsscheiben ab. Die direkte Verantwortung fiir das frithzeitige
und regelmifige Identifizieren und Analysieren von Chancen ob-
liegt dem operativen Management in den Geschiftsbereichen.

Das Chancenmanagement ist bei SHW integraler Bestandteil der
konzernweiten Planungs- und Steuerungssysteme. In diesem Zu-
sammenhang findet eine intensive Auseinandersetzung mit den
Themen Markt und Wettbewerb, relevante Kostengrofien und
wesentliche Erfolgsfaktoren statt. Daraus werden konkrete ge-
schiftsbereichsspezifische Ziele abgeleitet und festgelegt.

Eine wichtige Rolle im Rahmen des Chancenmanagements
kommt den Entwicklungs- und Vertriebsabteilungen zu. Sie su-
chen kontinuierlich nach Optimierungsmoglichkeiten bestehen-
der Pumpen und Motorkomponenten bzw. Bremsscheiben so-
wie nach neuen Anwendungs- und Vermarktungsmoglichkeiten.
Chancen entstehen daneben hiufig durch Produktinnovationen,
die bei der Entwicklung neuer, effizienterer und schadstoffarme-
rer Motor- und Getriebegenerationen bzw. gewichtsoptimierter
Bremsscheiben entstehen. SHW ist deshalb bestrebt, moglichst
frithzeitig in den Entwicklungsprozess des Fahrzeugherstellers
eingebunden zu werden.

Nachstehend werden die wesentlichen Chancen dargelegt.

Konzernweite Chancen

Noch erhebliche Anstrengungen zur Erreichung der
ambitionierten Emissionsziele notwendig

Fiir die Fahrzeughersteller sind weitere erhebliche Anstrengun-
gen notwendig, um das von der EU-Kommission festgelegte
Emissionsziel von durchschnittlich 95g CO»/km im Jahr 2021
zu erreichen. Noch ambitioniertere Zielvorgaben fiir die Jahre
2025 und 2030 mit einer Reduktionsvorgabe von 15 bzw.
30 Prozent erfolgten zum Jahresende 2018.

Zur Erreichung dieser Zielwerte stehen der Automobilindust-
rie verschiedene Mittel zur Verfiigung. Der Schwerpunkt liegt
auf der Optimierung des konventionellen Verbrennungsmo-
tors (Direkteinspritzung, gekiihlte Abgasriickfithrung, Down-
sizing und Aufladung, variabler Ventiltrieb, Zylinderabschal-
tung, variable Verdichtung, Brennverfahren), der Optimierung
des Getriebes (Segelbetrieb, Hybridisierung, Optimierung
Leistungsaufnahme, Teilelektrifizierung Olpumpen) und der
Senkung des Fahrzeuggewichts.

Dariiber hinaus werden erhebliche Mittel in die Entwicklung
von Hybrid- und Elektrofahrzeugen investiert und Produkt-
portfolioanpassungen vorgenommen.

Der Geschiftsbereich Pumpen und Motorkomponenten hat im
Rahmen der bestehenden Technologieansitze eine Vielzahl von
erfolgskritischen Losungen entwickelt, die einen Beitrag zur Re-
duktion des Kraftstoffverbrauchs und damit zur Absenkung von
CO2-Emissionen liefern. Das SHW-Produktspektrum spiegelt
die zunehmende Variantenvielfalt der Antriebsstrangkonzepte in
hohem MafSe wider. Mit der Akquisition der LHT hat der SHW-
Konzern seine elektronische Antriebs- und Steuerungsexpertise
ausgebaut und die Wertschopfungstiefe im Bereich elektrisch an-
getriebener Pumpen optimiert.

Der Geschiiftsbereich Bremsscheiben leistet mit seinen Verbund-
bremsscheiben ebenfalls einen Beitrag zur CO2-Reduktion. Die
Gewichtseinsparung liegt hier bei etwa 2 kg pro Bremsscheibe
bzw. ca. 8 kg pro Fahrzeug.

Auf der Grundlage des innovativen Produktportfolios und der
vorhandenen Auftrige ist SHW gut aufgestellt, um stirker als
der Markt fiir Light Vehicle, Motoren und Getriebe zu wachsen.
Neben dem organischen Wachstum — im Geschiftsbereich Pum-
pen und Motorkomponenten laufen im Geschiftsjahr 2020 ins-
besondere an den internationalen Standorten mehrere neue
Kundenauftrige an (sieche Grundlagen SHW Konzern, Strategie-
feld Internationalisierung) — stellt der anhaltende Konsolidie-
rungsprozess im Bereich Motor- und Getriebekomponenten eine
zusitzliche Wachstumschance dar. SHW ist finanziell gut aufge-
stellt, um seine Marktposition in ausgesuchten Geschiftsfeldern
bzw. Regionen auszubauen.

Mit der Pierer-Unternehmensgruppe ist seit Mai 2018 ein indust-
rieller Ankeraktiondr mehrheitlich an der SHW AG beteiligt. Als
Teil einer neu formierten Automotive-Gruppe ergeben sich viel-
faltige Chancen, die neben den operativen Synergien (beispiels-
weise in Vertrieb oder Einkauf) auch in strategischen Kooperati-
onen im Konzernverbund gesehen werden.

Chancen in den Geschaftsbereichen

Neben dem Wachstumspotenzial im Bereich GetriebeSlpumpen
sieht SHW zusitzliche Chancen im Bereich der regelbaren Kiihlmit-
telpumpen.

Als Entwicklungsfeld mit zusitzlichen Marktpotenzialen sieht
SHW zudem die zunehmende Elektrifizierung von Nebenaggre-
gaten in Verbindung mit der Hybridisierung des Antriebsstrangs
und der Einfiihrung des 48V-Bordnetzes.

Eine weitere Moglichkeit ist ein mogliches Insourcing von aus-
gesuchten Wertschopfungsschritten im Geschiftsbereich Pum-
pen und Motorkomponenten.

Der Geschiftsbereich Bremsscheiben profitiert vom Trend zu
leichteren Fahrzeugteilen. Mit der Verbundbremsscheibe hat
SHW ein innovatives Produkt im Portfolio, das Gewichtsredu-
zierung mit gleichzeitiger Verbesserung der Bremsperformance
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verbindet. Mit der weiteren Automatisierung des Produktions-
prozesses und weitergehenden Entwicklungsaktivititen bei Ver-
bundbremsscheiben strebt die Unternehmensgruppe eine Absen-
kung der Herstellungskosten an, um zukiinftig auch
wettbewerbsfihige Angebote fiir Fahrzeuge der oberen Mittel-
klasse und Mittelklasse unterbreiten zu kénnen.

Zusammenfassend schitzt der Vorstand der SHW AG die Be-
deutung der Chancen der SHW-Gruppe als von mittlerer Bedeu-
tung ein.

PROGNOSEBERICHT

Ausblick Gesamtwirtschaft und Branche
Weltkonjunktur: Wachstumsstabilisierung

Das sich von China ausbreitende Corona-Virus wird die globale
Konjunkturentwicklung wohl vor allem im ersten Halbjahr 2020
negativ beintrachtigen. Nach Einschitzung der Volkswirte des
Bankhaus Lampe werden fiir das globale Umfeld im Jahr 2020
ein mafSiges Wirtschaftswachstum, niedrige Inflationsraten und
meist noch expansiver werdende Notenbanken erwartet. Dies
wird aus der Spatzyklik, fehlenden Wachstumstreibern und ange-
spannter Geopolitik abgeleitet. Der Handelskonflikt zwischen
USA und China diirfte sich allenfalls temporir entspannen und
sorgt weiterhin fiir Unsicherheit am Markt. Trotz des hohen geld-
politischen Expansionsgrades wird ein Anstieg des Welt-BIP um
2,9 Prozent erwartet. Es wird eine verhaltend bleibende Olnach-
frage prognostiziert. Fiir Schwellenlinder wird ein merkliches
Wachstum erwartet. Die Wachstumsperspektiven der Industrie-
linder diirften hingegen schwicher als im Vorjahr ausfallen.

In den USA diirfte sich 2020 das BIP-Wachstum merklich auf
1,8 Prozent verlangsamen (Vorjahr 2,3 Prozent). Die Fiskalpolitik

BIP-Wachstum nach Regionen in %

wird 2020 voraussichtlich leicht expansiv ausgerichtet bleiben. Ri-
siken fiir die Konjunktur gehen von den Handelskonflikten aus,
die weiterhin Spuren in der Realwirtschaft hinterlassen und zu an-
haltend sinkenden Unternehmensinvestitionen fithren diirften.

Im Euroraum diirfte sich die verhaltene Konjunkturdynamik
fortsetzen. Der BIP-Zuwachs wird auf 0,8 Prozent zuriickgehen
(Vorjahr 1,1 Prozent). Das verlangsamte Wachstum der Weltwirt-
schaft und die sinkende geldpolitische Unterstiitzung der EZB
diirften an der EWU-Wirtschaft nicht spurlos vorbeigehen. Unsi-
cherheiten aufgrund des noch ungelosten Handelsstreits, der ins-
besondere auch die europiische Automobilindustrie betreffen
konnte, stellten ein zusitzliches Risiko fiir den Konjunkturaus-
blick dar. Somit diirften sich binnenwirtschaftlich orientierte
Lander besser entwickeln als exportabhingige. Gestiitzt wird das
Wirtschaftswachstum hingegen durch eine leicht expansiv ausge-
richtete Fiskalpolitik und die expansive Geldpolitik der EZB.

In Deutschland wird die konjunkturelle Schwachephase 2020 al-
ler Voraussicht nach anhalten. Dies lisst sich auf die zyklische
Abschwichung der Weltwirtschaft sowie Strukturprobleme in
der Automobilindustrie zuriickfithren. Aufgrund des globalen
Handelsstreits und der noch nicht feststehenden wirtschaftlichen
Auswirkungen des vollzogenen Brexits besteht fiir Deutschland
als exportabhingige Wirtschaft Unsicherheit. Eine binnenwirt-
schaftliche Nachfragezuriickhaltung besteht hingegen nicht. Die
BIP-Prognose liegt bei 0,8 Prozent.

Fur China wird eine weitere Verlangsamung des BIP-Wachstums
erwartet. Die Volkswirte des Bankhaus Lampe rechnen fiir das
Jahr 2020 mit einem Wachstum von 5,7 Prozent nach 6,1 Prozent
im Jahr 2019. Ein weiterer Konjunkturabschwung wird durch
die Belastungen aus dem Handelsstreit sowie die abgeschwichte
Inlandsnachfrage erwartet. Um eine stirkere Wachstumsab-
schwichung zu verhindern, werden die chinesische Regierung
und die Zentralbank — wie im Vorjahr — wohl weitere vorsichtige
Stiitzungsmafnahmen umsetzen. Durch den Corona-Virus und
die hohe Verschuldung der Unternehmen bleiben allerdings Risi-
ken fiir den Ausblick.

6,1
5,7
2,3
1,8
1 0,8 0.8 m 2019
y U,E ¥
] O
China USA Euroraum Deutschland

Quelle: Prognosen fiir 2019/20: Bankhaus Lampe Economic Research
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LIGHT VEHICLE PRODUKTION NACH REGIONEN (IN MIO. EINHEITEN)

-0,6 %
246 24,5 1.6%
210 20,7 +2,3%
16,3 16,7
+4.2 %
33 34 m 2019
. 2020
China Europa Nordamerika Studamerika

Quelle: IHS - Januar 2020

Leichter Riickgang der Fahrzeugproduktion

Das Marktforschungsinstitut IHS rechnet fiir das Jahr 2020 mit
einem leichten Riickgang der globalen Light Vehicle Produktion
(Fahrzeuge kleiner sechs Tonnen) um 0,2 Prozent von 88,8 Mio.
Fahrzeugen auf 88,6 Mio. Fahrzeuge.

Fiir die Region Europa wird insbesondere mit stirkeren Produkti-
onszuwichsen in Spanien (+6,9 Prozent auf 3,0 Mio. Einheiten), in
Italien (+10,1 Prozent auf 0,9 Mio. Einheiten) und der Slowakei
(+2,9 Prozent auf 1,1 Mio. Einheiten) gerechnet.

Fiir die deutsche Fahrzeugproduktion wird ein leicht steigendes Vo-
lumen von 4,9 Mio. Einheiten erwartet.

Fiir China geht THS von einer leicht fallenden Fahrzeugproduk-
tion aus. Fiir Sidamerika hingegen wird ein deutliches Wachstum
von 4,2 Prozent auf 3,4 Mio. Fahrzeuge erwartet. Dieses Wachs-
tum soll dabei zum grofSten Teil in Brasilien erzielt werden.

Dieselmotoren verlieren weiter Marktanteile

Ausgehend von den erwarteten Produktionszahlen der Light
Vehicles wird fiir die weltweite Motorenproduktion ein leichter
Riickgang von 0,2 Prozent auf 88,6 Einheiten prognostiziert.
Der Riickgang ist dabei sowohl dem Bereich Benzinmotoren
(-0,2 Prozent auf 71,3 Mio. Einheiten) als auch den Dieselmoto-
ren (-6,9 Prozent auf 14,4 Mio. Einheiten) zuzuschreiben. Bei den
Elektromotoren (+42,8 Prozent auf 2,8 Mio. Einheiten) ist von
einem Wachstum auszugehen.

In China soll die Motorenproduktion auf 24,7 Mio. Einheiten
verringert werden. Die Fertigung von Benzinmotoren soll um
0,9 Prozent auf knapp 21,8 Mio. Einheiten fallen, bei der Ferti-
gung der Dieselmotoren wird mit einem Riickgang von 1,5 Pro-
zentpunkten gerechnet. Das grofSte Volumenwachstum entfillt

dabei auf Elektromotoren mit einem Plus von 21,8 Prozent auf
1,1 Mio. Einheiten.

Die Elektromotorenproduktion in Europa zeigt mit einem Plus
von 130,8 Prozent auf 0,8 Mio. Finheiten ebenfalls einen starken
Zuwachs. Im Gesamtkontext spielt diese Antriebsart jedoch wei-
terhin eine nur untergeordnete Rolle.

Zusammenfassend ergibt sich fiir Benzinmotoren weltweit ein
Marktanteil von 80,4 Prozent, gefolgt von 16,2 Prozent fiir Die-
selmotoren. Der Rest entfillt insbesondere auf Elektromotoren
(3,1 Prozent).

Mit den Produktlésungen fiir Verbrennungsmotoren — sowohl
Diesel als auch Benzin — und Elektromotoren ist SHW weiterhin
gut aufgestellt, um die sich ergebenden Wachstumschancen nutzen
zu konnen.

Automatikgetriebe gewinnen weitere Marktanteile

Die Produktion von Automatikgetrieben soll 2020 weltweit um
1,7 Prozent auf 56,8 Mio. Einheiten zunehmen. IHS rechnet in
China mit einem Wachstum der Automatikgetriebeproduktion
von 3,8 Prozent auf 13,4 Mio. Einheiten. In Europa soll die Fer-
tigung von Automatikgetrieben um 2,6 Prozent auf 9,3 Mio. Ein-
heiten zunehmen. In Nordamerika wird ebenfalls mit einem
Wachstum von 2,3 Prozent auf 13,7 Mio. Einheiten gerechnet.

Nach Schitzungen des Researchunternehmens IHS wird sich die
Produktion von Schaltgetrieben weltweit um 9,6 Prozent vermin-
dern. Hiervon werden besonders China (-18,7 Prozent auf
5,6 Mio. Einheiten) und Europa (-11,0 Prozent auf 9,7 Mio. Ein-
heiten) betroffen sein. SHW ist dank des Produktportfolios im
Bereich der Primdr- und Sekundirgetriebedlpumpen optimis-
tisch, von diesem positiven Wachstumstrend im Bereich der Au-
tomatikgetriebe profitieren zu konnen.
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MOTORENPRODUKTION WELTWEIT (IN MIO. EINHEITEN)

GETRIEBEPRODUKTION WELTWEIT (IN MIO. EINHEITEN)
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Quelle: IHS - Januar 2020

Ausblick Konzern

Umsatz in einer Bandbreite von 430 Mio. Euro
bis 450 Mio. Euro erwartet

Der Vorstand der SHW AG rechnet auf Grundlage der erwarteten
gesamtwirtschaftlichen und branchenspezifischen Rahmenbedin-
gungen und unter Abwigung der Risiko- und Chancenpotenziale
fiir das Geschiftsjahr 2020 mit einem Konzernumsatz in einer
Bandbreite von 430 Mio. Euro bis 450 Mio. Euro.

Dabei wird fiir den Geschiftsbereich Pumpen und Motorkompo-
nenten ein Umsatz von etwa 310 Mio. Euro bis 320 Mio. Euro
prognostiziert, fiir den Geschiftsbereich Bremsscheiben wird ein
Umsatz von 120 Mio. Euro bis 130 Mio. Euro erwartet, wobei
der Anteil an hoherwertigen Verbundbremsscheiben in 2020 wei-
ter zunehmen wird.

EBITDA-Marge in einer Bandbreite
von 8,5 Prozent bis 10 Prozent erwartet

SHW rechnet fiir das Geschiftsjahr 2020 mit einer EBITDA-
Marge in einer Bandbreite von 8,5 Prozent bis 10 Prozent. Dies
basiert auf einer kontinuierlichen Weiterentwicklung der Aus-
landsstandorte, einem schwierigen Marktumfeld in Europa und
einer plangemifsen Entwicklung des Geschiftsbereichs Brems-
scheiben. Das EBITDA diirfte sich dementsprechend in einer
Bandbreite von 37,4 Mio. Euro bis 44,0 Mio. Euro bewegen.

Fiir den Geschiftsbereich Pumpen und Motorkomponenten wird
eine EBITDA-Marge leicht iiber Vorjahr prognostiziert, das
EBITDA soll deutlich tiber Vorjahr liegen.

Fiir den Geschiftsbereich Bremsscheiben werden EBITDA-
Marge und EBITDA jeweils leicht iiber Vorjahr erwartet.

Quelle: IHS - Januar 2020

ROCE - Weitere Optimierung angestrebt

Ein weiteres Fokusthema des Vorstands im Geschiftsjahr 2020
bleibt die Optimierung der Kapitaleffizienz. Die konzernweit
durchgefiihrten Aktivititen sind in dem Projekt Cash@SHW ge-
biindelt. Mittelfristiges Ziel ist die nachhaltige Erreichung eines
ROCE von iiber 10 Prozent; das kurzfristige Ziel liegt in einer
Bandbreite von 6 Prozent bis 9 Prozent.

Covid 19 Pandemie

Die zuvor ausgefithrten Prognosen wurden vor Ausbruch der Co-
vid 19 Pandemie erstellt und basierten auf bisherigen brancheniib-
lichen Rahmenbedingungen. In der aktuellen Situation bestehen
eine erhohte Marktunsicherheit sowie erhebliche Einschriankun-
gen fiir Privatpersonen und Unternehmen gleichermafSen. Erwar-
tet werden erhebliche konjunkturelle Auswirkungen. Die konkre-
ten Auspriagungen sind zum Zeitpunkt der Erstellung des
Konzernlageberichts noch nicht absehbar, allerdings sehen wir Ri-
siken wie kurzfristige Nachfrageriickginge mit negativen Auswir-
kungen auf die genannten Leistungsindikatoren.
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KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2019

in TEUR Anhang 2019 2018
Umsatzerlose (14) 432.421 420.936
Herstellungskosten des Umsatzes (22) - 378.340 - 367.955
Bruttoergebnis vom Umsatz 54.081 52.981
Vertriebskosten (15), (22) -12.840 -12.196
Allgemeine Verwaltungskosten (16), (22) -19.108 -18.122
Forschungs- und Entwicklungskosten (17), (22) -11.353 -11.139
Sonstige betriebliche Ertrage (18) 8.063 3.565
Sonstige betriebliche Aufwendungen (19) -4.226 -7.775
Betriebsergebnis 14.617 7.314
Finanzertrage (20) 8 5
Finanzaufwendungen (20) -2.129 -1.527
Ergebnis vor Steuern 12.496 5.792
Latente Steuern (21) 949 -1.196
Laufende Ertragsteuern (21) -3.554 -1.465
Ergebnis nach Steuern 9.891 3.131
Konzernjahresergebnis 9.891 3.131
Ergebnis je Aktie in Euro (unverwassert und verwassert)* 1,54 0,49

* Bezogen auf durchschnittlich 6.436.209 Aktien (Vorjahr 6.436.209 Aktien), Erlduterungen sieche Anhangangabe (31) "Eigenkapital".
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Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
Konzern-Gesamtergebnisrechnung

KONZERN-GESAMTERGEBNISRECHNUNG

fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2019

in TEUR 2019 2018
Konzernjahresergebnis 9.891 3.131
Posten, die zukiinftig nicht in die Gewinn-und-Verlustrechnung umgegliedert werden
Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste aus Pensionen und ahnlichen Verpflichtungen vor Steuern -3.038 279
Steuereffekt 863 -79
Posten, die zukiinftig moglicherweise in die Gewinn-und-Verlustrechnung umgegliedert werden
Wdhrungsumrechnungsdifferenzen -51 - 645
Steuereffekt 0 0
Im Eigenkapital erfasste Veranderungen des beizulegenden Zeitwerts von zu Sicherungszwecken gehaltenen
Derivaten -88 0
Steuereffekt 0 0
Sonstiges Ergebnis nach Steuern -2.314 - 445
Konzerngesamtergebnis nach Steuern 7.577 2.686
Vom Konzernjahresergebnis entfallen auf
Aktionare der SHW AG 9.891 3131
nicht beherrschende Anteile 0 0
Vom Konzerngesamtergebnis entfallen auf
Aktionare der SHW AG 7.577 2.686
nicht beherrschende Anteile 0 0
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KONZERNBILANZ

zum 31. Dezember 2019

AKTIVA

in TEUR Anhang = 31.12.2019 31.12.2018
Goodwill (25) 7.441 7.441
Kundenstamm (25) 730 826
Sonstige tibrige immaterielle Vermogenswerte (25) 15.184 11.380
Sachanlagevermogen (25) 155.763 134.742
Aktive latente Steuern (21) 11.358 5.385
Sonstige finanzielle Vermogenswerte (26) 309 333
Sonstige Vermégenswerte (26) 3.633 3.503
Langfristige Vermdgenswerte 194.418 163.610
Vorrdte (27) 56.165 58.816
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (28) 44.425 50.943
Sonstige finanzielle Vermogenswerte (29) 1.397 217
Ertragsteuerforderungen (21) 145 1.425
Sonstige Vermégenswerte (29) 9.063 6.780
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente (30) 15.321 5.003
Kurzfristige Vermdgenswerte 126.516 123.184
Bilanzsumme 320.934 286.794
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PASSIVA

in TEUR Anhang = 31.12.2019 31.12.2018
Gezeichnetes Kapital (31) 6.436 6.436
Kapitalriicklage (31) 38.510 38.510
Gewinnrtcklagen (31) 95.697 86.063
Sonstige Riicklagen (31) -8.951 -6.637
Eigenkapital 131.692 124.372
Verpflichtungen fir Leistungen an Arbeitnehmer (32) 35.335 32.199
Passive latente Steuern (21) 7.129 3.015
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten (34) 15.301 5.409
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten (34) 11.522 6.046
Sonstige Rickstellungen (33) 45 45
Sonstige Verbindlichkeiten (34) 464 643
Langfristige Verbindlichkeiten und Riickstellungen 69.796 47.357
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten (34) 42.632 38.674
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (34) 50.883 54.521
Vertragsverbindlichkeiten (14) 1.005 1.449
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten (34) 8.694 6.136
Ertragsteuerschulden (21) 1.882 99
Sonstige Riickstellungen (33) 4.004 5.663
Sonstige Verbindlichkeiten (34) 10.346 8.523
Kurzfristige Verbindlichkeiten und Riickstellungen 119.446 115.065

Bilanzsumme 320.934 286.794
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KONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG

fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2019

in TEUR Anhang 2019 2018

1. Cashflow aus betrieblicher Geschaftstatigkeit
Konzernjahresergebnis 9.891 3.131
Abschreibungen (+) auf Vermdgenswerte des Anlagevermagens (25) 26.925 24.028
Erfolgswirksam erfasster Ertragsteueraufwand (+) (21) 3.554 1.465
Ertragsteuerzahlungen (-) - 490 -2.835
Erfolgswirksam erfasste Finanzierungsaufwendungen (+) (20) 2.129 1.527
Gezahlte Zinsen (-) - 893 - 620
Erfolgswirksam erfasste Ertrage aus Finanzinvestitionen (-) (20) -8 -5
Erhaltene Zinszahlungen (+) 7 5
Zunahme (+) / Abnahme (-) der Riickstellungen (32), (33) -2.393 - 6.446
Veranderungen der latenten Steuern -992 1.260
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen (+) / Ertrage (-) 1.007 2.047
Gewinn (-) / Verlust (+) aus Anlagenabgangen - 570 -32
Zunahme (-) / Abnahme (+) der Vorrate, der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
sowie sonstiger Vermogenswerte (27), (28), (29) 2.877 -23.196
Zunahme (+) / Abnahme (-) der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie
sonstiger Verbindlichkeiten (34) 1.353 6.659
Cashflow aus betrieblicher Geschaftstatigkeit 42.397 6.988




KONZERNABSCHLUSS
Konzern-Kapitalflussrechnung

in TEUR Anhang 2019 2018

2. Cashflow aus der Investitionstatigkeit

Einzahlungen (+) aus Abgangen von Vermogenswerten des Sachanlagevermagens 1.669 158
Auszahlungen (-) fiir Investitionen in Vermogenswerte des Sachanlagevermdgens -38.136 -34.955
Auszahlungen (-) fir Investitionen in Vermogenswerte des immateriellen Anlagevermogens -6.127 - 5161
Auszahlungen (-) fiir Erwerbe von Tochterunternehmen 0 0
Einzahlungen (+) aus Abgangen von Finanzanlagen 0 16.219
Auszahlungen (-) fir Investitionen in Finanzanlagen - 400 0
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -42.994 -23.739

3. Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit

Einzahlung (+) aus der Aufnahme von Finanzverbindlichkeiten (34), VI 14.988 22.503
Auszahlungen (-) fir die Tilgung von Finanzverbindlichkeiten (34), VI. -1.138 - 458
Ausschiittungen (-) an Aktiondre (31) - 257 -3.218
Auszahlungen (-) fur Leasing VI, VIIL - 2.626 - 897
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 10.967 17.930

4. Finanzmittelfonds am Ende der Periode

Zahlungswirksame Verdnderung der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente

(Zwischensummen 1-3) 10.370 1.179
Wechselkursbedingte Anderungen der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente -52 - 44
Konsolidierungskreisbedingte Veranderungen des Finanzmittelbestands 0 0
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente am Anfang der Periode (30) 5.003 3.868

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente am Ende der Periode (30) 15.321 5.003
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KONZERN-EIGENKAPITALVERANDERUNGSRECHNUNG

fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2019

Gezeichnetes Kapital- Gewinn- Sonstige

Kapital riicklage riicklagen Riicklagen Summe
in TEUR (Anhang 31)  (Anhang31) (Anhang31) (Anhang31) Eigenkapital
Stand am 1. Januar 2018 6.436 38.510 86.150 -6.192 124.904
Veranderung des Betrages durch versicherungsmathemati-
sche Gewinne bzw. Verluste 0 0 0 200 200
Fremdwahrungsumrechnungsdifferenzen 0 0 0 - 645 - 645
Direkt im Eigenkapital erfasstes Ergebnis 0 0 0 - 445 - 445
Konzernjahresergebnis 2018 0 0 3.131 0 3.131
Gesamtes Periodenergebnis 0 0 3.131 - 445 2.686
Gezahlte Dividende *) 0 0 -3.218 0 -3.218
Stand am 31. Dezember 2018 6.436 38.510 86.063 -6.637 124.372
*) 0,5 Euro je Aktie

Gezeichnetes Kapital- Gewinn- Sonstige

Kapital riicklage riicklagen Riicklagen Summe
in TEUR (Anhang 31)  (Anhang31) (Anhang31) (Anhang31) Eigenkapital
Stand am 1. Januar 2019 6.436 38.510 86.063 -6.637 124.372
Verdnderung des Betrages durch versicherungsmathemati-
sche Gewinne bzw. Verluste 0 0 0 -2.175 -2.175
Im Eigenkapital erfasste Veranderungen des beizulegenden
Zeitwerts von zu Sicherungszwecken gehaltenen Derivaten 0 0 0 - 88 - 88
Fremdwahrungsumrechnungsdifferenzen 0 0 0 -51 -51
Direkt im Eigenkapital erfasstes Ergebnis 0 0 0 -2.314 -2.314
Konzernjahresergebnis 2019 0 0 9.891 0 9.891
Gesamtes Periodenergebnis 0 0 9.891 -2.314 7.577
Gezahlte Dividende *) 0 0 - 257 0 - 257
Stand am 31. Dezember 2019 6.436 38.510 95.697 -8.951 131.692

*) 0,04 Euro je Aktie
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KONZERNANHANG

|. Allgemeine Angaben
1. Angaben zum Unternehmen

Die SHW AG mit Sitz in Wilhelmstr. 67, Aalen, Deutschland, ent-
stand 2011 durch Formumwandlung und wurde am 8. Juni 2011
ins Handelsregister eingetragen (HRB 726621 beim Amtsgericht
Ulm).

Die Hauptaktivitit des Konzerns ist die Herstellung und der Ver-
trieb von Hydraulikpumpen, pulvermetallurgischen Teilen und
Bremsscheiben.

2. Grundsatze der Rechnungslegung

Der Konzernabschluss der SHW AG zum 31. Dezember 2019
wurde am 28. Februar 2020 vom Vorstand zur Weitergabe an
den Aufsichtsrat freigegeben. Der vorliegende Konzernabschluss
entspricht den geltenden International Financial Reporting Stan-
dards (IFRS) des International Accounting Standards Board
(IASB), London. Mafgeblich ist der Stand der IFRS zum 31. De-
zember 2019, wie sie in der EU anzuwenden sind. Alle fiir das
Geschiftsjahr 2019 geltenden Auslegungen des International Fi-
nancial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) sowie die
fritheren Interpretationen des Standing Interpretations Committee
(SIC) werden angewendet.

Die Erstellung des Konzernabschlusses erfolgt grundsitzlich
unter Anwendung des Anschaffungskostenprinzips. Abwei-
chungen hiervon sind unter den Bilanzierungs- und Bewer-
tungsmethoden angegeben.

Der Konzernabschluss wird in Euro aufgestellt. Die Betragsanga-
ben im Konzernabschluss erfolgen — soweit nicht anders angege-
ben — in Tausend Euro (TEUR).

Mit Beschluss vom 20. Januar 2020 haben die Gesellschafter der
Lust Hybrid-Technik GmbH, Hermsdorf (kurz: LHT), und mit
Beschluss vom 20. Januar 2020 haben die Gesellschafter der
Schwiibische Hiittenwerke Automotive GmbH jeweils einstimmig
beschlossen, die Befreiungsvorschriften des § 264 Abs. 3 HGB in
Anspruch zu nehmen und auf die Aufstellung eines Lageberichtes
und Anhanges sowie auf die Offenlegung des Jahresabschlusses zu
verzichten. Die Beschliisse wurden am 20. Januar bzw. 6. Februar
2020 an den Bundesanzeiger zur Veroffentlichung weitergegeben.

3. Ausweisanderungen

Aufgrund einer ergebnisneutralen Ausweisinderung im Ge-
schiftsjahr 2019 wurden die Vergleichszahlen im Geschiftsjahr
2018 angepasst. Die Herstellkosten des Umsatzes sind um
TEUR 1.000 vermindert, die Allgemeinen Verwaltungskosten um
TEUR 1.000 erhoht.

4. Neue und gednderte Standards und Interpretationen,
die im Jahr 2019 Anwendung finden.

Das International Accounting Standards Board (IASB) und das
International Financial Reporting Interpretations Committee
(IFRIC) haben die folgenden Standards und Interpretationen
verabschiedet, die von der EU in europiisches Recht tibernom-
men wurden und fiir Berichtsperioden, die am 1. Januar 2019
beginnen, verpflichtend anzuwenden sind:

anzuwenden
Status ab

Standard/
Interpretation

AIP 2015-2017 Anderungen an IFRS 3, gedndert 01.01.2019
IFRS 11, 1AS 12 und
IAS 23

Amendments zu Leistungen an Arbeit- gedndert 01.01.2019
IAS 19 nehmer: Plananderung, -
kirzung oder -abgeltung

Amendments zu  Langfristige Beteiligun- gedndert 01.01.2019
IAS 28 gen an assoziierten Un-
ternehmen und Joint
Ventures

Amendments zu Vorfdlligkeitsregelungen gedndert 01.01.2019
IFRS 9 mit negativer Aus-
gleichsleistung

IFRIC 23 Unsicherheit beziiglich gedndert  01.01.2019
der ertragsteuerlichen
Behandlung

IFRS 16 Leasingverhaltnisse neu 01.01.2019

Zum 1. Januar 2019 hat die SHW AG erstmalig IFRS 16 ange-
wendet. Aus der Erstanwendung der iibrigen Anderungen erga-
ben sich keine bzw. keine wesentlichen Auswirkungen auf den
Konzernabschluss der SHW AG.

Wir verweisen zusitzlich auf die detaillierten Darstellungen und
Aufgliederungen zu IFRS 16 in den Anhangangaben (39). Die
Auswirkungen im Zeitpunkt des Ubergangs werden im Folgen-
den zusammengefasst:

in TEUR 01.01.2019
Nutzungsrecht - Sachanlagen 6.985
Aktive latente Steuern * 0
Leasingverbindlichkeiten 6.985
Gewinnriicklagen 0

* mit passiven latenten Steuern saldiert
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Die SHW AG hat bei der Bewertung der Leasingverbindlichkei-
ten aus Operating-Leasingverhiltnissen die Leasingzahlungen
mit seinem Grenzfremdkapitalzinssatz zum 1. Januar 2019 abge-
zinst. Der gewichtete Durchschnittszinssatz betragt 1,2 Prozent.

in TEUR 01.01.2019
Verpflichtungen aus Operating-Leasingverhaltnis-

sen zum 31. Dezember 2018, wie nach IAS 17 im

Konzernabschluss angegeben 6.730
abgezinst mit dem Crenzfremdkaptialzinssatz zum

01.Januar 2019 6.527
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasingverhalt-

nissen zum 31. Dezember 2018 5.802
gemal Wahlrecht nicht angesetzte Leasingverhalt-

nisse, bei denen der zugrunde liegende Vermogens-

wert von geringem Wert ist 0
gemadR Wahlrecht nicht angesetzte Leasingverhdlt-

nisse, deren Laufzeit innerhalb von 12 Monaten

nach dem Zeitpunkt der erstmaligen Anwendung

endet - 862
Verlangerungsoptionen, die mit hinreichender

Sicherheit ausgelibt werden 2.661
Sonstiges -1.341
Leasingverbindlichkeiten zum 1. Januar 2019 12.787

Bezogen auf die Konzernbilanzsumme zum 31. Dezember 2018
ergibt sich durch die Erstanwendung von IFRS 16 eine Erhéhung
von rund 2,4 Prozent. Da sich durch IFRS 16 im Gegensatz zu
dem bisherigen Ausweis der Aufwendungen aus Operate-Lease-
Verhiltnissen die Abschreibungen und der Zinsaufwand erhoht
haben, hat sich die Erstanwendung positiv auf das EBITDA aus-
gewirkt. Im Geschiftsjahr 2019 resultieren aus den als Nutzungs-
recht zu aktivierenden Leasingverhiltnissen Abschreibungen in
Hohe von TEUR 1.427 und Zinsaufwendungen in Hohe von
rund TEUR 80. Bezogen auf das EBITDA des Geschiftsjahres
2019 ergibt sich eine Erhohung von rund 4,0 Prozent. Somit fiih-
ren die erhohte Konzernbilanzsumme und (auch konsortialkre-
ditvertraglich relevante) erhohte Verschuldung zwar zu einem
Riickgang der Eigenkapitalquote, jedoch wirkt sich die Erhohung
des EBITDA positiv auf den Nettoverschuldungsgrad (Verhiltnis
Nettoverschuldung zu EBITDA) aus. Aus dem gednderten Aus-
weis der Leasingaufwendungen aus Operate-Lease-Verhiltnissen
hat sich der Cashflow aus der operativen Titigkeit um TEUR
1.612 verbessert und der Cashflow aus der Finanzierungstitig-
keit um TEUR 1.612 verschlechtert.

5. Standards, Interpretationen und Anderungen zu
ver6ffentlichten Standards, die 2019 noch nicht
verpflichtend anzuwenden sind und die vom SHW-
Konzern nicht vorzeitig angewandt werden.

Das IASB und das IFRIC haben weitere Standards und Interpre-
tationen verabschiedet. Die Anwendung dieser Regelungen er-
folgt in diesem Geschiftsjahr nicht, weil entweder die Anerken-
nung durch die EU noch aussteht oder eine Anwendung noch
nicht verpflichtend ist.

Standard/ anzuwenden
Interpretation Status ab
Amendments Aktualisierung der Ver-  gedndert  01.01.2020
Rahmenkon- weise auf das Rahmen-
zept konzept in IFRS Stan-

dards
Amendments Definitionvon  geandert  01.01.2020
zu |AS 1 und "wesentlich"
IAS 8
Amendments Unternehmenszusam-  gedndert  01.01.2020
zZulFRS 3 menschlisse
IFRS 17 Versicherungsvertrdge neu 01.01.2021

Aus der zukiinftigen Anwendung der neuen Standards und An-
derungen erwarten wir keine bzw. keine wesentlichen Auswir-
kungen auf den Konzernabschluss der SHW AG.
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6. Schatzungen und Unsicherheiten bei
Ermessensentscheidungen und Annahmen

Die Aufstellung des Konzernabschlusses erfordert bei einigen
Posten, dass fiir die Bewertung in der Konzernbilanz, fiir die
Angabe von Eventualverbindlichkeiten und fiir den Ausweis von
Ertrigen und Aufwendungen Annahmen getroffen oder Schit-
zungen vorgenommen werden. Die tatsichlichen Werte konnen
von diesen Schdtzungen abweichen.

Die wichtigsten zukunftsbezogenen Annahmen sowie sonstige
am Stichtag bestehende wesentliche Quellen von Schitzunsicher-
heiten, aufgrund derer ein betrichtliches Risiko besteht, dass in-
nerhalb des niachsten Geschiftsjahres eine wesentliche Anpassung
der Buchwerte von Vermogenswerten und Schulden erforderlich
sein wird, werden im Folgenden erldutert. Diese Annahmen unter-
liegen einer regelmifSigen Uberpriifung durch das Management.

Wertminderung des Goodwills

Der SHW-Konzern tiberpriift mindestens einmal jahrlich sowie
bei Vorliegen von entsprechenden Anhaltspunkten, ob der Good-
will in Hohe von TEUR 7.441 (Vorjahr TEUR 7.441) wertgemin-
dert ist. Dies erfordert eine Schitzung des erzielbaren Betrags der
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten (ZGE), denen der Good-
will zugeordnet ist. Zur Ermittlung des erzielbaren Betrags muss
der Konzern den beizulegenden Zeitwert abziiglich Veraufse-
rungskosten der ZGE auf Basis von EBIT Prognosen schitzen
und dariiber hinaus einen Zinssatz wihlen, um den Barwert der
Zahlungsmittelstrome zu ermitteln. Weitere Einzelheiten hierzu
sind in der Anhangangabe (25) ,,Entwicklung der Immateriellen
Vermégenswerte und Sachanlagen® dargestellt.

Entwicklungskosten

Entwicklungskosten werden entsprechend der dargestellten Bilan-
zierungs- und Bewertungsmethode aktiviert. Die erstmalige Aktivie-
rung der Kosten beruht auf der Einschitzung des Managements,
dass die technische und wirtschaftliche Realisierbarkeit nachgewie-
sen ist. In der Regel ist dies dann der Fall, wenn ein Produktentwick-
lungsprojekt einen bestimmten Reifegrad in einem bestehenden
Projektmanagementmodell erreicht hat. Fiir Zwecke der Ermittlung
der zu aktivierenden Betrage wurden Annahmen und Schitzungen
tiber die erwarteten Cashflows aus Vermogenswerten, die anzuwen-
denden Abzinsungssitze und den Zeitraum des Zuflusses von
erwarteten zukiinftigen Cashflows, die die Vermogenswerte generie-
ren, einbezogen. Die aktivierten Entwicklungskosten betragen zum
31. Dezember 2019 TEUR 11.681 (Vorjahr TEUR 8.493).

Pensionen und dhnliche Verpflichtungen

Der Aufwand aus leistungsorientierten Plinen und anderen Leis-
tungen nach Beendigung des Arbeitsverhiltnisses wird anhand
von versicherungsmathematischen Berechnungen ermittelt. Die
versicherungsmathematische Bewertung erfolgt auf der Grundlage
von Annahmen zu Abzinsungssitzen, kiinftigen Lohn- und Ge-
haltssteigerungen, Sterblichkeit sowie den kiinftigen Rentensteige-
rungen. Entsprechend der langfristigen Ausrichtung dieser Pline
unterliegen solche Schitzungen wesentlichen Unsicherheiten.

Die Riickstellung fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen
betrug zum 31. Dezember 2019 TEUR 29.779 (Vorjahr
TEUR 27.057). Weitere Einzelheiten hierzu sind in der Anhan-
gangabe (32) ,,Verpflichtungen fiir Leistungen an Arbeitneh-
mer“ dargestellt.

Aktive latente Steuern

Aktive latente Steuern werden fiir alle nicht genutzten steuerlichen
Verlustvortrage in dem MafSe erfasst, in dem es wahrscheinlich ist,
dass hierfiir zukiinftig zu versteuerndes Einkommen verfiigbar sein
wird, sodass die Verlustvortrige tatsidchlich genutzt werden kon-
nen. Anderungen der Aktiondrsstruktur der SHW AG oder Ande-
rungen der jeweiligen landesspezifischen Steuergesetzgebung konn-
ten Auswirkungen auf die Nutzbarkeit steuerlicher Verlustvortrige
haben. Bei der Ermittlung der Hohe der aktiven latenten Steuern ist
eine wesentliche Ermessensausiibung der Unternehmensleitung be-
ziiglich des erwarteten Eintrittszeitpunkts und der Hohe des kiinf-
tig zu versteuernden Einkommens sowie der zukiinftigen Steuerpla-
nungsstrategien erforderlich. Weitere Finzelheiten sind in der
Anhangangabe (21) ,,Ertragsteuern® dargestellt.

Ermessen bei der Anwendung der
Rechnungslegungsgrundsatze

Bei der Anwendung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
sind Ermessensentscheidungen zu treffen. Diese Entscheidungen
werden fortlaufend neu bewertet und basieren auf historischen Er-
fahrungen und Erwartungen hinsichtlich zukiinftiger Ereignisse, die
unter den gegebenen Umstianden als angemessen erachtet werden.

Dies gilt insbesondere fiir folgende Sachverhalte:

¢ Die Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte von Vermogenswer-
ten und Schulden, die im Rahmen eines Unternehmenszusam-
menschlusses erworben wurden, sowie der Nutzungsdauern die-
ser Vermogenswerte basiert auf Beurteilungen des Managements.

e Bei Vermogenswerten, die verduflert werden sollen, ist durch
das Management zu bestimmen, ob sie in ihrem gegenwirti-
gen Zustand verduflert werden konnen und ob ihre Verdufle-
rung sehr wahrscheinlich ist.

¢ Bei der Bildung von Riickstellungen fiir Gewihrleistungen so-
wie fiir kundenprojekt- und produktbezogene Verpflichtun-
gen sind die wesentlichen Parameter (Quote der voraussicht-
lichen Inanspruchnahme sowie durchschnittliche Hohe)
durch das Management festzulegen.

¢ Finanzielle Vermogenswerte sind nach IFRS 9 entsprechend des
Geschiftsmodells in ,,Halten“, ,Halten und Verkauf“ oder
»Handel“ einzuordnen. Die Bewertung finanzieller Vermogens-
werte erfolgt entsprechend der Einordnung zu fortgefiihrten An-
schaffungskosten (,,Halten*) oder zum Marktwert mit (a) Erfas-
sung der Marktwertinderung im {brigen Gesamtergebnis
(»Halten und Verkauf“) bzw. (b) erfolgswirksamer Erfassung
der Marktwertinderung (,,Handel ).

e Bei der Bestimmung, ob die Ausiibung von Verliangerungsop-
tionen von Leasingverhiltnissen nach IFRS 16 hinreichend
sicher ist.
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Il. Konsolidierungsmethoden und
Konsalidierungskreis

7. Konsolidierungsgrundsatze und -methoden

Der Konzernabschluss umfasst den Abschluss der SHW AG und
aller ihrer Tochterunternehmen (mit Ausnahme der aus Wesentlich-
keitsgriinden nicht einbezogenen SensDev GmbH, Burgstddt, SHW
Bremsen Beteiligungs GmbH, Tuttlingen, SHW GiefSerei GmbH &
Co. KG, Tuttlingen), die im Sinne von IFRS 10 beherrscht werden,
zum 31. Dezember eines jeden Geschiiftsjahres als oberster Konso-
lidierungskreis. Die Abschliisse der Tochterunternehmen werden un-
ter Anwendung einheitlicher Bilanzierungs- und Bewertungsmetho-
den zum gleichen Bilanzstichtag aufgestellt wie der Abschluss des
Mutterunternehmens.

Eine vollstindige Aufstellung des Anteilsbesitzes des SHW-Kon-
zerns ist diesem Konzernanhang als integraler Bestandteil angefiigt.

Die Kapitalkonsolidierung erfolgt nach der Erwerbsmethode.
Tochtergesellschaften werden ab dem Erwerbszeitpunkt voll
konsolidiert, d. h. ab dem Zeitpunkt, an dem der Konzern das
Unternehmen direkt oder indirekt gemifs IFRS 10 beherrscht. Be-
herrschung liegt dann vor, wenn die SHW AG aufgrund von
Stimmrechten oder anderen Rechten iiber die relevanten Titig-
keiten des Tochterunternehmens entscheiden kann, wenn ihr die
positiven oder negativen variablen Riickfliisse aus dem Tochter-
unternehmen zufliefen und wenn sie die Riickfliisse durch ihre
Entscheidungsgewalt beeinflussen kann. Die Einbeziehung in den
Konzernabschluss endet, sobald die Beherrschungsmoglichkeit
durch das Mutterunternehmen nicht mehr besteht. Fiir die Erst-
konsolidierung werden die Anschaffungskosten eines Unterneh-
mens auf die identifizierbaren Vermogenswerte, Schulden und
Eventualschulden des erworbenen Unternehmens verteilt. Die er-
worbenen Vermogenswerte, insbesondere immaterielle Vermo-
genswerte, werden hinsichtlich ihrer Bilanzierung neu beurteilt
und zum beizulegenden Zeitwert angesetzt. Sofern die Anschaf-
fungskosten fiir den Unternehmenserwerb den anteiligen, beizu-
legenden Zeitwert des Nettovermogens iibersteigen, wird ein
Goodwill angesetzt und einmal jihrlich und bei besonderer Ver-
anlassung einem Werthaltigkeitstest unterzogen. Ergibt sich aus
dem Werthaltigkeitstest eine Wertminderung, wird eine aufler-
planmifSige Abschreibung vorgenommen.

Alle konzerninternen Salden, Transaktionen, Ertrige, Aufwen-
dungen, Gewinne und Verluste aus konzerninternen Transaktio-
nen, die in den Jahresabschliissen der einbezogenen Gesellschaf-
ten enthalten sind, werden eliminiert.

8. Konsolidierungskreis

Der Konsolidierungskreis ist im Geschiftsjahr 2019 unverandert.

9. Wahrungsumrechnung

Der Konzernabschluss wird in Euro, der funktionalen Wihrung
und der Darstellungswihrung des Konzerns, aufgestellt. Je-
des Unternehmen innerhalb des Konzerns legt seine eigene
funktionale Wihrung fest. Die im Abschluss des jeweiligen Un-
ternehmens enthaltenen Posten werden unter Verwendung dieser
funktionalen Wahrung bewertet. Fremdwiéhrungstransaktionen
werden zunichst zum am Tag des Geschiftsvorfalls giiltigen
Kassakurs zwischen der funktionalen Wihrung und der Fremd-
wihrung umgerechnet. Monetire Vermogenswerte und Schulden
in einer Fremdwihrung werden zum Stichtagskurs in die funkti-
onale Wihrung umgerechnet. Alle Wahrungsdifferenzen werden
im Periodenergebnis erfasst. Nicht monetire Posten, die zu his-
torischen Anschaffungs- oder Herstellungskosten in einer Fremd-
wihrung bewertet wurden, werden mit dem Kurs am Tag des
Geschiftsvorfalls umgerechnet. Nicht monetire Posten, die mit
ihrem beizulegenden Zeitwert in einer Fremdwihrung bewertet
werden, werden mit dem Kurs umgerechnet, der zum Zeitpunkt
der Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts giiltig war.

Die Vermogenswerte und Schulden auslandischer Tochterun-
ternehmen und Gemeinschaftsunternehmen, deren funktionale
Waihrung nicht der Euro ist, werden mit dem Stichtagskurs am
Ende des Geschiftsjahres umgerechnet, die Gewinn- und Ver-
lustrechnungen hingegen mit dem Periodendurchschnittskurs.
Alle hieraus resultierenden Umrechnungsdifferenzen werden
ergebnisneutral in den Sonstigen Riicklagen im Eigenkapital
erfasst (,Fremdwihrungsumrechnung®). Im Zeitpunkt des
Abgangs wird der in den Sonstigen Riicklagen erfasste Betrag
ergebniswirksam aufgelost.

Umrechnungsdifferenzen aus zu erhaltenden bzw. zu zahlenden
Posten von bzw. an einen auslindischen Geschiftsbetrieb, deren
Erfillung weder geplant noch wahrscheinlich ist und die deswe-
gen Teil der Nettoinvestition in diesen auslidndischen Geschifts-
betrieb sind, werden direkt im Eigenkapital in der Riicklage fiir
Fremdwihrungsumrechnungsdifferenzen erfasst.

Die fiir die Umrechnung verwendeten Wechselkurse der wesent-
lichen Wihrungen im Konzern ergeben sich aus folgender Tabelle:

Stichtagskurs 31.12.  Durchschnittskurs

1Euro 2019 2018 2019 2018
Brasilien BRL | 4,5157 4,4440 | 4,4175 4,3294
Kanada CAD = 1,4598 1,5605 = 1,4822 1,5329
China RMB | 7,8205 7,8751  7,7237 7,8156
Rumdnien RON 4,783 4,6635 | 4,7501 4,6558
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II. Erlauterungen zur Konzern-Gewinn-
und Verlustrechnung

14. Umsatzerlose

Die in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung dargestellten
Umsatzerlose beinhalten Umsatzerlose aus Vertriagen mit Kunden
(IFRS 15).

Der Umsatz wird auf Grundlage der in einem Vertrag mit einem
Kunden festgelegten Gegenleistung gemessen. Der SHW-Konzern
realisiert Erlése aus der Ubertragung der Verfiigungsgewalt iiber
Giiter und Dienstleistungen ausschliefSlich zeitpunktbezogen, da
die Voraussetzungen fiir eine zeitraumbezogene Umsatzrealisierung
fiir die identifizierten Leistungsverpflichtungen nicht erfiillt sind.

GEOGRAFISCHE SEGMENTE

Die an den Kunden zu tibertragenden Giiter und Dienstleistungen
sind zwar grundsitzlich ohne alternative Nutzungsmaoglichkeit, ein
jederzeitiger Rechtsanspruch auf Bezahlung der erbrachten Leis-
tungen ist jedoch grundsitzlich nicht erfiillt. Die Realisierung der
Umsatzerlose erfolgt somit im Zeitpunkt der Ubertragung der Ver-
figungsgewalt der Giiter und Dienstleistungen auf den Kunden.

Der Geschiftsbereich Pumpen und Motorkomponenten erzielte im
Geschiftsjahr 2019 einen Umsatz in Hohe von TEUR 312.813
(Vorjahr TEUR 311.705). Die Umsatzerlose im Geschiftsbereich
Bremsscheiben stiegen im Vergleich zum Vorjahreszeitraum um
9,5 Prozent auf TEUR 119.608 (Vorjahr TEUR 109.231).

Die geografische Information der SHW-Gruppe basiert auf Um-
siatzen mit Kunden mit Sitz in den verschiedenen Lindern:

1. Januar bis

31. Dezember Deutschland libriges Europa Amerika Asien Sonstige Gesamt

in TEUR 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Erlése aus

Vertragen mit

Kunden 215.203 227.100 145.301 154.288 12996 10.125  48.032 29.404 = 10.889 19 432421 420936

Zum 31. Dezember 2019 bestehen Vertragsverbindlichkeiten in
Hohe von TEUR 1.005 (Vorjahr TEUR 1.449). Die Vertragsver-
bindlichkeiten enthalten insbesondere Anzahlungen fiir Vorleis-
tungen vor Serienbeginn. Aus dem Saldo der zu Beginn des Ge-
schiftsjahres 2019 ausgewiesenen Vertragsverbindlichkeiten
wurden fiir Vertragsverbindlichkeiten in Hohe von TEUR 1.449
(Vorjahr TEUR 736) im Geschiiftsjahr 2019 Umsatzerlose reali-
siert.

Vertragskosten aus der Anbahnung von Vertrdgen sind — wie im
Vorjahr — in Hohe von TEUR 3.391 (Vorjahr TEUR 3.146) in den
langfristigen sonstigen Vermogenswerten und in Hohe von
TEUR 787 (Vorjahr TEUR 710) in den kurzfristigen sonstigen Ver-
mogenswerten zum 31. Dezember 2019 ausgewiesen. Vertragskos-
ten aus der Anbahnung von Vertrigen liegen vor, wenn die Zahlun-
gen direkt fiir einen wahrscheinlichen Kundenauftrag geleistet
werden, ohne diese der Vertragsabschluss nicht entstanden wire
und eine Zurtickerlangung der Kosten erwartet wird. Die Amorti-
sation der Vertragskosten erfolgt entsprechend der spéteren Liefer-
abrufe der Serienprodukte und belief sich im Geschiftsjahr auf
TEUR 764 (Vorjahr TEUR 387). Zum 31. Dezember 2019 gab es
keine Wertminderungsaufwendungen auf aktivierte Vertragskos-
ten. Wir verweisen auf die Anhangangaben (26) und (29).

Beziiglich der Wertminderungsaufwendungen auf Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen verweisen wir auf die Anhangan-

gabe (28).
15. Vertriebskosten
Vertriebskosten sind die Aufwendungen des Funktionsbereiches

Vertrieb. Hierzu zihlen vor allem die Aufwendungen fiir die Ver-
triebsabteilungen sowie alle diesen Funktionen oder Aktivitdten

zuzuweisenden Gemeinkosten. Es sind als Vertriebseinzelkosten
auch Frachtkosten, Provisionen oder Versandkosten enthalten.

16. Allgemeine Verwaltungskosten

Die Verwaltungskosten beinhalten alle Verwaltungsaufwendun-
gen, die den anderen Funktionsbereichen nicht direkt zuzuord-
nen sind. Dazu zihlen Aufwendungen fiir die allgemeine Verwal-
tung,  Geschiftsleitung anderer  {ibergeordneter
Abteilungen (vgl. auch die Erliduterungen zur Ertragslage im Kon-
zernlagebericht).

sowie

17. Forschungs- und Entwicklungskosten

Die Forschungs- und Entwicklungskosten beinhalten Personal-
und Sachkosten (z. B. Abschreibungen auf fiir die Forschungs-
und Entwicklungsarbeit genutzte Maschinen). Die zusitzlich ak-
tivierten Entwicklungskosten beliefen sich im Geschiftsjahr 2019
auf TEUR 4.531 (Vorjahr TEUR 4.752). Weitere Entwicklungsleis-
tungen wurden im Rahmen von Kundenauftrigen abgerechnet.

18. Sonstige betriebliche Ertrage

Die sonstigen betrieblichen Ertrige enthalten insbesondere Ertrige
aus Auflosungen von Riickstellungen und sonstigen Verbindlich-
keiten in Hohe von TEUR 3.733 (Vorjahr TEUR 1.377), Ertrage
aus Anlagenabgingen in Hohe von TEUR 1.429 (Vorjahr
TEUR 32) sowie Ertrige aus Ausgleichszahlungen und Erstat-
tungsanspriiche in Hohe von TEUR 1.360 (Vorjahr TEUR 580).



KONZERNABSCHLUSS
Konzernanhang

19. Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten insbeson-
dere Aufwendungen aus Rechtsstreitigkeiten (einschliefSlich da-
mit zusammenhingende Rechts- und Beratungskosten) in Hohe
von TEUR 1.225 (Vorjahr TEUR 6.302). Daneben sind vor allem
Verluste aus Anlagenabgingen in Hohe von TEUR 929 (Vorjahr
TEUR 168) und sonstige Rechts- und Beratungskosten in Héhe
von TEUR 489 (Vorjahr TEUR 323) ausgewiesen.

Die sonstigen Zinsen und dhnlichen Aufwendungen beziehen sich
insbesondere auf Zinsen und entsprechend der Effektivzinsme-
thode erfasste Kreditkosten aus dem Konsortialkredit in Hohe
von TEUR 889(Vorjahr TEUR 546), siche auch Anhangangabe
(34) ,, Verbindlichkeiten“.

Nachstehende Tabelle zeigt die Nettoergebnisse der Finanzinstru-
mente aufgeteilt nach Bewertungskategorien:

davon Aufwand/Ertrag

20. Finanzergebnis in TEUR Nettoergebnis  aus Wertminderungen
. . . . 2019 2018 2019 2018
Das Finanzergebnis setzt sich wie folgt zusammen:
in TEUR 2019 2018 Kredite und Forde-
rungen (AC) - 252 -20 - 260 - 25
. N Langfristige sonstige
Finanzertrage g > finanzielle Vermo-
Finanzaufwendungen genswerte (AC) -24 -14 -24 -14
Zinsen und ahnliche Aufwen- Finanzielle Verbind-
dungen -1.056 - 815 lichkeiten (AC) -1376 -1.064 0 0
Zinsanteil aus der Zufuihrung zu Summe -1.652 -1.098 -284 -39
den Pensionsrickstellungen -753 - 463
Zinsaufwendungen aus Leasing -320 - 249
-2.129 -1.527
Finanzergebnis -2.121 -1.522

Die Finanzertrige resultieren im Wesentlichen aus der Verzinsung
langfristiger Vermogenswerte und Zinsertrégen aus Festgeldanlagen.
Dividenden und Zinsertriage werden im Zeitpunkt ihrer Entste-
hung erfasst. Bei den Dividenden ist dies der Zeitpunkt der Ent-
stehung des Rechtsanspruches auf Zahlung.

Betriebliche Aufwendungen werden mit Inanspruchnahme der
Leistung, Aufwendungen fiir Werbung und Absatzférderung
sowie sonstige absatzbezogene Aufwendungen im Zeitpunkt
ihres Anfalls als Aufwand erfasst. Riickstellungen fiir Gewahr-
leistung bilden wir im Zeitpunkt des Verkaufs der Produkte.
Zinsen und sonstige Fremdkapitalkosten werden als Aufwand
der Periode gebucht, sofern die Fremdkapitalkosten nicht in Ver-
bindung mit qualifizierten Vermogenswerten im Sinne des IAS 23
stehen und wenn die Chancen und Risiken der verkauften Waren
auf den Kaufer tibergegangen sind.
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21. Ertragsteuern
Tatsdchliche Steuererstattungsanspriiche und Steuerschulden

Die tatsichlichen Steuererstattungsanspriiche und Steuerschul-
den fur die laufende Periode und fur frithere Perioden sind mit
dem Betrag bewertet, in dessen Hohe eine Erstattung von den
Steuerbehorden bzw. eine Zahlung an die Steuerbehorden erwar-
tet wird. Der Berechnung des Betrages werden die Steuersitze
und Steuergesetze zugrunde gelegt, die am Bilanzstichtag gelten.

Ertragsteuerforderungen und Ertragsteuerschulden

Aktivierte Steuerforderungen in Hohe von TEUR 145 (Vorjahr
TEUR 1.425) betreffen Riickforderungsanspriiche aus Quellen-
steuer. Ertragsteuerschulden in Hohe von TEUR 1.882 (Vorjahr
TEUR 99) betreffen noch nicht abgeschlossene Veranlagungen.

Latente Steuern

Steuerabgrenzungen werden auf simtliche temporire Differen-
zen zwischen den Wertansitzen von Aktiva und Passiva in IFRS
Konzernbilanz und Steuerbilanz berechnet, aktivische Steuerab-
grenzungen nur insoweit, als die damit verbundenen Steuergut-
schriften bzw. -minderungen wahrscheinlich eintreten.

Der Buchwert der latenten Steueranspriiche wird an jedem Bilanz-
stichtag tiberpriift und in dem Umfang reduziert, in dem es nicht
mehr wahrscheinlich ist, dass ein ausreichendes zu versteuerndes
Ergebnis zur Verfiigung stehen wird, gegen das der latente Steuer-
anspruch zumindest teilweise verwendet werden kann. Nicht ange-
setzte latente Steueranspriiche werden an jedem Bilanzstichtag
tiberpriift und in dem Umfang angesetzt, in dem es wahrscheinlich
geworden ist, dass ein kiinftig zu versteuerndes Ergebnis die Reali-
sierung des latenten Steueranspruchs ermoglicht.

Aktivische Steuerabgrenzungen werden in einem gesonderten Pos-
ten in den langfristigen Vermogenswerten ausgewiesen, passivische
Steuerabgrenzungen sind in einem separaten Posten innerhalb der
langfristigen Verbindlichkeiten und Riickstellungen enthalten.

Latente Steueranspriiche und -schulden werden unter Anwendung
der Verbindlichkeitenmethode anhand der Steuersitze bemessen,
deren Giiltigkeit fiir die Periode, in der ein Vermogenswert realisiert
oder eine Schuld erfiillt wird, erwartet wird. Dabei werden diejeni-
gen Steuersitze und Steuervorschriften zugrunde gelegt, die zum
Bilanzstichtag gelten oder voraussichtlich in Kiirze gelten werden.

Ertragsteuern und latente Steuern, die sich auf direkt im Eigen-
kapital erfasste Posten beziehen, werden im Eigenkapital und
nicht in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

a) Im Gewinn oder Verlust erfasste Steuern

in TEUR 2019 2018
Tatsachlicher Steueraufwand -3.554 -1.465
Laufendes Jahr -3.359 -1.462
Anpassungen fur Vorjahre -195 -3
Latente Steuern 949 -1.196
Entstehung bzw. Auflésung tempo-
rarer Differenzen - 560 - 568
Nutzung von steuerlichen Verlustvor-
tragen 1.509 -628
Summe -2.605 -2.661

Direkt im Eigenkapital erfasste latente Steuerertrige resultieren
in Hohe von TEUR 863 (Vorjahr latente Steueraufwendungen in
Hohe von TEUR 79) aus der Neubewertung von leistungsorien-
tierten Verpflichtungen sowie in Hohe von TEUR 35 aus Wertin-
derungen von Derivaten.

b) Uberleitung des effektiven Steuersatzes

in TEUR 2019 2018
Ergebnis vor Ertragsteuern 12.496 5.792
Erwarteter Ertragsteueraufwand (28,4

[Vorjahr: 28,4] Prozent) 3.549 1.645
Steuerfreie Ertrage, nicht abzugsfahige

Aufwendungen 88 76
Steuern Vorjahre 195 3
Kurzung Einheitswert -14 -14
Hinzurechnungen (48 GewStG) 52 52
Nicht angesetzte aktive latente Steuern

aus Verlustvortrdgen 0 501
Wertberichtigung aktive latente Steu-

ern aus Verlustvortrdgen 0 242
Erfassung von Steuereffekten bisher

nicht bericksichtigter steuerlicher Ver-

lustvortrdge -1.220 0
Abweichender ausldndischer Steuersatz 89 195
Sonstiges -134 -39
Ertragsteuern 2.605 2.661
Effektiver Steuersatz 20,8% 45,9%
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In Deutschland betrug die Korperschaftsteuer (einschliefSlich des
Solidaritatszuschlags) 2019 insgesamt 15,8 Prozent. Die Gewer-
besteuer entspricht 12,6 Prozent bei einem durchschnittlichen
Hebesatz von 359,0 Prozent.

Die gesetzliche Gesamtbelastung belduft sich damit auf 28,4 Prozent.

Die Abgrenzung latenter Steuern beruht auf Unterschieden zum
Ansatz und zur Bewertung in der Steuerbilanz; es wird jeweils der
tatsichliche Steuersatz von 28,4 Prozent im Inland zugrunde gelegt.

Auf sogenannte Outside Basis Differences in Hohe von TEUR 3.986
(Vorjahr TEUR 5.410) wurden keine latenten Steuern gerechnet,
da SHW in der Lage ist, den zeitlichen Verlauf der Auflosung
derselben zu steuern und es wahrscheinlich ist, dass sich die tem-
porire Differenz in absehbarer Zeit nicht umkehren wird.

Aus der Ausschiittung von Dividenden an die Aktionire der
SHW AG haben sich in 2019 und 2018 bzw. werden sich auch in

2020 keine ertragsteuerlichen Konsequenzen ergeben.

) Zusammensetzung der latenten Steuern

Konzernbilanz

in TEUR 31.12.2019 31.12.2018
Latente Ertragsteueranspriiche

Sachanlagevermégen 13 13
Vorrdte 709 481
Sonstige kurzfristige Vermogens-

werte 5 36
Verpflichtungen fir Leistungen an

Arbeitnehmer 4.975 3.949
Langfristige Verbindlichkeiten und

Rickstellungen 2.942 0
Kurzfristige Verbindlichkeiten und

Rickstellungen 587 302
Steuerliche Verlustvortrdge 2127 604
Summe 11.358 5.385
Latente Ertragsteuerschulden

Immaterielle Vermogenswerte 3.540 2.683
Sachanlagevermégen 3.221 80
Sonstige langfristige Vermégens-

werte 50 53
Sonstige kurzfristige Vermdgens-

werte 114 148
Langfristige Verbindlichkeiten und

Rickstellungen 177 25
Kurzfristige Verbindlichkeiten und

Rickstellungen 27 26
Summe 7.129 3.015

d) Direkt im Eigenkapital erfasste latente Steuern

Steuer

vor ertrag/ nach
in TEUR Steuern -aufwand Steuern
2019
Versicherungsmathematische
Gewinne/Verluste aus
Pensionen und ahnlichen Ver-
pflichtungen -3.038 863 -2.175
Wahrungsumrechnungs-
differenzen -51 0 -51
Derivate -123 35 - 88
Summe -3.212 898 -2.314
2018
Versicherungsmathematische
Gewinne/Verluste aus Pensionen
und dhnlichen Verpflichtungen 279 -79 200
Wahrungsumrechnungs-
differenzen - 645 0 - 645
Derivate 0 0 0
Summe - 366 -79 - 445

e) Nicht erfasste latente Steueranspriiche

Zum 31. Dezember 2019 bestehen keine ungenutzen steuerli-
che Verluste (Vorjahr TEUR 3.637).

Fiir die kanadische Tochtergesellschaft SHW Pumps & Engine
Components Inc. wurden im Geschiftsjahr 2019 erstmals aktive
latente Steuern auf steuerliche Verluste in Hohe von TEUR 1.245
(Vorjahr TEUR 0) angesetzt.

Die aktiven latenten Steuern auf steuerliche Verluste der chinesi-
schen Tochtergesellschaft SHW Automotive Pumps (Kunshan)
Co., Ltd. (zum Bilanzstichtag TEUR 0, Vorjahr TEUR 66) konn-
ten im Geschiftsjahr 2019 vollstindig genutzt werden.

Von den aktiven latenten Steuern auf steuerliche Verluste entfallen
TEUR 114 (Vorjahr TEUR 178) auf die brasilianischen Tochter-
gesellschaft SHW do Brasil Ltda.

Bei LHT bestehen aktive latente Steuern auf steuerliche Verluste
in Hohe von TEUR 299 (Vorjahr TEUR 195).

Bei der ruménischen Tochtergesellschaft SHW Pumps & Engine
Components SRL bestehen im Geschiftsjahr 2019 aktive latente
Steuern auf steuerliche Verluste in Hohe von TEUR 470 (Vorjahr
TEUR 165).

Der Vorstand erachtet es jeweils als wahrscheinlich, dass kiinftig
ein zu versteuerndes Ergebnis bei diesen Gesellschaften vorhan-
den sein wird, das verwendet werden kann.
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22. Material- und Personalaufwand, Abschreibungen

In den Herstellungskosten des Umsatzes und in den tibrigen
Funktionskosten sind folgende Material- und Personalaufwen-
dungen sowie Abschreibungen enthalten:

MATERIALAUFWAND

in TEUR 2019 2018

Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und

Betriebsstoffe 236.257 243.177
Aufwendungen fiir bezogene Leis-

tungen 13.510 12.838
Summe Materialaufwand 249.767 256.015
PERSONALAUFWAND

in TEUR 2019 2018
Léhne und Gehalter 92.694 85.790
Soziale Abgaben und Aufwendun-

gen fir Altersversorgung 18.031 16.426
Summe Personalaufwand 110.725 102.216

Die Aufwendungen fiir Altersversorgung enthalten eine Zu-
fithrung zu den Pensionsriickstellungen (ohne Zinsanteil) in
Hohe von TEUR 545 (Vorjahr TEUR 805). Der Aufwand fiir
die gesetzliche Rentenversicherung betrigt TEUR 7.368 (Vor-
jahr TEUR 6.943).

Abschreibungen

Die Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte und Sach-
anlagen betrugen TEUR 26.925 (Vorjahr TEUR 24.028), davon im
Geschiftsjahr 2019 TFRS 16 TEUR 1.427. Hinsichtlich der Auftei-
lung der Abschreibungen auf die einzelnen Posten des Anlagever-
mogens verweisen wir auf die Anlagespiegel fiir das Geschiftsjahr
und das Vorjahr unter Anhangangabe (25) ,,Entwicklung der im-
materiellen Vermogenswerte und Sachanlagen®.

23. Honorar des Abschlusspriifers

in TEUR 2019 2018
Abschlussprifungsleistungen 208 221

davon fur Vorjahre 0 38
Andere Bestatigungsleistungen 13 29
Steuerberatungsleistungen 0 9
Sonstige Leistungen 4 4

Die anderen Bestitigungsleistungen beinhalten vor allem die Prii-
fung nach § 64 Abs. 5 Satz 4 Erneuerbare-Energien-Gesetz - EEG.

Die Steuerberatungsleistungen erfolgten nicht durch den Ab-
schlusspriifer. Weiterhin fielen im Geschiftsjahr 2019 Auslagen
in Hohe von TEUR 11 (Vorjahr TEUR 24) an.

24. Mitarbeiter

Im Jahresdurchschnitt waren beschaftigt:

MITARBEITER
2019 2018
Geschéftsbereich Pumpen und
Motorkomponenten
direkte Beschaftigte 518 523
indirekte Beschaftigte 580 556
Geschéftsbereich Bremsscheiben
direkte Beschaftigte 287 291
indirekte Beschaftigte 162 157
Corporate
indirekte Beschaftigte 47 45
1.594 1.572

Direkte Beschiftigte erbringen eine Hauptleistung, deren Kosten
direkt dem Produkt zugeordnet werden kann. Indirekte Beschif-
tigte erbringen eine die Hauptleistung unterstiitzende Leistung
und konnen somit nicht direkt dem Produkt zugerechnet werden.
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IV. Erlauterungen zur Konzernbilanz

25. Entwicklung der immateriellen Vermdgenswerte und Sachanlagen

Anschaffungs- und Herstellungskosten

Zugange aus

Stand Erstkonsoli- Um- Wadhrungs- Stand
in TEUR 1.1.2019 dierung  Zugange buchungen Abgdnge  differenzen 31.12.2019
Immaterielle Vermégenswerte
Goodwill 7.441 0 0 0 0 0 7.441
Kundenstamm 963 0 0 0 0 0 963
Selbst erstellte Vermdgenswerte 16.483 0 4.531 0 -329 0 20.685
Sonstige ubrige immaterielle
Vermdgenswerte 11.135 0 1.596 -38 0 2 12.695
36.022 0 6.127 -38 -329 2 41.784
Sachanlagen
Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und
Bauten 58.130 0 12.722 513 - 584 -120 70.661
Technische Anlagen und Maschinen 169.981 0 13.154 15.291 -1.043 158 197.541
Andere Anlagen, Betriebs- und
Ceschaftsausstattung 34.455 0 8.912 820 - 960 -5 43.222
Celeistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 18.793 0 11.636 -16.586 - 282 123 13.684
281.359 0 46.424 38 -2.869 156 325.108
Gesamt 317.381 0 52.551 0 -3.198 158 366.892

Anschaffungs- und Herstellungskosten

Zugdnge aus

Stand Erstkonsoli- Um- Wahrungs- Stand
in TEUR 1.1.2018 dierung Zugdnge buchungen Abgdnge  differenzen 31.12.2018
Immaterielle Vermégenswerte
Goodwill 7.441 0 0 0 0 0 7.441
Kundenstamm 963 0 0 0 0 0 963
Selbst erstellte Vermdgenswerte 16.974 0 4.752 -1.249 -3.994 0 16.483
Sonstige uibrige immaterielle
Vermogenswerte 9.026 0 1.856 1.300 -1.047 0 11.135
34.404 0 6.608 51 - 5.041 0 36.022
Sachanlagen
Crundsticke, grundstiicksgleiche Rechte
und Bauten 45.959 0 9.006 3.224 - 51 -8 58.130
Technische Anlagen und Maschinen 159.626 0 12.283 8.115 -9.870 -173 169.981
Andere Anlagen, Betriebs- und
Ceschaftsausstattung 28.587 0 5.681 437 -229 -21 34.455
Celeistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 15.598 0 15.093 -11.827 0 -71 18.793
249.770 0 42.063 -51 -10.150 -273 281.359
Gesamt 284.174 0 48.671 0 -15.191 -273 317.381
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Abschreibungen Nettobuchwerte

Stand Um- Zu- Wahrungs- Stand
1.1.2019 Zugange buchungen Abgdnge schreibungen differenzen 31.12.2019 31.12.2019 1.1.2019
0 0 0 0 0 0 0 7.441 7.441
137 96 0 0 0 0 233 730 826
7.990 1.014 0 0 0 0 9.004 11.681 8.493
8.248 942 0 0 0 2 9.192 3.503 2.887
16.375 2.052 0 0 0 2 18.429 23.355 19.647
15.437 3.568 0 - 245 0 -20 18.740 51.921 42.693
110.739 16.029 0 -982 0 -28 125.758 71.783 59.242
20.441 5.276 0 - 872 0 2 24.847 18.375 14.014
0 0 0 0 0 0 0 13.684 18.793
146.617 24.873 0 -2.099 0 - 46 169.345 155.763 134.742
162.992 26.925 0 -2.099 0 -44 187.774 179.118 154.389

Abschreibungen Nettobuchwerte

Stand Um- Zu- Wahrungs- Stand
1.1.2018 Zugange buchungen Abgdnge schreibungen differenzen 31.12.2018 31.12.2018 1.1.2018
0 0 0 0 0 0 0 7.441 7.441
40 97 0 0 0 0 137 826 923
11.586 1.517 -1.119 -3.994 0 0 7.990 8.493 5.388
6.905 1.241 1.142 -1.039 0 -1 8.248 2.887 2121
18.531 2.855 23 -5.033 0 -1 16.375 19.647 15.873
13.107 2.345 42 -51 0 -6 15.437 42.693 32.852
105.632 14.880 70 -9.753 0 -90 110.739 59.242 53.994
16.864 3.948 -135 - 228 0 -8 20.441 14.014 11.723
0 0 0 0 0 0 0 18.793 15.598
135.603 21.173 -23 -10.032 0 -104 146.617 134.742 114.167
154.134 24.028 0 -15.065 0 -105 162.992 154.389 130.040
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Immaterielle Vermogenswerte

Immaterielle Vermogenswerte, die nicht im Rahmen eines Unter-
nehmenserwerbs erworben werden, werden zu Anschaffungskos-
ten aktiviert. Die Anschaffungskosten von im Rahmen eines Un-
ternehmenszusammenschlusses ~ erworbenen  immateriellen
Vermogenswerten entsprechen ihrem beizulegenden Zeitwert
zum Erwerbszeitpunkt. Immaterielle Vermogenswerte werden in
den Folgeperioden mit ihren Anschaffungs- bzw. Herstellungs-
kosten abziiglich kumulierter Abschreibungen und kumulierter
Wertminderungsaufwendungen angesetzt. Es wird dabei zwi-
schen immateriellen Vermogenswerten mit begrenzter und sol-
chen mit unbestimmter Nutzungsdauer differenziert. Im SHW-
Konzern gibt es bis auf den Goodwill derzeit keine immateriellen
Vermogenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer.

Immaterielle Vermogenswerte mit begrenzter Nutzungsdauer
werden Uber ihre wirtschaftliche Nutzungsdauer von zwei bis
zehn Jahren linear abgeschrieben. Die Nutzungsdauern und Ab-
schreibungsmethoden werden am Ende eines jeden Geschiftsjah-
res iiberpriift und bei Bedarf angepasst.

Der im Zuge des Unternehmenserwerbs der LHT erworbene
Kundenstamm wurde nach der Residualwertmethode bewertet
(Barwert der erwarteten Netto-Cashflows, die die Kundenbezie-
hungen erzeugen). Der Kundenstamm wird tiber die wirtschaftli-
che Nutzungsdauer von 10 Jahren abgeschrieben.

Forschungskosten werden als Aufwand in der Periode erfasst, in
der sie anfallen. Entwicklungskosten eines Projekts werden nur
dann als immaterieller Vermogenswert aktiviert, wenn der Kon-
zern sowohl die technische Realisierbarkeit der Fertigstellung des
immateriellen Vermogenswertes, die eine interne Nutzung oder
einen Verkauf des Vermogenswertes ermaoglicht, als auch die Ab-
sicht, den immateriellen Vermogenswert fertig zu stellen und ihn
zu nutzen oder zu verkaufen, nachweisen kann. Ferner muss der
Konzern die Erwirtschaftung eines kiinftigen wirtschaftlichen
Nutzens durch den Vermogenswert, die Verfiigbarkeit von Res-
sourcen fiir Zwecke der Fertigstellung des Vermdgenswertes und
die Fihigkeit, die dem immateriellen Vermogenswert wihrend
seiner Entwicklung zuzurechnenden Ausgaben zuverlissig ermit-
teln zu konnen, belegen. Die Entwicklungskosten umfassen die
direkt zuordenbaren Einzelkosten sowie die anteiligen Gemein-
kosten. Nicht mit eingerechnet werden Vertriebskosten und all-
gemeine Verwaltungskosten. Fiir noch nicht fertiggestellte Ent-
wicklungsprojekte wird zu jedem Bilanzstichtag tberpriift, ob
objektive Hinweise auf Wertminderungen vorliegen.

Wenn ein selbst erstellter immaterieller Vermogenswert nicht ak-
tiviert werden kann bzw. noch kein immaterieller Vermogenswert
vorliegt, werden die Entwicklungskosten erfolgswirksam in der
Periode erfasst, in der sie entstehen.

Im Berichtsjahr wurden in den immateriellen Vermogenswerten
und Sachanlagen keine Fremdkapitalkosten im Sinne des TAS 23
angesetzt.

Immaterielle Nutzungsrechte fiir Leasingvertriage nach IFRS 16
wurden nicht angesetzt (Wahlrecht).

Die Zuginge bei den selbst erstellten Vermogenswerten betreffen
im Wesentlichen die aktivierten Entwicklungskosten in Hohe von
TEUR 4.531 (Vorjahr TEUR 4.752).

Die tibrigen immateriellen Vermogenswerte enthalten im Wesent-
lichen Software und Lizenzen.

Die planmifSigen Abschreibungen auf immaterielle Vermogens-
werte und Sachanlagen sind in den Funktionskosten enthalten,
insbesondere in den Herstellungskosten des Umsatzes. Aufler-
planmifiige Abschreibungen werden in den Sonstigen betriebli-
chen Aufwendungen ausgewiesen.

Das Bestellobligo fiir immaterielle Vermogenswerte und Sachan-
lagen belduft sich auf TEUR 17.865 (Vorjahr TEUR 14.520).

Der Restbuchwert aus dem urspriinglichen Finanzierungsleasing
(TIAS 17) von Sachanlagen betrigt zum 31. Dezember 2019
TEUR 4.775 (Vorjahr TEUR 5.614). Die Anschaffungskosten fiir
das urspriingliche Finanzierungsleasing belaufen sich auf
TEUR 6.817 (Vorjahr TEUR 6.817). Die kumulierten Abschrei-
bungen betrugen zu Beginn des Geschiftsjahres TEUR 1.203 und
zum Ende des Geschiftsjahres TEUR 1.921. Dementsprechend
fielen im Geschiftsjahr 2019 Abschreibungen in Hohe von
TEUR 733 (Vorjahr TEUR 7835) an.

Goodwiill

Der Goodwill wird bei erstmaligem Ansatz zu Anschaffungskos-
ten bewertet, die sich als Uberschuss der Anschaffungskosten des
Unternehmenszusammenschlusses tiber den Anteil des Konzerns
an den beizulegenden Zeitwerten der identifizierbaren Vermo-
genswerte, Schulden und Eventualschulden des erworbenen Un-
ternehmens bemessen. Nach dem erstmaligen Ansatz wird der
Goodwill zu Anschaffungskosten abziiglich kumulierter Wert-
minderungsaufwendungen bewertet.

Der Goodwill wird jahrlich oder bei besonderer Veranlassung ei-
nem Werthaltigkeitstest unterzogen und gegebenenfalls wertbe-
richtigt. Zum Zweck des Wertminderungstests wird der Good-
will ab dem Erwerbszeitpunkt den zahlungsmittelgenerierenden
Einheiten des Konzerns zugeordnet, die von den Synergieeffekten
aus dem Unternehmenszusammenschluss profitieren sollen.

Dies gilt unabhingig davon, ob andere Vermogenswerte oder
Schulden des erworbenen Unternehmens diesen zahlungsmittel-
generierenden Einheiten zugeordnet werden. Wenn der erzielbare
Betrag einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit kleiner ist als
der Buchwert der Einheit, ist der Wertminderungsaufwand zu-
nichst dem Buchwert eines jeglichen der Einheit zugeordneten
Goodwill und dann anteilig den anderen Vermogenswerten auf
Basis der Buchwerte eines jeden Vermogenswertes innerhalb der
Einheit zuzuordnen. Ein fiir den Goodwill erfasster Wertminde-
rungsaufwand darf in den nachfolgenden Berichtsperioden nicht
aufgeholt werden.
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Der im Rahmen von Unternehmenszusammenschliissen erwor-
bene Goodwill wurde zur Uberpriifung der Werthaltigkeit den
folgenden zwei (Vorjahr: zwei) zahlungsmittelgenerierenden Ein-
heiten (ZGE) zugeordnet:

¢ ZGE Pumpen und Motorkomponenten
¢ ZGE Bremsscheiben

Dabei sind die Teilsegmente Pumpen, Motorkomponenten und
Elektronikkomponenten der ZGE Pumpen und Motorkompo-
nenten zugeordnet.

Der erzielbare Betrag der zwei (Vorjahr: zwei) ZGEs wurde auf Ba-
sis des beizulegenden Zeitwerts abztiglich Verdufserungskosten un-
ter Verwendung von EBIT-Prognosen ermittelt, die auf der von der
Geschiftsfithrung genehmigten Planung fiir die Jahre 2020 bis
2023 basieren. Die Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts erfolgt
nach Stufe 3 der Bewertungshierarchie im Sinne des IFRS 13. Bei
der Berechnung der ewigen Rente wird ein Inflations-/Wachstums-
abschlag von 0,5 Prozent (Vorjahr 0,5 Prozent) angenommen.

Der fiir die EBIT-Prognosen verwendete Abzinsungssatz betrigt
9,4 Prozent (Vorjahr 10,0 Prozent). Hierbei handelt es sich um
einen risikoadjustierten kapitalgewichteten Unternehmenszins-
satz (WACC) vor Steuern.

Der Goodwill wurde wie folgt den jeweiligen ZGEs zugeordnet:

BUCHWERT DES GOODWILL

in TEUR 31.12.2019 31.12.2018
Pumpen und Motorkomponenten 4.619 4,619
Bremsscheiben 2.822 2.822
Summe 7.441 7.441

Den EBIT-Prognosen zur Uberpriifung der Werthaltigkeit des
Goodwills liegen folgende Grundannahmen zugrunde:

Ceplante Bruttogewinnmargen

Die Bruttogewinnmargen fiir den Planungszeitraum wurden
anhand von Plankalkulationen und Erfahrungswerten ermit-
telt. Wahrend der Planungsperiode basieren die Umsatzerlose
tiberwiegend auf bereits bestehenden Kundenauftrigen sowie
Potenzialen aus konkreten Kundenprojekten.

Ceplante EBIT-Marge

Fiir die EBIT-Prognosen wird von durchschnittlichen Erfah-
rungswerten aus den Vorjahren und Schitzungen tber die
zukiinftige Entwicklung - bei insgesamt tendenziell steigenden
Margen - ausgegangen. Die getroffenen Grundannahmen stim-
men dabei mit denjenigen aus externen Informationsquellen
tiberein. Die geplanten EBIT-Margen der ZGE liegen im Planungs-
zeitraum in einer Bandbreite zwischen 2,6 Prozent und 8,0 Prozent.

Abzinsungssatze

Der Abzinsungssatz wurde abgeleitet unter Verwendung eines
Basiszinssatzes nach Steuern von 0,1 Prozent und einer Marktri-
sikopriamie nach Steuern von 7,0 Prozent. Der B -Faktor, die Ka-
pitalstruktur sowie der Fremdkapitalkostensatz wurden aus den
Daten einer Peer Group von Vergleichsunternehmen abgeleitet.

Der erzielbare Betrag wird mit dem zugehorigen Buchwert der
jeweiligen ZGE verglichen. Liegt der erzielbare Betrag unter dem
Buchwert der ZGE, wird eine Wertberichtigung auf den Good-
will vorgenommen. Die jihrliche Uberpriifung der Werthaltig-
keit des Goodwills kam zu dem Ergebnis, dass kein Abwertungs-
bedarf besteht. Auch bei einer Erhéhung des Abzinsungssatzes
um 0,5 Prozentpunkte oder einer Verinderung der EBIT-Prog-
nosen um 10,0 Prozent ergibt sich kein Abwertungsbedarf.

Sachanlagevermogen

Das Sachanlagevermogen ist zu Anschaffungs- oder Herstel-
lungskosten abziiglich kumulierter planméfiger Abschreibungen
und kumulierter Wertminderungsaufwendungen angesetzt. Die
Herstellungskosten selbst erstellter Sachanlagen umfassen die
direkt zurechenbaren Einzel- und Gemeinkosten der Fertigung
einschliefSlich Abschreibungen.

Das Sachanlagevermogen wird linear iiber seine Nutzungs-
dauer abgeschrieben. Die Buchwerte der Sachanlagen werden
auf Wertminderung iiberpriift, sobald Indikatoren dafiir vor-
liegen, dass der Buchwert eines Vermogenswertes seinen erziel-
baren Betrag tibersteigt.

Den planmifSigen Abschreibungen liegen folgende Nutzungs-
dauern zugrunde:

Anlagenkategorie Nutzungsdauer

Gebaude 14 bis 40 Jahre
Grundstickseinrichtungen 8 bis 20 Jahre
Maschinen und technische Anlagen 5 bis 15 Jahre

Betriebs- und Ceschdftsausstattung 3 bis 14 Jahre

Zum Ende des Geschiftsjahres werden die Restwerte, Nutzungs-
dauern und Abschreibungsmethoden tiberpriift und bei Bedarf
angepasst. Eine Sachanlage wird entweder bei Abgang ausge-
bucht oder dann, wenn aus der weiteren Nutzung oder VeraufSe-
rung des Vermogenswertes kein wirtschaftlicher Nutzen mehr
erwartet wird. Der aus der Ausbuchung des Vermogenswertes
resultierende Gewinn oder Verlust wird erfolgswirksam erfasst.
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Wertminderungen von Sachanlagen und immateriellen
Vermogenswerten

Zu jedem Bilanzstichtag tiberpriift der Konzern die Buchwerte des
Sachanlagevermégens und der immateriellen Vermogenswerte, um
festzustellen, ob es Anhaltspunkte fiir eine eingetretene Wertmin-
derung dieser Vermogenswerte gibt. Sind solche Anhalts-
punkte erkennbar, wird der erzielbare Betrag des Vermogens-
wertes  geschdtzt, um den Umfang eines eventuellen
Wertminderungsaufwands festzustellen. Kann der erzielbare
Betrag fiir den einzelnen Vermogenswert nicht ermittelt wer-
den, da der Vermogenswert keine Cashflows erzeugt, die wei-
testgehend unabhingig von denen anderer Vermogenswerte o-
der anderer Gruppen von Vermogenswerten sind, erfolgt die
Schitzung des erzielbaren Betrags der zahlungsmittelgenerie-
renden Einheit, zu welcher der Vermégenswert gehort. Wenn
eine angemessene und stetige Grundlage zur Verteilung ermit-
telt werden kann, werden die gemeinschaftlichen Vermogens-
werte auf die einzelnen zahlungsmittelgenerierenden Einheiten
verteilt. Andernfalls erfolgt eine Verteilung auf die kleinste
Gruppe von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten, fiir die
eine angemessene und stetige Grundlage der Verteilung ermit-
telt werden kann.

Der erzielbare Betrag ist der hohere Betrag aus beizulegendem
Zeitwert abziiglich Verduflerungskosten und dem Nutzungswert.
Zur Bestimmung des beizulegenden Zeitwerts abziiglich der
Verduferungskosten wird ein angemessenes Bewertungsmodell
angewandt. Bei der Ermittlung des Nutzungswertes werden die
geschitzten kiinftigen Zahlungsstrome mit einem Vorsteuerzins-
satz auf ihren Barwert abgezinst. Dieser Vorsteuerzinssatz be-
riicksichtigt zum einen die momentane Markteinschitzung tiber
den Zeitwert des Geldes, zum anderen die im Vermogenswert
inhirenten Risiken, die nicht bereits Eingang in die Schitzung der
Zahlungsstrome gefunden haben.

Wenn der geschitzte erzielbare Betrag eines Vermogenswertes
(oder einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit) den Buchwert
unterschreitet, wird der Buchwert des Vermogenswertes (der
zahlungsmittelgenerierenden Einheit) auf den erzielbaren Be-
trag vermindert. Der Wertminderungsaufwand wird sofort
erfolgswirksam erfasst. Sollte sich der Wertminderungsaufwand
in der Folge umkehren, wird der Buchwert des Vermogenswertes
(der zahlungsmittelgenerierenden Einheit) auf die neuerliche
Schitzung des erzielbaren Betrages erfolgswirksam erhoht.

Die Erhohung des Buchwertes ist dabei auf den Wert be-
schrinkt, der sich ergeben hitte, wenn fiir den Vermogenswert
(die zahlungsmittelgenerierende Einheit) in den Vorjahren kein
Wertminderungsaufwand erfasst worden wire.

Fremdkapitalkosten

Zinsen auf Fremdkapital werden fiir qualifizierte Vermogens-
werte im Sinne von IAS 23 aktiviert, sofern diese wesentlich sind.

26. Langfristige sonstige finanzielle Vermodgenswerte
und sonstige Vermdgenswerte

Die langfristigen sonstigen finanziellen Vermogenswerte setzen
sich wie folgt zusammen:

in TEUR 31.12.2019 31.12.2018
Aktivwerte von Rickdeckungsver-

sicherungen 249 273
Darlehen nicht konsolidiertes

Tochterunternehmen

(SensDev GmbH, Burgstadt) 60 60
Summe 309 333

Die langfristigen sonstigen Vermogenswerte betreffen in Hohe
von TEUR 3.604 (Vorjahr TEUR 3.503) Abgrenzungsposten, da-
von TEUR 3.391 (Vorjahr TEUR 3.146) Vertragskosten aus der
Anbahnung von Vertrigen.

27.Vorrdte
in TEUR 31.12.2019 31.12.2018
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 22.841 21.425
Unfertige Erzeugnisse 15.093 19.652
Fertige Erzeugnisse 18.231 17.739
Summe 56.165 58.816

Die Vorrite werden zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten
oder zu niedrigeren realisierbaren Nettoverdufferungswerten be-
wertet. Der NettoverdufSerungswert stellt den geschitzten Ver-
kaufspreis der Vorrite abziiglich aller geschitzten Aufwendun-
gen dar, die fiir die Fertigstellung und VerdufSerung notwendig
sind. Bestandteile der Herstellungskosten sind neben den Einzel-
kosten auch die direkt zurechenbaren Teile der notwendigen Ma-
terial- und Fertigungsgemeinkosten sowie die fertigungsbeding-
ten Abschreibungen und sonstige produktionsbezogene Kosten.
Vertriebskosten, Kosten der nicht herstellungsbezogenen allge-
meinen Verwaltung sowie Fremdkapitalzinsen wurden nicht ak-
tiviert. Rohstoffe und Handelswaren werden grundsitzlich zu
durchschnittlichen Anschaffungskosten bewertet.

Sofern die NettoverdufSerungswerte am Abschlussstichtag niedri-
ger als die Buchwerte sind, werden diese angesetzt. Fir Be-
standsrisiken, die sich aus erhohter Lagerdauer oder geminderter
Verwertbarkeit ergeben, werden ausreichende Wertberichtigun-
gen auf Vorrdte vorgenommen.

Die Vorrite enthalten keine qualifizierten Vermogenswerte im

Sinne des IAS 23.

Die Wertberichtigung auf Vorrite betragt im Geschiftsjahr 2019
TEUR 6.925 (Vorjahr TEUR 6.824). Die Verinderung gegentiber
dem Vorjahr ist erfolgswirksam in den Herstellungskosten des Um-
satzes enthalten.
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Die Anschaffungs- und Herstellungskosten der Vorrite, die als
Aufwand in den Herstellungskosten des Umsatzes erfasst sind,
betragen TEUR253.739 (Vorjahr TEUR 256.015).

Der Nettoverduflerungswert betrigt TEUR 56.165 (Vorjahr
TEUR 58.816).

28. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

in TEUR 31.12.2019 31.12.2018
Forderungen gegen Kunden 45.340 51.598
Wertberichtigungen - 184 -234
Umsatzkorrektur fiir noch in

Klarung befindliche Posten -731 -421
Summe 44.425 50.943

TEUR 383 der Forderungen aus Lieferungen aus Leistungen
bestehen gegen das nicht konsolidierte Tochterunternehmen
SensDev GmbH, Burgstadt.

Die SHW hat zur Verbesserung der Liquiditdtsposition mit der
Oberbank AG am 13. Dezember 2019 einen Factoringvertrag
(echtes Factoring) abgeschlossen. Zum 31. Dezember 2019 be-
trug der Saldo der verkauften Forderungen TEUR 5.580.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind nicht ver-
zinslich und haben in der Regel eine Filligkeit von 30 bis 90 Tagen.

Hinsichtlich des weder wertgeminderten noch in Zahlungsverzug
befindlichen Bestands der Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen deuten zum Abschlussstichtag keine Anzeichen darauf
hin, dass die Schuldner ihren Zahlungsverpflichtungen nicht
nachkommen werden. Das Wertminderungsmodell des SHW-
Konzerns fiir Forderungen aus Lieferungen und Leistungen ist in
Anhangangabe (38) dargestellt.

Die Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und

Leistungen, die ertragswirksam in den sonstigen betrieblichen
Aufwendungen enthalten sind, haben sich wie folgt entwickelt:

in TEUR 2019 2018

Stand Wertberichtigungen

am 1. Januar 655 633
Zuftihrungen (Aufwendungen

aus Wertberichtigungen) 116 126
Inanspruchnahmen (Verbrauch) 0 -3

Auflosungen

(sonstige betriebliche Ertrage) - 166 -1
Veranderung Umsatzkorrektur fur

nach in Klarung befindliche Posten

(Umsatzerlose) 310 -100
Stand Wertberichtigungen

am 31. Dezember 915 655

29. Kurzfristige sonstige finanzielle Vermégenswerte
und sonstige Vermdgenswerte

Die kurzfristigen sonstigen finanziellen Vermogenswerte enthal-
ten im Wesentlichen einen Erstattungsanspruch in Hohe von
TEUR 1.100 (Vorjahr TEUR 0).

Die kurzfristigen sonstigen Vermogenswerte enthalten insbeson-
dere Anspriiche aus Umsatzsteuer in Hohe von TEUR 4.125
(Vorjahr TEUR 2.672), geleistete Anzahlungen auf Vorrite in
Hohe von TEUR 1.557 (Vorjahr TEUR 1.558), Forderungen aus
Strom- und Energiesteuererstattung in Héhe von TEUR 777
(Vorjahr TEUR 867) sowie kurzfristige abgegrenzte Vertragskos-
ten aus der Anbahnung von Vertrigen in Hohe TEUR 787 (Vor-
jahr TEUR 710).

30. Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

in TEUR 31.12.2019 31.12.2018
Guthaben bei Kreditinstituten,

Schecks, Kassenbestand 15.321 5.003
Summe 15.321 5.003

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente in der Konzern-
bilanz umfassen den Kassenbestand, Bankguthaben und kurz-
fristige Einlagen mit urspriinglichen Filligkeiten von weniger als
drei Monaten.

Guthaben bei Kreditinstituten werden mit variablen Zinssitzen
fiir kiindbare Guthaben bis zu drei Monate verzinst.
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31. Eigenkapital

Die Verdnderungen des Eigenkapitals werden in der ,,Konzern-
Eigenkapitalverinderungsrechnung® dargestellt.

Cezeichnetes Kapital und Kapitalriicklage

Das Gezeichnete Kapital der SHW AG ist in 6.436.209 (Vorjahr
6.436.209) auf den Inhaber lautende Stiickaktien mit einem an-
teiligen Betrag am Grundkapital in Hohe von EUR 1,00 je Stiick-
aktie eingeteilt. Die Aktien sind voll eingezahlt.

Die Kapitalriicklage enthilt die Aufgelder aus der Ausgabe von
Aktien, gemindert um die der Kapitalbeschaffung direkt zure-
chenbaren Transaktionskosten.

Cewinnrticklagen und Sonstige Riicklagen

Die Gewinnriicklagen enthalten die vorgetragenen Konzernjah-
resergebnisse aus Vorjahren.

Die Sonstigen Riicklagen beinhalten direkt im Eigenkapital
erfasste Wertdanderungen und setzen sich wie folgt zusammen:

Im Geschiftsjahr 2019 verringerten sich die Sonstigen Riicklagen
aufgrund von Anderungen der finanziellen Annahmen bei der Be-
wertung der Pensionsverpflichtungen um insgesamt TEUR 2.175.
Diese sogenannten versicherungsmathematischen Gewinne und

Verluste sind abziiglich der hierauf entfallenden latenten Steuern
gemafS IAS 19 im Sonstigen Ergebnis im Eigenkapital auszuweisen.

Genehmigtes Kapital

Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 12. Mai 2015
wurde §4 Abs. 4 der Satzung neu gefasst. Die Satzung ermich-
tigt damit den Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis
zum 11. Mai 2020 einmalig oder mehrmals das Grundkapital
der Gesellschaft um insgesamt bis zu EUR 3.218.104,00 durch
Ausgabe neuer, auf den Inhaber lautenden Stiickaktien gegen
Bar- und/oder Sacheinlagen zu erhohen (Genehmigtes Kapital
2015). Der Vorstand ist ermichtigt, mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats den weiteren Inhalt der Aktienrechte und die Bedin-
gungen der Aktienausgabe festzulegen. Dabei kann die Ge-
winnberechtigung der neuen Aktien auch abweichend von § 60
Abs. 2 AktG ausgestaltet werden. Den Aktionédren ist grund-
satzlich das gesetzliche Bezugsrecht auf die neuen Aktien zu ge-
wihren. Das Bezugsrecht kann dabei auch als mittelbares Be-
zugsrecht gemifd § 186 Abs. 5 AktG ausgestaltet werden. Der
Vorstand ist jedoch ermichtigt, mit Zustimmung des Aufsichts-
rats das Bezugsrecht der Aktionidre unter bestimmten Bedin-
gungen ganz oder teilweise auszuschliefsen. Insgesamt diirfen
die auf Grundlage des Genehmigten Kapitals 2015 unter Aus-
schluss des Bezugsrechts der Aktiondre ausgegebenen Aktien
20 Prozent des Grundkapitals nicht tiberschreiten.

Fremd- Summe

Pensions- wahrungs- Sonstige

in TEUR verpflichtungen Derivate umrechnung Riicklagen
Stand am 1. Januar 2018 - 5.056 0 -1.136 -6.192
Summe des direkt im Eigenkapital erfassten Ergebnisses 200 0 - 645 - 445
Stand am 31. Dezember 2018 -4.856 0 -1.781 -6.637
Summe des direkt im Eigenkapital erfassten Ergebnisses -2175 -88 -51 -2314
Stand am 31. Dezember 2019 -7.031 -88 -1.832 - 8.951

Bedingtes Kapital

Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 10. Mai 2016
wurde der Vorstand ermichtigt, mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats bis zum 9. Mai 2021 (einschliefSlich) einmalig oder
mehrmals auf den Inhaber und/oder auf den Namen lautende
Wandel- und/oder Optionsschuldverschreibungen im Gesamt-
nennbetrag von bis zu EUR 65.000.000,00 mit einer befristeten
oder unbefristeten Laufzeit zu begeben und den Inhabern bzw.
Gldubigern von Schuldverschreibungen Wandlungs- oder Opti-
onsrechte zum Bezug von insgesamt bis zu Stiick 1.250.000
neuen auf den Inhaber bzw., sofern im Zeitpunkt der Ausgabe
der neuen Aktien die bestehenden Aktien der Gesellschaft auf
den Namen lauten, auf den Namen lautenden Aktien ohne
Nennwert (Stiickaktien) mit einem anteiligen Betrag des
Grundkapitals von insgesamt bis zu EUR 1.250.000,00 nach
niherer MafSgabe der Wandel- bzw. Optionsanleihebedingun-
gen zu gewihren und/oder fiir die Gesellschaft entsprechende
Wandlungsrechte vorzusehen (Bedingtes Kapital 2016).

Gewinnverwendung

Der Vorstand schligt dem Aufsichtsrat vor, der Hauptversamm-
lung vorzuschlagen, eine Dividende in Hohe von EUR 0,04 je
Aktie aus dem Bilanzgewinn des Geschiftsjahres 2019 auszu-
schiitten. Somit entfiele auf 6.436.209 auf den Inhaber lautende
Stiickaktien eine Gesamtdividende in Hohe von EUR 257.448,36.
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32. Verpflichtungen fiir Leistungen an Arbeitnehmer

Die langfristigen Verpflichtungen fiir Leistungen an Arbeitneh-
mer setzen sich wie folgt zusammen:

in TEUR 31.12.2019 31.12.2018
Pensionsriickstellungen

und ahnliche Verpflichtungen 29.779 27.057
Riickstellungen fur Altersteilzeit 2.761 2.582
Rickstellungen fur Dienstjubilden 2.795 2.560
Summe 35.335 32.199

Pensionsriickstellungen und ahnliche Verpflichtungen

Der SHW-Konzern hat in Deutschland zwei leistungsorientierte
Pensionspline (defined benefit plan), die im Wesentlichen einheit-
liche Bedingungen aufweisen. Sie werden nach dem Anwart-
schaftsbarwertverfahren (,,projected unit credit method“) versi-
cherungsmathematisch bewertet unter Beriicksichtigung der
kiinftigen Entwicklung von Gehiltern und Renten sowie der am
4. Oktober 2018 veroffentlichten RICHTTAFELN 2018 G von
Klaus Heubeck, die in Deutschland zur Bewertung betrieblicher
Versorgungsverpflichtungen fiir Wirtschaftsjahre, die nach dem
Zeitpunkt der Veroffentlichung enden, zu verwenden sind. Der
Rechnungszins basiert auf erstrangigen, festverzinslichen Unter-
nehmensanleihen mit AA-Rating.

Die betriebliche Altersversorgung beruht im Wesentlichen auf di-
rekten leistungsorientierten Versorgungszusagen. Fiir die Bemes-
sung der Pensionen ist in der Regel die Dauer der Zugehorigkeit
zum Unternehmen mafSgeblich. Fiir Neueintritte ab 1. Januar
1999 kommt die bisherige Versorgungsordnung nicht mehr zur
Anwendung. Im Gegensatz zur Altregelung miissen die Mitarbei-
ter die Hilfte der Beitrige selbst aufbringen.

Die Finanzierung der Versorgungszusagen erfolgt durch Bildung
von Pensionsriickstellungen, teilweise wurden Riickdeckungsver-
sicherungen abgeschlossen. Soweit es sich hierbei um qualifizie-
rende Versicherungsvertrige handelt, die als Planvermogen zu
beriicksichtigen sind, wurde eine Saldierung mit den Pensions-
riickstellungen wie nachfolgend dargestellt vorgenommen.
Soweit es sich um keine qualifizierenden Versicherungsvertrige
handelt, wurden die entsprechenden Aktivwerte unter den lang-
fristigen sonstigen finanziellen Vermdgenswerten gezeigt (vgl.
Anhangangabe (26)).

Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste, die sich aus
Anderungen versicherungsmathematischer Annahmen bzw. aus
Abweichungen zwischen fritheren versicherungsmathematischen
Annahmen und der tatsidchlichen Entwicklung ergeben, werden in
der Periode ihrer Entstehung unter Beriicksichtigung von latenten
Steuern unmittelbar erfolgsneutral im Eigenkapital in den Sonsti-
gen Riicklagen erfasst. Die in den Sonstigen Riicklagen erfassten
versicherungsmathematischen Gewinne und Verluste sowie die da-
rauf entfallenden latenten Steuern werden in den Folgeperioden
nicht in der Gewinn- und Verlustrechnung aufgelost. Die in der je-
weiligen Berichtsperiode erfassten versicherungsmathematischen

Gewinne und Verluste sowie die darauf entfallenden latenten Steu-
ern werden gesondert in der Gesamtergebnisrechnung dargestellt.

Anderungen der Leistungshohe mit Riickwirkung auf bereits er-
diente Anwartschaften, die aus Plananpassungen resultieren,
werden unmittelbar im Jahr der Plananpassungen im Betriebser-
gebnis verrechnet.

Die Aufwendungen aus der Aufzinsung der Pensionsriickstel-
lungen werden unter den Finanzaufwendungen ausgewiesen.
Die restlichen Bestandteile des Nettopensionsaufwandes wer-
den in der Gewinn- und Verlustrechnung unter den jeweiligen
Funktionsbereichen ausgewiesen.

Die Pensionsriickstellungen und dhnliche Verpflichtungen enthal-
ten Riickstellungen fiir Pensionen in Hohe von TEUR 29.779
(Vorjahr TEUR 27.057), einschliefSlich Sterbegeld in Hohe von
TEUR 180 (Vorjahr TEUR 174).

Bei beitragsorientierten Versorgungsplinen geht der SHW-
Konzern iiber die Entrichtung von Beitragszahlungen sowie
Rentenversicherungsbeitrigen und sozialen Abgaben an einen
zweckgebundenen Fonds hinaus keine weiteren Verpflichtun-
gen ein. Die Beitridge werden als Aufwand in den entsprechen-
den Funktionsbereichen erfasst.

Im Berichtsjahr wurden im Inland Arbeitgeberbeitrige zur ge-
setzlichen ~ Rentenversicherung in  Hoéhe von  rund
7,4 Mio. Euro (Vorjahr 6,9 Mio. Euro) gezahlt. Daneben wur-
den Beitrige in Hohe von rund 0,3 Mio. Euro (Vorjahr
0,1 Mio. Euro) fiir zweckgebundene Fonds gezahlt.

Es sind folgende Annahmen zugrunde gelegt:

in Prozent 31.12.2019 31.12.2018
Zinssatz 11 19
Rententrend 18 18

Den Mitarbeitern wird eine feste Zahlung unabhingig von ihrer
Gehaltshohe zugesagt. Daher wird keine Anderung im Ge-
haltstrend angenommen. Gesetzlich notwendige Anpassungen
werden iber den Rententrend beriicksichtigt. Der Anwart-
schaftsbarwert zeigt die nach den Verhiltnissen am Bilanzstich-
tag bewerteten Versorgungsanspriiche der Mitarbeiter. Darin
enthalten sind versicherungsmathematische Gewinne oder Ver-
luste, die sich aus den Unterschieden zwischen erwarteten und
individuell eingetretenen Risiken ergeben.

Die Riickstellung fiir Pensionsverpflichtungen berticksichtigt ge-
mafS TAS 19 auch die versicherungsmathematischen Gewinne
bzw. Verluste. Diese werden im Sonstigen Ergebnis im Eigenka-
pital gezeigt. Die versicherungsmathematischen Verluste (im Vor-
jahr Gewinne) aus der Anderung der finanziellen Annahmen so-
wie demographischer Faktoren und erfahrungsbedingter
Anpassungen beliefen sich im Geschiftsjahr auf TEUR 3.038
(Vorjahr TEUR 279).
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Die in der Konzernbilanz angesetzten Pensionsriickstellungen

stellen sich wie folgt dar:

in TEUR 31.12.2019 31.12.2018
Anwartschaftsbarwert

(fondsfinanziert) 305 287
Anwartschaftsbarwert

(nicht fondsfinanziert) 29.625 26.917
Summe Anwartschaftsbarwert

(DBO) 29.930 27.204
Beizulegender Zeitwert des

Planvermogens -151 -147
Pensionsriickstellung 29.779 27.057

Die Entwicklung der Pensionsriickstellung ist wie folgt:

in TEUR

Riickstellung 1. Januar 2018 27.905
Laufende Dienstzeitaufwendungen 805
Zinskosten 463
Rentenzahlungen -1.408
Versicherungsmathematische Gewinne und

Verluste aus der Anderung finanzieller Annahmen - 851
Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste

aus der Anderung demographischer Faktoren 287
Versicherungsmathematische Gewinne und

Verluste aus erfahrungsbedingten Anpassungen 285
Abgeltung -324
Auflosung - 105
Riickstellung 31. Dezember 2018 27.057
Laufende Dienstzeitaufwendungen 545
Zinskosten 501
Rentenzahlungen -1.358
Versicherungsmathematische Gewinne und

Verluste aus der Anderung finanzieller Annahmen 3.721
Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste

aus der Anderung demographischer Faktoren
Versicherungsmathematische Gewinne

und Verluste aus erfahrungsbedingten Anpassungen - 683
Abgeltung -4
Auflosung 0
Riickstellung 31. Dezember 2019 29.779

Die Entwicklung der Defined Benefit Obligation (DBO) ist wie folgt:

in TEUR 2019 2018

Defined Benefit Obligation (DBO)

1. Januar 27.204 28.048

Laufende Dienstzeitaufwendungen 545 805

Zinskosten 505 467

Rentenzahlungen -1.358 -1.408

Versicherungsmathematische

Gewinne und Verluste aus der

Anderung finanzieller Annahmen 3.721 - 851

Versicherungsmathematische Ge-

winne und Verluste aus der Ande-

rung demographischer Faktoren 0 287

Versicherungsmathematische

Gewinne und Verluste aus

erfahrungsbedingten Anpassungen - 683 285

Abgeltung -4 -324

Auflosung 0 - 105

Defined Benefit Obligation (DBO)

31. Dezember 29.930 27.204
Die Entwicklung des Planvermdgens ist wie folgt:

in TEUR 2019 2018

Beizulegender Zeitwert

Planvermdgen 1. Januar 147 143

Zinsertrag 4 4

Planvermdgen zum 31. Dezember 151 147

Das Planvermdgen setzt sich aus zwei (verpfindeten) Riickde-
ckungsversicherungen (Lebensversicherungen) zusammen. Das
Planvermogen enthilt keine eigenen Finanzinstrumente oder selbst
genutzten Vermogenswerte. Arbeitgeberbeitrige zum Planvermo-

gen werden in 2020 nicht anfallen.

Die Nettopensionsaufwendungen fiir Leistungszusagen setzen

sich wie folgt zusammen:

in TEUR 2019 2018
Laufende Dienstzeitaufwendungen 545 805
Nettozinsaufwand 501 463
Nettopensionsaufwand 1.046 1.268
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Die Schulden aus den leistungsorientierten Plinen stellen sich wie
folgt dar:

in TEUR 31.12.2019 31.12.2018
Aktive Arbeitnehmer 11.720 9.299
Mit unverfallbarem Anspruch aus-

geschiedene Mitarbeiter 2.024 1.716
Rentenbezieher/Sonstiges 16.035 16.042
Pensionsriickstellung 29.779 27.057

Die laufenden Dienstzeitaufwendungen sind in den Herstellungs-,
Vertriebs-, Verwaltungs- sowie Forschungs- und Entwicklungs-
kosten enthalten. Zinsen werden im Zinsaufwand erfasst. Im
Geschiftsjahr 2020 betragen die voraussichtlichen Rentenzah-
lungen TEUR 1.313. Auch fir die folgenden Jahre wird mit
Rentenzahlungen in dieser Hohe gerechnet. Die Pensions-
plankosten fiir 2020 betragen TEUR 1.128.

Die mit den leistungsorientierten Pensionsverpflichtungen ver-
bundenen Risiken betreffen zum einen die versicherungsmathe-
matischen Risiken wie Langlebigkeit sowie zum anderen auch
finanzielle Risiken wie Marktpreisrisiken, durch welche der
Rechnungszinsfuf§ beeinflusst werden kann. Ebenfalls bestehen
Inflationsrisiken, die Auswirkungen auf den Rententrend haben
konnen. Eine Absicherung dieser Risiken wird nicht angestrebt.

Sensitivitatsanalyse

Ein Anstieg bzw. Riickgang der wesentlichen versicherungsmathe-
matischen Annahmen (per 31. Dezember 2019: Zinssatz 1,1 Pro-
zent, Inflationsrate 1,8 Prozent) hitte auf den Barwert der Ver-
pflichtungen (Defined Benefit Obligation (DBO)) folgende Aus—
wirkungen:

in TEUR DBO

Veranderung Zinssatz 1,4 % (-0,5 %) 32.764 29.930
Veranderung Zinssatz 2,4% (+0,5 %) 27.500 29.930
Veranderung Inflationsrate 1,3% (-0,5 %) 28.361 29.930
Veranderung Inflationsrate 2,3% (+0,5 %) 31.658 29.930
Verdnderung Lebenserwartung +1 Jahr 31.463 29.930

Die gewichtete Duration der Pensionsriickstellungen betragt un-
verindert 17,3 Jahre (Vorjahr 15,2 Jahre) zum 31. Dezember
2019.

Riickstellungen fiir Dienstzeitjubilden und Altersteilzeitver-
pflichtungen

Die Bewertung sonstiger langfristiger Leistungen an Arbeitnehmer
erfolgt ebenfalls unter Anwendung des Anwartschaftsbarwert-
verfahrens.

Die Riickstellungen fiir Dienstzeitjubilden und Altersteilzeitver-
pflichtungen haben sich im Geschiftsjahr sowie im Vorjahr wie
folgt entwickelt:

in TEUR

Riickstellung 1. Januar 2018 4.891
Zufuhrungen 647
Inanspruchnahme -396
Riickstellung 31. Dezember 2018 5.142
Zufuhrungen 1.245
Inanspruchnahme -831
Riickstellung 31. Dezember 2019 5.556
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33. Sonstige Riickstellungen

Zugdnge aus

Stand  Erstkonsoli-  Inanspruch- Auf- Zu- Stand
in TEUR 31.12.2018 dierung nahme I6sungen Umgliederung fiihrungen 31.12.2019
Cewdhrleistungen 1.648 0 - 149 -329 0 0 1.170
Ubrige geschaftsbezogene
Verpflichtungen 3.835 0 - 6398 -2.483 0 2.145 2.799
Sonstige Rickstellungen 225 0 -131 -22 0 8 80
Gesamt 5.708 0 -978 -2.834 0 2.153 4.049
davon langfristige
Ruckstellungen 45 0 0 0 0 0 45

Zugdnge aus

Stand  Erstkonsoli-  Inanspruch- Auf- Zu- Stand
in TEUR 31.12.2017 dierung nahme l6sungen Umgliederung fihrungen 31.12.2018
Cewdhrleistungen 1.608 0 - 326 0 0 366 1.648
Ubrige geschaftshezogene
Verpflichtungen 8.842 0 -5.937 - 877 0 1.807 3.835
Sonstige Riickstellungen 426 0 -192 -150 0 141 225
Gesamt 10.876 0 - 6.455 -1.027 0 2.314 5.708
davon langfristige
Rickstellungen 45 0 0 0 0 0 45

Die Sonstigen Riickstellungen werden als bestmogliche Schit-
zung fiir alle erkennbaren Risiken und ungewissen Verpflichtun-
gen in der Hohe, die zur Erfillung der gegenwirtigen Verpflichtung
zum Bilanzstichtag erforderlich ist, beriicksichtigt. Der Ansatz
erfolgt, sofern eine gesetzliche oder faktische Verpflichtung eines
Ereignisses in der Vergangenheit einen zukiinftigen Ressourcen-
abfluss wahrscheinlich macht und dieser Wert verlasslich geschatzt
werden kann. Ist die Wirkung des Zinseffektes wesentlich, werden
langfristige Riickstellungen zu einem Zinssatz vor Steuern abge-
zinst. Bei kurzfristigen Riickstellungen wird eine Inanspruch-
nahme innerhalb des nachsten Geschiftsjahres erwartet.

Die langfristigen sonstigen Riickstellungen in Hohe von TEUR 45
(Vorjahr TEUR 45) beinhalten die Verpflichtungen zur Aufbe-
wahrung von Geschiftsunterlagen.

Cewadhrleistungen

Eine Riickstellung fiir Gewihrleistungsverpflichtungen wurde
aus den Umsitzen der in den vergangenen drei Jahren verkauften
Produkte gebildet. Die Bewertung wird auf Basis von Erfahrungs-
werten fiir Reparaturen und Reklamationen vorgenommen. Bei
bereits bekannten Gewihrleistungsfillen orientiert sich der Wert
an dem voraussichtlichen Verhandlungsergebnis.

Ubrige geschaftsbezogene Verpflichtungen
Die tibrigen geschiftsbezogenen Verpflichtungen beinhalten im

Wesentlichen kundenprojekt- sowie produktbezogene Riickstel-
lungen in Hohe von TEUR 2.643 (Vorjahr TEUR 3.662).
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34. Verbindlichkeiten

in TEUR 31.12.2019 31.12.2018
Langfristige Verbindlichkeiten ge-

genlber Kreditinstituten 15.301 5.408
Langfristige sonstige finanzielle

Verbindlichkeiten 11.522 6.046
Langfristige sonstige

Verbindlichkeiten 464 643
Langfristige Verbindlichkeiten 27.287 12.098
Kurzfristige Verbindlichkeiten ge-

genlber Kreditinstituten 42.632 38.674
Verbindlichkeiten aus Lieferungen

und Leistungen 50.883 54,521
Kurzfristige sonstige finanzielle

Verbindlichkeiten 8.694 6.136
Ertragsteuerschulden 1.882 99
Sonstige Verbindlichkeiten 10.346 8.523
Kurzfristige Verbindlichkeiten 114.437 107.953
Gesamt 141.724 120.051

Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten

Mit Datum vom 4. August 2017 wurde unter der gemeinsamen
Fihrung der Landesbank Baden-Wiirttemberg und der UniCredit
Bank AG ein neuer Konsortialkreditvertrag abgeschlossen. Der
Kreditvertrag hat ein Volumen iiber 80,0 Mio. Euro und eine
Laufzeit von finf Jahren mit Verlingerungsoption. Der Konsor-
tialkreditvertrag ist nicht besichert. Die Verzinsung ist variabel
und richtet sich nach dem EURIBOR zuziiglich einer Zinsmarge
zwischen 0,7 Prozent und 1,4 Prozent pro Jahr, abhingig von den
vereinbarten Covenants. Die Covenants sind (a) Nettoverschul-
dungsgrad (Verhiltnis Nettoverschuldung zu EBITDA) und (b)
Eigenkapitalquote. Beide Covenants wurden zum 31. Dezember
2019 eingehalten. Der Konzern sichert das Zinsrisiko unter dem
Konsortialkreditvertrag nicht bei Banken ab. Die Geschiftsfiih-
rung wird regelmifig tiber Zinspositionen unterrichtet.

Zum Jahresende wurde der Konsortialkredit in Hohe von
TEUR 42.283 (Vorjahr TEUR 37.695) und fiir Avalkredite in
Hohe von TEUR 2.000 (Vorjahr TEUR 2.391) in Anspruch ge-
nommen. Dariiber hinaus hat der SHW-Konzern im Geschifts-
jahr 2019 vier langfristige Darlehen in Hohe von TEUR 12.440
aufgenommen. Die Verzinsung der Darlehen liegt in der Band-
breite der Verzinsung des Konsortialkreditvertrags. Zwei dieser
Darlehen wurden im Geschiftsjahr 2019 planmifig getilgt
(TEUR 191). Das in 2018 aufgenommene Darlehen in Hohe von
TEUR 5.000 wurde im Geschiftsjahr 2019 planmifSig mit
TEUR 833 getilgt. Bei der Lust Hybrid-Technik GmbH, Herms-
dorf, wurden im Berichtszeitraum drei bestehende Darlehen
planmifiig mit TEUR 143 getilgt. Die Darlehensaufnahme er-
folgte in den Jahren 2010, 2013 und 2015 iiber insgesamt
TEUR 2.550. Auf Anhangsangabe (35) wird erginzend verwie-
sen.

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

TEUR 107 (Vorjahr TEUR 71) der Verbindlichkeiten aus Liefe-
rungen aus Leistungen bestehen gegeniiber verbundenen Unter-
nehmen der Pierer-Unternehmensgruppe.

Die FEinkaufsverpflichtungen fiir Materialbeziige sind durch
brancheniibliche Eigentumsvorbehalte besichert.

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten

Die sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten enthalten insbeson-
dere Verbindlichkeiten aus Leasing, die in Hohe von TEUR 10.097
(Vorjahr TEUR 5.107 aus Finanzierungsleasing) langfristig sowie
in Hohe von TEUR 2.516 (Vorjahr TEUR 695 aus Finanzie-
rungsleasing) kurzfristig sind; auf Anhangangabe (39) wird er-
ganzend verwiesen.

Ferner sind in den sonstigen finanziellen Verpflichtungen in Hohe
von TEUR 622 kurzfristige (Vorjahr TEUR 613 langfristige und
TEUR 409 kurzfristige) verzinsliche Kaufpreiseinbehalte aus dem
Erwerb der LHT fiir vertragliche Garantien der Verkdufer ent-
halten, die bis 31. Mirz 2020 fallig werden. Zum gegenwirtigen
Zeitpunkt wird nicht davon ausgegangen, dass Kaufpreisabziige
vorzunehmen sein werden.

Die kurzfristigen sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten umfas-
sen daneben im Wesentlichen Verbindlichkeiten fiir Aufwendun-
gen, deren zugrundeliegende Leistung bereits im Geschiftsjahr
2019 empfangen wurde, die Rechnung aber erst im Geschiftsjahr
2020 erfasst wurde.

Sonstige Verbindlichkeiten

Unter den sonstigen Verbindlichkeiten werden wie im Vorjahr
insbesondere Verpflichtungen gegeniiber Arbeitnehmern ausge-
wiesen. Die kurzfristigen sonstigen Verbindlichkeiten gegeniiber
Arbeitnehmern beinhalten Verbindlichkeiten fiir geleistete
Uberstunden und Arbeitszeitvortrag (TEUR 2.868, Vorjahr
TEUR 2.524), Boni/Tantiemen (TEUR 867, Vorjahr TEUR 986),
Abfindungen (TEUR 1.724, Vorjahr TEUR 984), Ertragsteuer-
verbindlichkeiten (TEUR 1.883, Vorjahr TEUR 99) und Restur-
laub (TEUR 800, Vorjahr TEUR 812).

Ferner sind Verbindlichkeiten aus Lohn- und Kirchensteuer
(TEUR 1.288, Vorjahr TEUR 1.280) sowie Berufsgenossenschaft
(TEUR 949, Vorjahr TEUR 850) unter den kurzfristigen sonsti-
gen Verbindlichkeiten ausgewiesen.
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Ferner sind unter den sonstigen Verbindlichkeiten insgesamt
TEUR 490 (Vorjahr TEUR 584) Abgrenzungen aus offentlichen
Zuwendungen fiir Projekte bzw. Investitionen ausgewiesen (lang-
fristiger Anteil TEUR 440 (Vorjahr TEUR 490), kurzfristiger An-
teil TEUR 50 (Vorjahr TEUR 94). Die 6ffentlichen Zuwendun-
gen werden entsprechend des Anfalls der Aufwendungen bzw.
gemifS der wirtschaftlichen Nutzungsdauer der Vermogenswerte
abgegrenzt.

Offentliche Zuwendungen

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand werden zu ihrem beizule-
genden Zeitwert erfasst, wenn mit grofler Sicherheit davon aus-
zugehen ist, dass die Zuwendungen erfolgen werden und der
SHW-Konzern die notwendigen Bedingungen fiir den Erhalt der
Zuwendungen erfiillt.

Offentliche Zuwendungen fiir Kosten werden iiber den Zeitraum
erfasst, in dem die entsprechenden Kosten, fiir deren Kompensa-
tion sie gewdhrt wurden, anfallen. Erfolgsbezogene Zuwendun-
gen werden mit den entsprechenden Aufwendungen, die sie kom-
pensieren sollen, gemaf$ TAS 20.29 ff. verrechnet.

Offentliche Zuwendungen fiir Investitionen werden nicht von
den betreffenden Vermogenswerten abgesetzt, sondern iiber ent-
sprechende lang- bzw. kurzfristige sonstige Verbindlichkeitspos-
ten gemafS der wirtschaftlichen Nutzungsdauer der Vermogens-
werte abgegrenzt.

35. Eventualschulden und sonstige finanzielle
Verpflichtungen

Es bestehen keine Eventualschulden in den Geschiftsjahren
2019 und 2018.

Zum 31. Dezember 2018 wurden sonstige finanzielle Verpflich-
tungen aus Miet-, Pacht- und (Operate) Lease-Verhiltnissen
nach TAS 17 von TEUR 6.730 berichtet. Zum 1. Januar 2019
wendet SHW erstmals IFRS 16 an, der unter anderem IAS 17
ablost. Ausgehend von den sonstigen finanziellen Verpflichtun-
gen aus Miet-, Pacht- und (Operate) Lease-Verhiltnissen zum
31. Dezember 2018 ist unter Anhangsangabe (4) die Uberleitung
zu den Leasingverbindlichkeiten nach TFRS 16 dargestellt.

Zum 31. Dezember 2019 bestehen vertragliche Verpflichtungen
aus dem Erwerb von immateriellen Vermégenswerten und Sach-
anlagen in Hohe von TEUR 17.865 (Vorjahr TEUR 14.520).
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V. Angaben zur Kapitalflussrechnung

In der Kapitalflussrechnung sind die Zahlungsstrome in die drei
Bereiche betriebliche Geschiftstitigkeit, Investitionstitigkeit und
Finanzierungstitigkeit aufgeteilt. Zum Bilanzstichtag waren In-
vestitionen in Vermogenswerte des Sachanlagevermogens in
Hohe von TEUR 3.957 aktiviert, bei denen noch kein Mittelab-
fluss im Geschiftsjahr erfolgte. Dagegen erfolgte im Geschifts-
jahr ein Mittelabfluss fiir Investitionen in Vermogenswerte des
Sachanlagevermogens des Vorjahres in Hohe von 4,8 Mio. Euro.
Weiterhin erfolgte kein Mittelabfluss aus der Aktivierung von
Vermogenswerten des Sachanlagevermogens im Rahmen des
Leasings nach IFRS 16 in Hohe von TEUR 9.117.

Der Bestand an Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteliquivalen-
ten in der Kapitalflussrechnung besteht aus den in der Konzern-
bilanz ausgewiesenen Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteldqui-
valenten.

Zum Bilanzstichtag bestanden kurzfristige (Geldmarkt-)Kredite
in Hohe von TEUR 40.000 (Vorjahr TEUR 30.000) sowie zu
Cash-Managementzwecken eingesetzte Kontokorrentkredite in
Hohe von TEUR 2.283 (Vorjahr TEUR 7.695).

Die Uberleitung der Bewegungen der Schulden aus der Finanzie-
rungstétigkeit auf die Cashflows aus Finanzierungstatigkeiten fiir
das Geschiftsjahr und das Vorjahr sind nachfolgend dargestellt:

Langfristige Kurzfristige
Verbindlich- ~ Verbindlich- Ubrige andere Summe
keiten gegen- keiten gegen-  Verbindlich- finanzielle = Schulden aus
liber Kreditin- tber Kreditin- keiten aus  Verbindlich- = der Finanzie-
in TEUR stituten stituten Leasing keiten rungstatigkeit
Stand am 1. Januar 2019 5.409 38.674 5.802 0 49.885
Veranderungen aus dem Erwerb von Tochterunternehmen 0 0 0 0 0
Anderungen der Falligkeit (langfristig zu kurzfristig) 9.892 -9.892 0 0 0
Einzahlung (+) aus der Aufnahme von Finanzverbindlichkeiten 0 14.988 0 0 14.988
Auszahlungen (-) fiir die Tilgung von Finanzverbindlichkeiten 0 -1.138 0 0 -1.138
Zahlungsunwirksame Veranderungen 0 0 0 0 0
Neue Leasingverhaltnisse 0 0 9.117 0 9.117
Zinsaufwendungen aus Leasing 0 0 320 0 320
Auszahlungen (-) fur Leasing 0 0 -2.626 0 -2.626
Anderungen im beizulegenden Zeitwert 0 0 0 0 0
Stand am 31. Dezember 2019 15.301 42.632 12.613 0 70.546
Langfristige Kurzfristige
Verbindlich-  Verbindlich- Ubrige andere Summe
keiten gegen- keiten gegen-  Verbindlich- finanzielle = Schulden aus
liber Kreditin- tiber Kreditin- keiten aus  Verbindlich- = der Finanzie-
in TEUR stituten stituten Leasing keiten rungstatigkeit
Stand am 1. Januar 2018 1.593 20.445 1.632 0 23.670
Veranderungen aus dem Erwerb von Tochterunternehmen 0 0 0 0 0
Anderungen der Falligkeit (langfristig zu kurzfristig) -1.184 1.184 0 0 0
Einzahlung (+) aus der Aufnahme von Finanzverbindlichkeiten 5.000 17.503 0 0 22.503
Auszahlungen (-) fiir die Tilgung von Finanzverbindlichkeiten 0 -458 0 0 -458
Zahlungsunwirksame Veranderungen 0 0 0 0 0
Neue Leasingverhaltnisse 0 0 4.818 0 4.818
Zinsaufwendungen aus Leasing 0 0 249 0 249
Auszahlungen (-) fur Leasing 0 0 -897 0 -897
Anderungen im beizulegenden Zeitwert 0 0 0 0 0
Stand am 31. Dezember 2018 5.409 38.674 5.802 0 49.885
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Die zu Cash-Managementzwecken eingesetzten Kontokorrentkre-
dite sind mit ihren jeweiligen Jahresveranderungswerten dargestellt.

Hinsichtlich der Zahlungsstrome aus der Finanzierungstitigkeit
mit Eigenkapitalgebern verweisen wir auf die separat dargestellte
»Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung“.

VI. Finanzinstrumente und
Kapitalmanagement

36. Grundlagen

Finanzielle Vermdgenswerte im Sinne von IFRS 9 werden in Ab-
hingigkeit des Geschiftsmodells des Unternehmens beziiglich
der Abwicklung dieser finanziellen Vermogenswerte eingeordnet.
Entsprechend erfolgt die Bewertung zu fortgefithrten Anschaf-
fungskosten (,,Halten) oder zum Marktwert mit (a) Erfassung
der Marktwertinderung im iibrigen Gesamtergebnis (,,Halten
und Verkauf“) bzw. (b) erfolgswirksamer Erfassung der Markt-
wertinderung (,Handel“). Der SHW-Konzern beabsichtigt, fi-
nanzielle Vermogenswerte bis zur Filligkeit zu halten.

Finanzielle Verbindlichkeiten werden entweder zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten oder erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert bewertet.

Finanzielle Vermogenswerte und finanzielle Verbindlichkeiten
werden in der Konzernbilanz gesondert, d. h. getrennt von nicht-
finanziellen Vermogenswerten und nichtfinanziellen Verbindlich-
keiten, ausgewiesen.

Finanzinstrumente werden erfasst, sobald der SHW-Konzern Ver-
tragspartei des Finanzinstruments wird. Bei marktiiblichen Kau-
fen oder Verkdufen im Rahmen eines Vertrags, dessen Bedingun-
gen die Lieferung des Vermogenswertes innerhalb eines
Zeitraums vorsehen, der iiblicherweise durch Vorschriften oder
Konventionen des jeweiligen Marktes festgelegt wird, ist fiir die
erstmalige bilanzielle Erfassung sowie den bilanziellen Abgang
der Erfiillungstag relevant, d. h. der Tag, an dem der Vermogens-
wert an oder durch den SHW-Konzern geliefert wird.

Finanzielle Vermogenswerte oder finanzielle Verbindlichkeiten
werden ausgebucht, wenn die diesen Vermogenswerten bzw. Ver-
bindlichkeiten zugrunde liegenden Anspriiche bzw. Verpflichtun-
gen erfiillt, gekiindigt, tibertragen oder erloschen sind.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind von Kunden
geschuldete Betrige fiir im gewohnlichen Geschiftsverkehr ver-
kaufte Giiter bzw. erbrachte Dienstleistungen. Sie sind im Allge-
meinen innerhalb einer Laufzeit von 30 bis 90 Tagen zu beglei-
chen und werden daher als kurzfristig eingestuft. Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen sind beim erstmaligen Ansatz
zum Betrag der unbedingten Gegenleistung zu erfassen, sie ent-
halten keine signifikanten Finanzierungskomponenten.

Der SHW-Konzern hilt Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen, um die vertraglichen Cashflows zu vereinnahmen und

bewertet sie in der Folge unter Anwendung der Effektivzinsme-
thode zu fortgefithrten Anschaffungskosten. Einzelheiten zu den
Wertminderungsmethoden des SHW-Konzerns und der Berech-
nung der Wertberichtigung sind in den Anhangangaben (38) und
(28) dargestellt.

Zu fortgefithrten Anschaffungskosten bewertete sonstige
finanzielle Vermdgenswerte

Der SHW-Konzern bewertet seine sonstigen finanziellen Vermo-
genswerte zu fortgefithrten Anschaffungskosten, wenn beide fol-
gende Bedingungen erfiillt sind:

e der finanzielle Vermdgenswert wird im Rahmen eines Ge-
schiftsmodells gehalten, desses Zielsetzung darin besteht, fi-
nanzielle Vermogenswerte zur Vereinnahmung der vertragli-
chen Cashflows zu halten, und

¢ die Vertragsbedingungen fiihren zu Cashflows, die ausschlief3-
lich Tilgungs- und Zinszahlungen auf den ausstehenden Ka-
pitalbetrag darstellen.

Verzinsliche Darlehen/Kreditaufnahmen

Verzinsliche Darlehen werden bei der erstmaligen Erfassung mit
dem beizulegenden Zeitwert abziiglich der mit der Kreditaufnahme
verbundenen Transaktionskosten bewertet. Nach der erstmaligen
Erfassung werden diese unter Anwendung der Effektivzinsmethode
zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet. Gewinne und Ver-
luste werden im Periodenergebnis erfasst, wenn die Verbindlichkei-
ten ausgebucht werden sowie im Rahmen von Amortisationen. Bei
den Kreditaufnahmen unterscheiden sich die Zeitwerte nicht we-
sentlich von den Buchwerten, da die Zinszahlungen auf diese Kre-
ditaufnahmen entweder nahezu den aktuellen Marktsdtzen ent-
sprechen oder die Kreditaufnahmen kurzfristig sind.

Derivative Finanzinstrumente und Sicherungsgeschdfte

Ein derivatives Finanzinstrument ist ein Finanzinstrument, dessen
Wert sich in Abhéngigkeit von einer Bezugsgrofe dndert, welches
in der Regel keine oder nur geringe Anschaffungskosten erfordert
und das zu einem spateren Zeitpunkt beglichen wird.

Derzeit besteht im SHW-Konzern ein derivatives Finanzinstru-
ment in Form eines Zinsswaps, welches zum beizulegenden
Zeitwert bewertet ist und zur Absicherung von Zahlungsstro-
men disigniert ist (Cashflow-Hedge).
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37. Einstufung und beizulegende Zeitwerte

Folgende Klassen von Finanzinstrumenten werden unterschieden:

Wertansatz
Beizu-  Fortgefiihrte
Bewertungs- Buchwert legender Anschaf-
kategorie zum Zeitwert zum fungs- Fair Value Fair Value
in TEUR gem.IFRS9 = 31.12.2019 31.12.2019 kosten erfolgsneutral erfolgswirksam
AKTIVA
Langfristige sonstige finanzielle
Vermogenswerte AC 309 309 309 - -
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen AC 44.425 *) 44.425 - -
Sonstige finanzielle Vermogenswerte AC 1.397 *) 1.397 - -
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquiva-
lente AC 15.321 *) 15.321 - -
*) Der beizulegende Zeitwert entspricht niherungsweise dem Buchwert
Es ist nicht geplant, von den zum 31. Dezember 2019 ausgewiese-
nen langfristigen sonstigen finanziellen Vermogenswerten wesentli-
che Anteile in naher Zukunft zu verdufSern oder auszubuchen.
Wertansatz
Beizu-  Fortgefiihrte
Bewertungs- Buchwert legender Anschaf-
kategorie zum Zeitwert zum fungs- Fair Value Fair Value
in TEUR gem.IFRS9 = 31.12.2018 31.12.2018 kosten erfolgsneutral erfolgswirksam
AKTIVA
Langfristige sonstige finanzielle
Vermogenswerte AC 333 333 333 - -
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen AC 50.943 *) 50.943 - -
Sonstige finanzielle Vermégenswerte AC 217 *) 217 - -
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquiva-
lente AC 5.003 ) 5.003 - -

*) Der beizulegende Zeitwert entspricht naherungsweise dem Buchwert

AC: Amortized cost
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Wertansatz
Beizu-  Fortgefiihrte
Bewertungs- Buchwert legender Anschaf-
kategorie zum Zeitwert zum fungs- Fair Value Fair Value
in TEUR gem.IFRS9 = 31.12.2019 31.12.2019 kosten erfolgsneutral erfolgswirksam
PASSIVA
Verbindlichkeiten
gegeniber Kreditinstituten AC 57.933 57.933 57.933 - -
Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen AC 50.883 50.883 50.883 - -
Langfristige sonstige finanzielle
Verbindlichkeiten
Sonstige verzinsliche Verbindlichkeiten AC 0 0 0 - -
Zu Sicherungszwecken eingesetzte Zinss-
waps Fvocl 123 123 - 123 -
Sonstige unverzinsliche Verbindlichkeiten AC 1.302 1.302 1.302 - -
Verbindlichkeiten aus Leasing AC 10.097 10.097 10.097 - -
Kurzfristige sonstige
finanzielle Verbindlichkeiten
Sonstige verzinsliche Verbindlichkeiten AC 622 622 622 - -
Sonstige unverzinsliche Verbindlichkeiten AC 5.556 5.556 5.556 - -
Verbindlichkeiten aus Leasing AC 2.516 2.516 2.516 - -
Wertansatz
Beizu-  Fortgefiihrte
Bewertungs- Buchwert legender Anschaf-
kategorie zum Zeitwert zum fungs- Fair Value Fair Value
in TEUR gem.IFRSS9 = 31.12.2018 31.12.2018 kosten erfolgsneutral erfolgswirksam
PASSIVA
Verbindlichkeiten
gegeniber Kreditinstituten AC 44,083 44,083 44,083 - -
Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen AC 54,521 54,521 54,521 - -
Langfristige sonstige finanzielle
Verbindlichkeiten
Sonstige verzinsliche Verbindlichkeiten AC 613 613 613 - -
Zu Sicherungszwecken eingesetzte Zinss-
waps Fvocl 0 0 - - -
Sonstige unverzinsliche Verbindlichkeiten AC 326 326 326 - -
Verbindlichkeiten aus Leasing AC 5.107 5.107 5.107 - -
Kurzfristige sonstige
finanzielle Verbindlichkeiten
Sonstige verzinsliche Verbindlichkeiten AC 409 409 409 - -
Sonstige unverzinsliche Verbindlichkeiten AC 5.032 5.032 5.032 - -
Verbindlichkeiten aus Leasing AC 695 695 695 - -

AC: Amortized cost

FVOCI: Fair Value OCI
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Die folgende Filligkeitsiibersicht zeigt, wie die Cashflows der
Verbindlichkeiten (undiskontiert) per 31. Dezember 2019 die
Liquidititssituation des Konzerns beeinflussen:

in TEUR Summe 2020 2021 2022 2023 2024 ff.

Langfristige Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten gegentiber
Kreditinstituten 15.301 0 2.642 2.610 2.599 7.450

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 11.522 0 2.511 2.021 1.876 5114

Kurzfristige Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus Lieferungen

und Leistungen 50.883 50.751 132 0 0 0

Verbindlichkeiten gegentiber

Kreditinstituten 42.632 42.632 0 0 0 0

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 8.694 8.694 0 0 0 0
Summe 129.032 102.077 5.285 4.631 4.475 12.564

Per 31. Dezember 2018 stellte sich die Situation wie folgt dar:

in TEUR Summe 2019 2020 2021 2022 2023 ff.

Langfristige Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten gegentber
Kreditinstituten 5.409 0 976 976 944 2.513

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 6.046 0 1.452 758 660 3.176

Kurzfristige Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus Lieferungen

und Leistungen 54,521 54,521 0 0 0 0
Verbindlichkeiten gegentiber

Kreditinstituten 38.674 38.674 0 0 0 0
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 6.136 6.136 0 0 0 0

Summe 110.786 99.331 2.428 1.734 1.604 5.689
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38. Kapitalmanagement

Vorrangiges Ziel des Kapitalmanagements ist es sicherzustellen,
dass der Konzern zur Unterstiitzung seiner Geschiftstitigkeit ein
gutes Bonititsrating sowie eine ausreichende Eigenkapitalquote
aufrechterhidlt. Der Konzern steuert seine Kapitalstruktur und
passt sie den jeweiligen wirtschaftlichen Verhiltnissen an. Eine
extern festgelegte Zielgrofle der Nettofinanzverbindlichkeiten be-
steht nicht. Der Konzern iiberwacht seine Kapitalstruktur an-
hand der Nettofinanzverbindlichkeiten und den gemafd den
Covenant-Regelungen einzuhaltenden Ratios. Hierzu wird ein
monatliches Reporting erstellt und in den Vorstandssitzungen
diskutiert. Das Kapital wird durch gezielte Gewinnthesaurierung,
die durch Beschluss der Hauptversammlung festgelegt wird, ge-
steuert. Die nachfolgende Tabelle zeigt die Zusammensetzung der
Nettofinanzverbindlichkeiten zum jeweiligen Bilanzstichtag.

in TEUR 31.12.2019 31.12.2018

Verbindlichkeiten gegentber Kre-

ditinstituten 57.933 44.083
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 50.883 54.521
Zahlungsmittel und Zahlungsmit-
telaguivalente -15321 -5.003
Nettofinanzverbindlichkeiten 93.495 93.601
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Kreditrisiko

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wiesen zum
jeweiligen Bilanzstichtag die folgende Altersstruktur sowie die
nach dem vereinfachten Ansatz des IFRS 9 gebildeten Wertbe-
richtigungen auf:

davon: nicht wertgemindert
und in den folgenden Zeitbandern tiberfallig

davon:
weder davon: davon:
wertge-  wertge-  wertge-
Brutto- mindert  mindert  mindert
Buch- noch und nicht und iber- Bis 31 bis 61 bis 91 bis 181 bis  Mehrals
in TEUR wert Uberfallig wberfallig fallig 30Tage 60Tage 90Tage 180Tage 360Tage 360 Tage
Forderungen aus Liefer-
ungen und Leistungen
zum 31.12.2019 45.340 36.955 0 915 4.711 1.130 760 120 103 646
zum 31.12.2018 51.177 43.392 0 234 5.483 1.303 114 318 177 156

Kreditrisiken resultieren aus der Moglichkeit eines vollstindigen
oder teilweisen Ausfalls eines Kontrahenten und im Rahmen
von Geldanlagen. Der SHW-Konzern liefert hauptsichlich an
namhafte Automobilhersteller und Automobilzulieferer. Auf-
grund der Kundenstruktur bestehen keine signifikanten Aus-
fallsrisiken hinsichtlich der Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen. Forderungen der SHW Automotive GmbH sind kre-
ditversichert. Ausgenommen von der Versicherung sind Forde-
rungen gegeniiber Automobilherstellern. Groflere Forderungs-
ausfille waren in den letzten Jahren nicht zu verzeichnen.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen des SHW-Kon-
zerns enthalten keine wesentliche Finanzierungskomponente, da sie
innerhalb des kundenindividuellen Zahlungszeitraums (i.d.R. zwi-
schen 30 bis 90 Tage) fillig sind. Daher wendet der SHW-Konzern
den vereinfachten Ansatz des IFRS 9 an. Die Ermittlung der erwar-
teten Kreditausfille basiert auf den beobachteten historischen Aus-
fallquoten und wird um zukunftsbezogene Schiatzungen angepasst.
Zu jedem Abschlussstichtag werden die beobachteten historischen
Ausfallquoten aktualisiert und Anderungen der zukunftsbezogenen
Schitzungen analysiert. Wesentlicher BeurteilungsmafSstab sind be-
stimmte Uberfilligkeiten bei Forderungen sowie qualitative Krite-
rien zur Beurteilung der Bonitit der Schuldner. Ferner werden ob-
jektive Anhaltspunkte fiir Wertminderungen (z. B. die Insolvenz
eines Kunden) beriicksichtigt. Die nach konzerneinheitlichen Re-
geln gebildeten Wertberichtigungen decken alle erkennbaren Boni-
tatsrisiken ab.

Bei Forderungen, die nicht durch eine Kreditversicherung gedeckt
sind, sowie bei sonstigen finanziellen Vermogenswerten besteht
ein maximales Kreditrisiko bei Ausfall des Kontrahenten in Hohe des
jeweiligen Buchwertes von TEUR 42.568 (Vorjahr TEUR 35.665).
Die Zusammensetzung und Entwicklung der sonstigen finanziel-
len Vermogenswerte ist in den Anhangangaben (26) und (29) dar-
gestellt.

Liquiditatsrisiko

Liquidititsrisiko ist das Risiko, gegenwirtigen oder kiinftigen
Zahlungsverpflichtungen nicht oder nur zu ungiinstigen Bedin-
gungen nachkommen zu kénnen. Der Konzern iiberwacht das
Liquidititsrisiko mit Hilfe von monatlichen Finanzplanen, die die
Ein- und Auszahlungen fiir die nichsten Monate planen. Der
Konzern hat das Ziel, jederzeit seinen finanziellen Verpflichtun-
gen nachkommen zu koénnen und sucht den optimalen Ausgleich
zwischen kurzfristigen Geldanlagen und Kreditaufnahmen. Da-
runter wird verstanden, dass eine Mindestliquiditit angestrebt
wird, die sich aus den monatlichen Finanzplinen ergibt, wobei
eine moglichst kostengiinstige und ausreichende Deckung des Li-
quidititsbedarfs fir das laufende Geschift und geplante Investi-
tionen sichergestellt werden soll. Frei verfiigbare und kurzfristig
nicht benotigte Gelder werden in Form von z.B. Tagesgeldern an-
gelegt. Ein weiteres Ziel besteht darin, das Working Capital mog-
lichst gering zu halten. Fiir die Kreditaufnahme steht dem Konzern
eine Konsortialkreditlinie in Hohe von 80,0 Mio. Euro zur Verfii-
gung, die zum Bilanzstichtag in Hohe von 42,3 Mio. Euro (davon
2,0 Mio. Euro Avale) in Anspruch genommen wurde. Hinsichtlich
der Filligkeit der Verbindlichkeiten verweisen wir auf unsere Er-
lduterungen unter Anhangangabe (34) ,,Verbindlichkeiten“.
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Zins- und Wechselkursrisiko

Der Konzern sieht sich im Wesentlichen Wechselkurs- und Zins-
preisrisiken ausgesetzt. Risiken aus Wechselkursanderungen re-
sultieren aus Investitionen, Finanzierungsmafinahmen und ope-
rativen Tatigkeiten in Regionen mit Fremdwihrungen. Zinsrisiken
entstehen aus variabel verzinslichen Finanzinstrumenten, die sich
bei Zinsinderungen auf die Zinskosten des Konzerns auswirken.
Das Management von Marktpreisrisiken hat die Aufgabe, die
Auswirkungen von Schwankungen bei Wahrungen und Zinssit-
zen zu begrenzen.

Zinsrisiken bestanden im Konzern hauptsichlich aufgrund des
Kreditvertrages vom 4. August 2017. Der Konzern hat entschie-
den, die Zinsrisiken nicht abzusichern. Die Zinsrisiken sind fiir
den Konzern im abgelaufenen Geschiftsjahr nicht wesentlich.

Das Zinssatzprofil der verzinslichen Finanzinstrumente stellt
sich wie folgt dar:

Nominalwert
in TEUR 2019 2018
Festverzinsliche Instrumente
Finanzielle Verbindlichkeiten -21.368 -13.209
Effekte aus Zinsswaps 0 0
-21.368 -13.209
Variabel verzinsliche Instrumente
Finanzielle Verbindlichkeiten -49.797 -37.698
Effekte aus Zinsswaps -123 0
-49.920 -37.698

Wechselkursrisiken bestehen im Hinblick auf die ausldndischen
Tochtergesellschaften und waren fiir den Konzern im abgelaufe-
nen Geschiftsjahr nicht wesentlich.

Gegebene Sicherheiten

Fir die Besicherung von zwei Darlehen der SHW Automotive
GmbH wurden im Geschiftsjahr 2019 Grundschulden in Hohe
von insgesamt TEUR 6.370 bestellt. Daneben wurden im Ge-
schiftsjahr 2019  zwei Darlehen iiber insgesamt
TEUR 6.070 durch Sicherungsiibereignung von Maschinen besi-
chert. Das bei der SHW Automotive GmbH bestehende Darlehen
aus dem Geschiftsjahr 2018 (valutierender Betrag per 31. De-
zember 2019: TEUR 3.958) ist durch Grundschulden besichert.
Die bei der Lust Hybrid-Technik GmbH bestehenden Darlehen
(valutierender Betrag per 31. Dezember 2019: TEUR 1.450) sind
durch Grundschulden, die Sicherungsiibereignung von Maschi-
nen sowie die Globalabtretung der Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen dieser Gesellschaft besichert. Wir verweisen auf
Anhangsangabe (34).

weitere

VII. Leasingverhadltnisse
39. Leasingverhaltnisse

Die Anwendung des IFRS 16 ,,Leasingverhiltnisse* erfolgte erst-
malig fiir das am 1. Januar 2019 beginnende Geschiftsjahr. Die
Erstanwendung wurde nach der modifizierten retrospektiven
Ubergangsmethode ohne Anpassung von Vergleichsperioden vor-
genommen. Zu den Auswirkungen im Zeitpunkt des Ubergangs
verweisen wir auf die Anhangangabe (4).

Die Erleichterungsvorschrift zur Beurteilung von Leasingverhilt-
nissen bei der Umstellung auf IFRS 16 wurde angewandt.
IFRS 16 wird folglich nur auf Vertrige angewandt, welche zuvor
als Leasingverhiltnisse qualifiziert wurden. Im Falle von Vertri-
gen, welche nach IAS 17 und IFRIC 4 nicht als Leasingverhalt-
nisse identifiziert wurden, fand keine erneute Uberpriifung statt.
IFRS 16 wurde nur auf die Vertrige angewandt, die am oder nach
dem 1. Januar 2019 abgeschlossen oder geindert wurden.

Die Anderung der Definition eines Leasingverhiltnisses betrifft
im Wesentlichen das Konzept der Beherrschung. IFRS 16 be-
stimmt, ob ein Vertrag ein Leasingverhiltnis enthilt, auf der
Grundlage, ob dem Leasingnehmer vom Leasinggeber vertraglich
das Recht zur Beherrschung eines identifizierten Vermogenswerts
fiir eine festgelegten Zeitraum eingeraumt wird und der Leasing-
geber im Gegenzug eine Gegenleistung vom Leasingnehmer er-
halt.

Der SHW-Konzern erfasst im Grundsatz fiir zuvor als Operate-
Leasingverhiltnisse nicht in der Bilanz erfasste Leasingverhilt-
nisse ein Nutzungsrecht und die korrespondierende Leasingver-
bindlichkeit. Die Anschaffungskosten des Nutzungsrechts bein-
halten den Barwert der zukiinftigen Leasingzahlungen, die
Leasingzahlungen, die bei oder vor der Bereitstellung getitigt
wurden sowie die anfinglichen direkten Kosten und die geschitz-
ten Kosten fiir die Demontage, Beseitigung und Wiederherstel-
lung des Leasinggegenstands. Simtliche erhaltene Leasinganreize
werden abgezogen. Bei der Bewertung des Nutzungsrechts bei
der erstmaligen Anwendung bleiben die anfinglichen direkten
Kosten unberiicksichtigt. Die SHW AG nimmt das Wahlrecht, auf
eine Trennung von Nichtleasing- und Leasingkomponenten zu
verzichten, in Anspruch.

In die Bewertung der Leasingverbindlichkeit werden folgende Be-
standteile einbezogen:

e feste Zahlungen, einschliefSlich de facto feste Zahlungen,
e variable Leasingzahlungen, die an einen Index oder (Zins-)
Satz gekoppelt sind, erstmalig bewertet anhand des am Bereit-

stellungsdatum giiltigen Indexes bzw. (Zins-)Satzes,

e Beitrige, die aufgrund einer Restwertgarantie voraussichtlich
zu zahlen sind,

o Ausiibungspreis einer Kaufoption, wenn der SHW-Konzern
hinreichend sicher ist, diese auszuiiben,
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e Strafzahlungen fiir eine vorzeitige Kiindigung des Leasingver-
hiltnisses, es sei denn, der SHW-Konzern ist hinreichend si-
cher, nicht vorzeitig zu kiindigen.

Die erstmalige Bewertung der Leasingverbindlichkeit erfolgt zum
Barwert der am Bereitstellungsdatum noch nicht geleisteten Lea-
singzahlungen, abgezinst mit dem dem Leasingverhaltnis zu-
grunde liegenden Zinssatz oder, sofern sich dieser nicht ohne Wei-
teres bestimmen ldsst, mit dem Grenzfremdkapitalzinssatz. Der
SHW-Konzern nutzt normalerweise den Grenzfremdkapitalzins-
satz und ermittelt diesen anhand vergleichbarer externer Darle-
hen sowie linder- und wihrungsspezifischer Anpassungen. Das
zugehorige Nutzungsrecht wird grundsitzlich in Hohe der Lea-
singverbindlichkeit erfasst.

Das durch IFRS 16 erméglichte Wahlrecht, kurzfristige Leasing-
verhiltnisse (Laufzeit bis zu zwolf Monaten) und geringwertige
Vermogenswerte nicht als Nutzungsrecht und Leasingverbind-
lichkeit zu erfassen, wird vom SHW-Konzern ausgeiibt. Diese
Leasingzahlungen werden linear tiber die Laufzeit des Leasing-
verhiltnisses oder auf einer anderen systematischen Basis als Auf-
wand erfasst. Leasingverhiltnisse, die spatestens am 31. Dezem-
ber 2019 enden, werden unabhingig von der urspriinglichen
Vertragslaufzeit als kurzfristige Leasingverhaltnisse bilanziert.

Die Folgebewertung wird durch lineare Abschreibung des Nut-
zungsrechts tiber die erwarte Laufzeit des Leasingvertrags vorge-
nommen. Geht das Eigentum an dem zugrundeliegenden Vermo-
genswert zum Ende der Laufzeit des Leasingverhaltnisses auf den
SHW-Konzern iiber oder ist in den Kosten des Nutzungsrechts
beriicksichtigt, dass der SHW-Konzern eine Kaufoption wahr-
nehmen wird, so wird das Nutzungsrecht iiber die wirtschaftliche
Nutzungsdauer des zugrunde liegenden Vermogenswertes abge-
schrieben. Zusitzlich wird das Nutzungsrecht fortlaufend um
Wertminderungen, sofern notwendig, berichtigt und um be-
stimmte Neubewertungen der Leasingverbindlichkeit angepasst.
Eine Priifung hinsichtlich Wertminderungen im Ubergangszeit-
punkt erfolgte nicht. Die Leasingverbindlichkeit wird zum fort-
gefithrten Buchwert unter Nutzung der Effektivzinsmethode be-
wertet. Sie wird neu bewertet, wenn sich die kiinftigen
Leasingzahlungen aufgrund einer Index- oder (Zins)Satzinde-
rung verandern, wenn der SHW-Konzern seine Schitzung zu vo-
raussichtlichen Zahlungen im Rahmen einer Restwertgarantie
anpasst, wenn der SHW-Konzern seine Einschdtzung tiber die
Ausiibung einer Kauf-, Verlingerungs- oder Kiindigungsoption
andert oder sich eine de facto feste Leasingzahlung dndert.

Die Abschreibung des Nutzungsrechts ist gemifs IFRS 16 den
Funktionskosten zugeordnet. Die Aufzinsung der Leasingver-

bindlichkeiten erfolgt in den Zinsaufwendungen. Die Leasingauf-
wendungen der als Operate-Leasingverhiltnis ausgewiesenen
Leasingvereinbarungen wurden unter IAS 17 bisher vollumfing-
lich in den Funktionskosten erfasst.

Fiir die bisher als Finanzierungsleasingvertrige qualifizierten
Leasingverhiltnisse wurde der Buchwert des Leasinggegenstands
und der Leasingverbindlichkeit nach TAS 17 als Buchwert des
Nutzungsrechtes und der Leasingverbindlichkeit zum 1. Januar
2019 iibernommen, es sei denn, der SHW-Konzern hat sich fiir
die Anwendung der Befreiung von der Verpflichtung zur Erfas-
sung von Leasingverhiltnissen iiber geringwertige Vermogens-
werte entschieden.

Bislang wurden Leasingverhaltnisse als Finanzierungsleasingver-
haltnisse klassifiziert, wenn durch die Leasingvereinbarung im
Wesentlichen alle mit dem Eigentum verbundenen Chancen und
Risiken auf den Leasingnehmer tibertragen wurden. Alle anderen
Leasingverhiltnisse wurden als Operating Lease-Verhiltnis klas-
sifiziert.

Sofern die wesentlichen mit dem Eigentum verbundenen Chan-
cen und Risiken des Leasinggegenstands beim SHW-Konzern la-
gen, wurden diese Vertrige als Finanzierungsleasingvertrige be-
handelt. Mit Beginn der Laufzeit des Leasingverhiltnisses wurde
der Leasinggegenstand mit seinem beizulegenden Wert oder, so-
fern niedriger, mit dem Barwert der Mindestleasingzahlungen an-
gesetzt. Die entsprechende Verbindlichkeit gegeniiber dem Lea-
singgeber wurde in der Konzernbilanz als Verpflichtung aus
Finanzierungsleasingverhiltnissen gezeigt. Die Leasingzahlungen
wurden in Zins- und Tilgungsanteile unterteilt, wobei die Zins-
aufwendungen direkt in der Gewinn- und Verlustrechnung aus-
gewiesen wurden, es sei denn, diese liefen sich eindeutig einem
qualifizierten Vermogenswert zuordnen. Die Verpflichtungen aus
Finanzierungsleasing betrafen im Vorjahr 16 Sachanlagen und
die Laufzeit der Leasingverhiltnisse betrug 3 bis 10 Jahre. Ver-
lingerungs- bzw. Kaufoptionen bestanden bei einzelnen Verein-
barungen.

Alle anderen Leasingverhiltnisse wurden als Operating Lease-
Verhiltnisse klassifiziert, bei welchen Zahlungen linear tiber die
Laufzeit des Leasingvertrags als Aufwand erfasst wurden. Diese
resultierten insbesondere aus Miet- und Operate-Leasingverein-
barungen fiir Kfz, Telefoneinrichtungen, Computer- und Biiro-
Hardware, Maschinen und Hallen.

Der SHW-Konzern least eine Vielzahl unterschiedlicher Vermo-
genswerte. Hierunter fallen insbesondere Hallen, Maschinen, Kfz
sowie Buro-Hardware.
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31. DEZEMBER 2019

In den Lea-
singzahlungen  Verbindlich-
Mindestlea- enthaltene keiten aus
in TEUR singzahlungen Zinsen Leasing
Innerhalb eines Jahres 2.808 293 2.516
Zwischen einem und funf Jahren 7.326 757 6.569
Uber fiinf Jahre 3.685 157 3.528
Gesamt 13.820 1.207 12.613
31. DEZEMBER 2018
Inden Lea-
singzahlungen = Verbindlich-
Mindestlea- enthaltene keiten aus
in TEUR singzahlungen Zinsen Leasing
Innerhalb eines Jahres 949 254 695
Zwischen einem und funf Jahren 3.291 708 2.583
Uber finf Jahre 2.780 256 2.524
Gesamt 7.020 1.218 5.802
Informationen iiber Leasingverhiltnisse, bei welchen der
SHW-Konzern Leasingnehmer ist, werden nachfolgend darge-
stellt.
NUTZUNGSRECHTE
Abschreibun- Zugdnge zu  Abgdnge von
Stand genvon Nut- Nutzungs- Nutzungs- Stand
in TEUR 1.1.2019 zungsrechten rechten rechten 31.12.2019
Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten 5.464 - 832 1.079 0 5.711
Technische Anlagen und Maschinen 0 -38 554 0 516
Andere Anlagen, Betriebs- und Ceschaftsausstattung 1.521 - 557 499 -5 1.458
Gesamt 6.985 -1.427 2.132 -5 7.685
IN DER GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG ERFASSTE BETRAGE
in TEUR 2019
Abschreibungen auf Nutzungsrechte -1.427
Zinsaufwand auf Leasingverbindlichkeiten -320
Aufwand aus kurzfristigen Leasingverhdltnissen -1.240
Aufwand aus Leasingverhdltnissen tber geringwertige Vermégenswerte 0
Aufwand aus variablen Leasingzahlungen, die nicht in der Bewertung der Leasingverbindlichkeiten bertcksichtigt wurden -192

Die gesamten Zahlungsmittelabfliisse aus Leasingverhiltnissen — Vertrige aus Leasinggebersicht sind fiir den SHW-Konzern im
umfassen TEUR 2.626. Berichtszeitraum nicht relevant.



KONZERNABSCHLUSS
Konzernanhang

VIII. Erlduterungen zu nahe stehenden
Unternehmen und Personen sowie zu
den Organen

41. Geschaftsbeziehungen zu nahestehenden
Unternehmen und Personen

Die Pankl SHW Industries AG, Kapfenberg, Osterreich — eine
Tochtergesellschaft der Pierer Industrie AG, Wels, Osterreich —
hat mit Stimmrechtsmitteilung vom 26. Juli 2019 gemif$ 20 Abs.
1 und Abs. 4 AktG mitgeteilt, dass ihr unmittelbar mehr als vierte
Teil der Aktien und zugleich eine Mehrheitsbeteiligung an der
SHW AG gehort und damit die Stimmrechtsmehrheit in der
Hauptversammlung. Die Pierer Industrie AG, Wels, Osterreich,
ist eine Tochtergesellschaft der Pierer Konzerngesellschaft mbH,
Wels, Osterreich. ,,Ultimate controlling party ist Herr Stefan
Pierer, Wels, Osterreich.

Die SHW AG wird in den Konzernabschluss der Pierer Industrie
AG, Wels, Osterreich, und in den Konzernabschluss der Pierer
Konzerngesellschaft mbH, Wels, Osterreich, einbezogen. Das
oberste Mutterunternehmen, das einen Konzernabschluss auf-
stellt, ist die Pierer Konzerngesellschaft mbH, Wels, Osterreich.
Dieser Konzernabschluss wird beim Landes- als Handelsgericht
Wels, Osterreich, unter der Nummer FN 134766 k hinterlegt. Die
SHW AG stellt den Konzernabschluss fiir den kleinsten Kreis von
Unternehmen auf.

Die Liefer- oder Leistungsbeziehungen mit Gesellschaften der Pie-
rer-Unternehmensgruppe beliefen sich im Geschiftsjahr 2019 auf
TEUR 869 (Vorjahr TEUR 162), zum Konzernbilanzstichtag beste-
hen Verbindlichkeiten in Hohe von TEUR 107 (Vorjahr TEUR 71).
In den Konzernabschluss der SHW AG, Aalen, sind alle wesentli-
chen Tochterunternehmen bzw. Gemeinschaftsunternehmen der
SHW AG, Aalen, einbezogen.

42. Organe der SHW AG

Dem Vorstand der SHW AG gehérten im Geschaftsjahr 2019 an:

Wolfgang Plasser, Kaltenleutgeben, Osterreich

e Vorsitzender des Vorstands und Geschiftsfithrer der SHW
Automotive GmbH

e Mitglied des Vorstands der Pierer Industrie AG, Wels, Osterreich

¢ Mitglied des Vorstands der Pankl SHW Industries AG,
Kapfenberg, Osterreich

e Vorsitzender des Vorstands der Pankl Racing Systems AG,
Kapfenberg, Osterreich

Weitere aktuelle Mandate:

e Vorsitzender des Aufsichtsrats der Pankl Systems Austria
GmbH, Kapfenberg, Osterreich

Thomas Karazmann, Wien, Osterreich

e Finanzvorstand und Geschiftsfithrer der SHW Automotive
GmbH

e Finanzvorstand der Pankl Racing Systems AG, Kapfenberg,
Osterreich

Andreas Rydzewski, Zweiflingen (bis 31. Marz 2019)

e Mitglied des Vorstands und Geschiftsfithrer der SHW Auto-
motive GmbH

Mitglieder des Aufsichtsrats im Geschaftsjahr 2019 waren:
Klaus Rinnerberger, GiefRhiibl, Osterreich, Vorsitzender

e Mitglied des Vorstands der Pierer Industrie AG, Wels, Oster-
reich

e Mitglied des Vorstands der Pankl SHW Industries AG, Kap-
fenberg, Osterreich

Weitere aktuelle Mandate:
e Vorsitzender des Aufsichtsrats der SHW Automotive GmbH

e Mitglied des Aufsichtsrats der Pierer Mobility AG, Wels, Oster-
reich

e Mitglied des Aufsichtsrates der Pankl Racing Systems AG, Kap-
fenberg, Osterreich (ab 26. April 2019)

e Leiter des Beirats der Schachinger Logistik Holding GmbH,
Hérsching, Osterreich

Alfred Hortenhuber, Wels, Osterreich, stellvertretender Vorsit-
zender

e Mitglied des Vorstands der Pierer Industrie AG, Wels, Oster-
reich (bis 31. Mirz 2019)

Weitere aktuelle Mandate:

o Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats der SHW Auto-
motive GmbH

e Mitglied des Aufsichtsrats der Pankl Racing Systems AG,
Kapfenberg, Osterreich

e Mitglied des Aufsichtsrats der Pierer Mobility AG, Wels,
Osterreich

Stefan Pierer, Wels, Osterreich

e Alleinaktionir und Vorstandsvorsitzender der Pierer Indust-
rie AG, Wels, Osterreich
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e Mehrheitsaktionir (60,87 Prozent) und Vorstandsvorsitzen-
der Pierer Mobility AG, Wels, Osterreich

Weitere aktuelle Mandate:

e Vorsitzender des Aufsichtsrats der Pankl SHW Industries
AG, Kapfenberg, Osterreich

e Vorsitzender des Aufsichtsrats der Pankl Racing Systems AG,
Kapfenberg, Osterreich

¢ Mitglied des Aufsichtsrats der SHW Automotive GmbH

¢ Vorsitzender des Aufsichtsrats der Westpark Wels AG (vor-
mals Wirtschaftspark Wels Errichtungs- und Betriebs-Akti-
engesellschaft), Wels, Osterreich

¢ Mitglied des Aufsichtsrats der W Verwaltungs AG, Munder-
fing, Osterreich

e Mitglied des Verwaltungsrats der swisspartners Group AG,
Ziirich, Schweiz

e Mitglied des Verwaltungsrats der QINO AG, Hiinenberg,
Schweiz

Josef Blazicek, Limassol, Zypern

e Managing Director der QINO PIPE One Ltd., Limassol, Zy-
pern

e Partner der OCEAN Consulting GmbH, Wien, Osterreich
Weitere aktuelle Mandate:

o Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats der Pierer In-
dustrie AG, Wels, Osterreich

o Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats der Pankl
SHW Industries AG, Kapfenberg, Osterreich

e Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats der Pankl
Racing Systems AG, Kapfenberg, Osterreich

o Vorsitzender des Aufsichtsrats der Pierer Mobility AG, Wels,
Osterreich

e Vorsitzender des Aufsichtsrats der All for One Steeb AG, Fil-
derstadt

e Mitglied des Aufsichtsrats der BEKO Engineering & Infor-
matik GmbH, Nohagen, Osterreich (bis 15.05.2019)

o Geschiftsfithrender Gesellschafter der QINO JB Ltd., Li-
massol, Zypern

o Geschiftsfithrer der QINO PIPE One Ltd., Limassol, Zypern

Friedrich Roithner, Linz, Osterreich

¢ Finanzvorstand der Pierer Industrie AG, Wels, Osterreich
¢ Finanzvorstand der Pierer Mobility AG, Wels, Osterreich
Weitere aktuelle Mandate:

¢ Mitglied des Aufsichtsrats der Pankl SHW Industries AG,
Kapfenberg, Osterreich

o Mitglied des Aufsichtsrats der Pankl Racing Systems AG,
Kapfenberg, Osterreich

e Vorsitzender des Aufsichtsrats der KTM AG Mattighofen,
Osterreich

e Vorsitzender des Aufsichtsrats der KTM Components
GmbH, Munderfing, Osterreich

¢ Mitglied des Aufsichtsrats der Westpark Wels AG (vormals
Wirtschaftspark Wels Errichtungs- und Betriebs-Aktienge-
sellschaft), Wels, Osterreich

o Vorsitzender des Aufsichtsrats der abatec group AG, Regau,
Osterreich

¢ Vorsitzender des Aufsichtsrats der W Verwaltungs AG, Mun-
derfing, Osterreich

Prof. Dr.-Ing. Jérg Ernst Franke, Marloffstein

e Inhaber des Lehrstuhls fiir Fertigungsautomatisierung und
Produktionssystematik an der Universitit Erlangen-Niirnberg

Weitere aktuelle Mandate:

e Mitglied des Aufsichtsrats der SHW Automotive GmbH

Edgar Kiihn, Aalen

¢ Gesamtbetriebsratsvorsitzender der SHW Automotive GmbH
und stellvertretender Betriebsratsvorsitzender der SHW Auto-
motive GmbH, Werk Wasseralfingen

Eugen Maucher, Ingoldingen-Winterstettendorf

o Stellvertretender Gesamtbetriebsratsvorsitzender und Betriebs-
ratsvorsitzender der SHW Automotive GmbH, Werk Bad
Schussenried

Frank-Michael Meifiner, Tuttlingen

¢ Mitglied des Gesamtbetriebsrats der SHW Automotive GmbH

und Mitglied des Betriebsrats der SHW Automotive GmbH,
Werk Ludwigstal (Tuttlingen)



KONZERNABSCHLUSS
Konzernanhang

43. Gesamtbeziige der Mitglieder des Vorstands und
Aufsichtsrats

in TEUR 2019 2018
Kurzfristig fallige Leistungen (Beziige) 628 960
Langfristig fallige Leistungen (Beziige) 23 90
Leistungen nach reguldrer Beendigung

des Arbeitsverhdltnisses (Versargungs-

aufwand) 4 69
Andere fallige Leistungen und Leistun-

gen aus Anlass der Beendigung des

Arbeitsverhdltnisses 0 1.657

Fiir Leistungen aus Anlass der Beendigung des Arbeitsverhaltnis-
ses wurden Riickstellungen in Hohe von TEUR 0 (Vorjahr
TEUR 394) gebildet. Fiir Pensionsverpflichtungen gegentiber
ehemaligen Mitgliedern des Vorstands sind insgesamt TEUR 249
(Vorjahr TEUR 84) zuriickgestellt.

Die Gesamtvergiitung des Aufsichtsrats betrug im Geschiftsjahr
TEUR 221 (ohne Auslagenerstattung, Vorjahr TEUR 203). Aus-
zahlungen an ehemalige Mitglieder des Aufsichtsrates sind nicht
erfolgt.

IX. Ereignisse nach dem Bilanzstichtag
(Nachtragsbericht)

Seit Januar 2020 breitet sich das Coronavirus weltweit weiter aus
(Coronavirus-Epidemie). Laut Schitzung des ifo-Instituts vom
11. Mirz 2020 wird zwar erwartet, dass die Auswirkung auf die
deutsche Wirtschaft mit 0,06 Prozentpunkten weniger Wachstum
als ohne Epidemie insgesamt gering sein diirfte. Allerdings spricht
einiges dafiir, dass die deutsche Wirtschaft auch stirker beein-
trichtigt werden konnte. Fiir den SHW-Konzern erwarten wir
allerdings, dass aufgrund der Produktionsstopps unserer Kunden
abnehmende Auftragseinginge zu verzeichnen sein werden und
die Umsatzerlose fiir alle Produkte in unserem gesamten Absatz-
gebiet — je nach Dauer und Intensitit der Epidemie — aufgrund
verminderter Produktion gegeniiber dem Geschiftsjahr 2019
riickldufig sein konnten. Aufgrund der rasanten Entwicklung und
dem damit verbundenen hohen Grad an Unsicherheit konnen wir
die finanziellen Auswirkungen nicht verlisslich abschitzen.

Am 17. Mirz 2020 wurden die beiden Ausgliederungen (Ausglie-
derung des Teilbetriebs Eisengieflerei von der Schwiibische Hiit-
tenwerke Automotive GmbH auf die SHW Giefserei GmbH &
Co. KG und Ausgliederung des Teilbetriebs Bremsen von der
Schwibische Hiuttenwerke Automotive GmbH auf die SHW
Brake Systems GmbH) notariell beurkundet.

Neben vorstehend erlduterten Vorgingen haben sich keine we-
sentlichen Ereignisse von besonderer Bedeutung nach dem Ab-
schlussstichtag ergeben, auf die an dieser Stelle einzugehen wire.

Wolfgang Plasser

X. Aufstellung des Anteilsbesitzes

gem. §313 Abs. 2 HGB zum 31. Dezember 2019

Anteil am
Kapital
Name und Sitz der Gesellschaft in Prozent
Schwahische Huttenwerke Automotive GmbH, Aalen 100
SHW Automotive Industries GmbH, Aalen 100
SHW do Brasil Ltda., Sao Paulo, Brasilien 100
SHW Pumps & Engine Components Inc.,
Brampton/Ontario, Kanada 100
SHW Automotive Pumps (Kunshan) Co., Ltd.,
Kunshan/Shanghai, China 100
SHW Pumps & Engine Components S.r.l.,
Ghiroda/Timisoara, Rumanien 100
Lust Hybrid-Technik GmbH, Hermsdorf 100
SHW Bremsen Beteiligungs GmbH, Tuttlingen*) 100
SHW GieRerei GmbH & Co. KG, Tuttlingen *) 100
SensDev GmbH, Burgstadt *) 30

*) aus Wesentlichkeitsgriinden nicht in den Konzernabschluss
einbezogen (Bilanzsumme der SensDev per 31.12.2018:
TEUR 503, Jahresfehlbetrag 2018: TEUR -60; Bilanzsumme
der SHW Bremsen Beteiligungs GmbH per 31.12.2019:
TEUR 25; Bilanzsumme der SHW GiefSerei GmbH & Co.
KG per 31.12.2019: TEUR 1)

Aalen, 24. Mirz 2020

Thomas Karazmann
Finanzvorstand

Vorsitzender des
Vorstands
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BESTATIGUI\!_GSVERMERK
DES UNABHANGIGEN
ABSCHLUSSPRUFERS

An die SHW AG, Aalen
Priifungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der SHW AG, Aalen, und ihrer
Tochtergesellschaften (der Konzern) — bestehend aus der Kon-
zernbilanz zum 31. Dezember 2019, der Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung, der Konzern-Gesamtergebnisrechnung, der
Konzern-Kapitalflussrechnung und der Konzern-Eigenkapital-
verdnderungsrechnung fiir das Geschiftsjahr vom 1. Januar bis
31. Dezember 2019 sowie dem Konzernanhang, einschliefSlich ei-
ner Zusammenfassung bedeutsamer Rechnungslegungsmetho-
den — gepriift. Dariiber hinaus haben wir den Konzernlagebericht
der SHW AG fiir das Geschiftsjahr vom 1. Januar bis zum
31. Dezember 2019 gepriift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewon-
nenen Erkenntnisse

o entspricht der beigefiigte Konzernabschluss in allen wesentli-
chen Belangen den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind,
und den erginzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden
deutschen gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter Be-
achtung dieser Vorschriften ein den tatsichlichen Verhiltnis-
sen entsprechendes Bild der Vermogens- und Finanzlage des
Konzerns zum 31. Dezember 2019 sowie seiner Ertragslage
fiir das Geschiftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember
2019 und

e vermittelt der beigefiigte Konzernlagebericht insgesamt ein
zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns. In allen wesent-
lichen Belangen steht dieser Konzernlagebericht in Einklang
mit dem Konzernabschluss, entspricht den deutschen gesetz-
lichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zu-
kiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Gemifs § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkliren wir, dass unsere Prii-
fung zu keinen Einwendungen gegen die Ordnungsmifigkeit des
Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts gefiihrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Konzernabschlusses und des Kon-
zernlageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Be-
achtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestell-
ten deutschen Grundsitze ordnungsmafSiger Abschlusspriifung
durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften
und Grundsitzen ist im Abschnitt ,,Verantwortung des Ab-
schlusspriifers fiir die Priifung des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts“ unseres Bestitigungsvermerks weiterge-
hend beschrieben. Wir sind von den Konzernunternehmen unab-
hingig in Ubereinstimmung mit den deutschen handelsrechtli-
chen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sons-
tigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen

Anforderungen erfiillt. Wir sind der Auffassung, dass die von uns
erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um
als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zum Konzernabschluss
und zum Konzernlagebericht zu dienen.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind fiir die sonstigen Informationen
verantwortlich. Die sonstigen Informationen umfassen die Infor-
mationen im Geschaftsbericht, mit Ausnahme des gepriiften Kon-
zernabschlusses und des gepriiften Konzernlageberichts sowie
unseres Bestitigungsvermerks.

Unsere Priifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Kon-
zernlagebericht erstrecken sich nicht auf die sonstigen Informati-
onen, und dementsprechend geben wir weder ein Priifungsurteil
noch irgendeine andere Form von Priifungsschlussfolgerung
hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die Verant-
wortung, die sonstigen Informationen zu lesen und dabei zu wiir-
digen, ob die sonstigen Informationen

e wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, zum
Konzernlagebericht oder unseren bei der Priifung erlangten
Kenntnissen aufweisen oder

¢ anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des
Aufsichtsrats fiir den Konzernabschluss und den
Konzernlagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fur die Aufstellung
des Konzernabschlusses, der den IFRS, wie sie in der EU anzu-
wenden sind, und den erginzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzu-
wendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften in allen wesent-
lichen Belangen entspricht, und dafiir, dass der Konzernabschluss
unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsichlichen Ver-
hiltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Er-
tragslage des Konzerns vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen
Vertreter verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die sie als
notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Konzern-
abschlusses zu ermoglichen, der frei von wesentlichen — beabsich-
tigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen
Vertreter dafiir verantwortlich, die Fihigkeit des Konzerns zur
Fortfithrung der Unternehmenstitigkeit zu beurteilen. Des Weite-
ren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammen-
hang mit der Fortfiihrung der Unternehmenstitigkeit, sofern ein-
schligig, anzugeben. Dariiber hinaus sind sie dafiir verantwort-
lich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der
Fortfithrung der Unternehmenstitigkeit zu bilanzieren, es sei
denn, es besteht die Absicht den Konzern zu liquidieren oder der
Einstellung des Geschiftsbetriebs oder es besteht keine realisti-
sche Alternative dazu.

AufSerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die
Aufstellung des Konzernlageberichts, der insgesamt ein zutreffen-
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des Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen we-
sentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss in Einklang steht,
den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chan-
cen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar-
stellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die
Vorkehrungen und MafSnahmen (Systeme), die sie als notwendig
erachtet haben, um die Aufstellung eines Konzernlageberichts in
Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzli-
chen Vorschriften zu ermoglichen, und um ausreichende geeig-
nete Nachweise fiir die Aussagen im Konzernlagebericht erbrin-
gen zu konnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des
Rechnungslegungsprozesses des Konzerns zur Aufstellung des
Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des
Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlan-
gen, ob der Konzernabschluss als Ganzes frei von wesentlichen
— beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen
ist, und ob der Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes
Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesent-
lichen Belangen mit dem Konzernabschluss sowie mit den bei der
Priifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deut-
schen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und
Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie
einen Bestdtigungsvermerk zu erteilen, der unsere Priifungsurteile
zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Maf$ an Sicherheit, aber
keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit § 317
HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer
(IDW) festgestellten deutschen Grundsitze ordnungsmafSiger Ab-
schlusspriifung durchgefiihrte Priifung eine wesentliche falsche
Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus
Verstofsen oder Unrichtigkeiten resultieren und werden als we-
sentlich angesehen, wenn verniinftigerweise erwartet werden
konnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage
dieses Konzernabschlusses und Konzernlageberichts getroffenen
wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wihrend der Priifung tiben wir pflichtgemifSes Ermessen aus und
bewahren eine kritische Grundhaltung. Dartiber hinaus

¢ identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher
— beabsichtigter oder unbeabsichtigter — falscher Darstellun-
gen im Konzernabschluss und Konzernlagebericht, planen
und fithren Priifungshandlungen als Reaktion auf diese Risi-
ken durch sowie erlangen Priifungsnachweise, die ausrei-
chend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Prii-
fungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche
Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist bei Verstoflen ho-
her als bei Unrichtigkeiten, da Verstofle betriigerisches Zu-
sammenwirken, Filschungen, beabsichtigte Unvollstindigkei-
ten, irrefiihrende Darstellungen bzw. das AufSerkraftsetzen in-
terner Kontrollen beinhalten konnen.

e gewinnen wir ein Verstdndnis von dem fiir die Priifung des
Konzernabschlusses relevanten internen Kontrollsystem und
den fiir die Priffung des Konzernlageberichts relevanten Vor-
kehrungen und MafSnahmen, um Priifungshandlungen zu pla-
nen, die unter den gegebenen Umstinden angemessen sind, je-
doch nicht mit dem Ziel, ein Priifungsurteil zur Wirksamkeit
dieser Systeme abzugeben.

e Dbeurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen
Vertretern angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie
die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern darge-
stellten geschétzten Werte und damit zusammenhingenden
Angaben.

e ziehen wir Schlussfolgerungen iiber die Angemessenheit des
von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungsle-
gungsgrundsatzes der Fortfithrung der Unternehmenstitigkeit
sowie, auf der Grundlage der erlangten Priifungsnachweise,
ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Er-
eignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zwei-
fel an der Fihigkeit des Konzerns zur Fortfiihrung der Unter-
nehmenstitigkeit aufwerfen konnen. Falls wir zu dem Schluss
kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir
verpflichtet, im Bestitigungsvermerk auf die dazugehorigen
Angaben im Konzernabschluss und im Konzernlagebericht
aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemes-
sen sind, unser jeweiliges Priifungsurteil zu modifizieren. Wir
ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis
zum Datum unseres Bestitigungsvermerks erlangten Prii-
fungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse oder Gegebenheiten
konnen jedoch dazu fithren, dass der Konzern seine Unterneh-
menstitigkeit nicht mehr fortfiihren kann.

e beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den In-
halt des Konzernabschlusses einschliefSlich der Angaben so-
wie ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden Ge-
schiftsvorfille und Ereignisse so darstellt, dass der Konzern-
abschluss unter Beachtung der IFRS, wie sie in der EU anzu-
wenden sind, und der erginzend nach § 315¢ Abs. 1 HGB
anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften ein den
tatsichlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild der Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt.

e holen wir ausreichende geeignete Priifungsnachweise fiir die
Rechnungslegungsinformationen der Unternehmen oder Ge-
schiftstitigkeiten innerhalb des Konzerns ein, um Priifungs-
urteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht
abzugeben. Wir sind verantwortlich fiir die Anleitung, Uber-
wachung und Durchfithrung der Konzernabschluss-priifung.
Wir tragen die alleinige Verantwortung fiir unsere Priifungs-
urteile.

e Dbeurteilen wir den Einklang des Konzernlageberichts mit dem
Konzernabschluss, seine Gesetzesentsprechung und das von
ihm vermittelte Bild von der Lage des Konzerns.
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e fithren wir Priifungshandlungen zu den von den gesetzlichen
Vertretern dargestellten zukunftsorientierten Angaben im
Konzernlagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter
Priifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den
zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern
zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurtei-
len die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Anga-
ben aus diesen Annahmen. Ein eigenstindiges Priifungsurteil
zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde
liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erheb-
liches unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse we-
sentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erortern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen un-
ter anderem den geplanten Umfang und die Zeitplanung der Prii-
fung sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, einschlielich et-
waiger Mingel im internen Kontrollsystem, die wir wihrend un-

serer Priifung feststellen.

Neu-Ulm, den 24. Mirz 2020

KPMG AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft
gez. Dr. Katja Faul gez. Florian Schaich

Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer



FUNFJAHRESUBERSICHT

FUNFJAHRESUBERSICHT

in TEUR 2019 2018 2017 2016 2015
Umsatz 432.421 420.936 400.584 405.770 463.478
EBITDA 41.542 31.342 41.271 43.553 42.675
in % vom Umsatz 9,6 % 7,4% 10,3% 10,7% 9,2%
EBIT 14.617 7.314 17.501 18.938 20.132
in % vom Umsatz 3,4% 1,7% 4,4% 4,7% 4,3%
Konzernjahresergebnis 9.891 3.131 10.159 12.805 14.351
Ergebnis je Aktie V) 1,54 0,49 1,58 1,99 2,26
Eigenkapital 131.692 124372 124.904 121.349 116.240
Eigenkapitalguote 41,0% 43,4% 48,8% 53,2% 50,4%
Operativer Free Cashflow -197 -32.970 - 757 -4.030 18.097
in % vom Umsatz 0,0% -7.8% -02% -1.0% 3,9%
Total Free Cashflow - 597 -16.751 -9.875 -4.030 9.056
in % vom Umsatz -01% -4,0% -2,5% -10% 2,0%
Netto-Liquiditat / Netto-Finanzschulden - 42612 -39.080 -18.170 1.633 12.328
Investitionen ? 52.551 48.671 34.550 24.684 23.923
in % vom Umsatz 12,2% 11,6% 8,6% 6,1% 52%
Net Working Capital 48.702 53.789 43.890 48.278 32.406
in % vom Umsatz 11,3% 12,8% 11,0% 11.9% 7.0%
ROCE 6,6 % 3,6% 9,1% 12,9% 17.2%
Mitarbeiter im Durchschnitt (Anzahl) 2 1.594 1.572 1.347 1.287 1.287

1) Anzahl durchschnittlicher Aktien: 2019, 2018, 2017, 2016: 6.436.209 Aktien / 2015: 6.359.263 Aktien
2) Zuginge zu Sachanlagen und immateriellen Vermogenswerten

3) Ohne Auszubildende und Zeitarbeitskrifte
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Zukunftsgerichtete Aussagen

Dieser Bericht beinhaltet zukunftsgerichtete Aussagen iiber die SHW AG und den SHW-Konzern, die mitunter durch Verwendung der Begriffe
serwarten®, ,,beabsichtigen®, ,,planen, ,,annehmen®, ,,das Ziel verfolgen“ und dhnliche Formulierungen kenntlich gemacht werden. Eine
Vielzahl der Faktoren, von denen zahlreiche aufSerhalb des Einflussbereichs der SHW liegen, beeinflussen die Geschiftsaktivititen, den Erfolg,
die Geschiiftsstrategie und die Ergebnisse der SHW AG. Zukunftsorientierte Aussagen sind keine historischen Fakten und beinhalten daher
bekannte und unbekannte Risiken, Unsicherheiten und andere wichtige Faktoren, die dazu fithren konnten, dass die tatsichlichen Ergebnisse
von den erwarteten Ergebnissen abweichen. Diese in die Zukunft gerichteten Aussagen beruhen auf gegenwiirtigen Plinen, Zielen, Schitzungen
und Prognosen und beriicksichtigen Erkenntnisse nur bis einschlieflich des Datums der Erstellung des Berichts. In Anbetracht dieser Risiken,
Ungewissheiten sowie anderer wichtiger Faktoren tibernimmt die SHW AG - vorbehaltlich gesetzlicher Verpflichtungen — keine Verpflichtung
und beabsichtigt auch nicht, derartige zukunftsgerichtete Aussagen fortzuschreiben und zukiinftige Ereignisse und Entwicklungen anzupassen.
Obwohl mit grotmoglicher Sorgfalt sichergestellt wird, dass die hierin bereitgestellten Informationen und Fakten zutreffend und dass die
Meinungen und Erwartungen angemessen sind, wird keine Haftung oder Garantie auf Vollstindigkeit, Richtigkeit, Angemessenheit und/oder
Genauigkeit jeglicher hier enthaltener Informationen und Meinungen iibernommen.
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