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KENNZAHLEN 2014

Verdnderung
in TEUR 2014 2013 in %
Umsatz 430.041 365.639 17,6 %
EBITDA 34.827 34.780 01%
in % vom Umsatz 81% 9,5% -
EBIT 16.575 20.607 -19,6 %
in % vom Umsatz 3,9% 5,6% -
Jahrestiberschuss 10.679 13.395 -20,3%
Ergebnis je Aktie” 1,83 2,29 -20,3%
EBITDA bereinigt 40.597 35.683 13,8%
in % vom Umsatz 9,4 % 9,8% -
EBIT bereinigt 22495 21.661 3,9%
in % vom Umsatz 5,2% 5,9% -
Eigenkapital 84.507 82.529 2,4%
Eigenkapitalquote ¥ 40,3% 44.4% -
Netto-Finanzschulden -14.356 -2.881 -
Investitionen? 34.788 32.800 6,1%
in % vom Umsatz 81% 9,0% -
Working Capital® 30.877 31.894 -32%
in % vom Umsatz¥ 72% 8,7% -
Mitarbeiter im Durchschnitt (Anzahl)? 1173 1.059 10,8 %

U Auf der Basis von durchschnittlich 5.851.100 Aktien.
) Zugange zu Sachanlagen und immateriellen Vermogenswerten.

3 Ohne Auszubildende und Zeitarbeitskrifte.

4 Vorjahreszahlen angepasst; Erliuterungen siche Anhangangabe 4 ,,Forderungen aus Lieferungen und Leistungen® (Seite 113).

ZIELERREICHUNG

IN MIO. EUR ZIELE MARZ 2014 ZIELE JULI 2014 IST 2014
Umsatz - Konzern 380-400 390-415 430,0
Umsatz - Pumpen und Motorkomponenten 287-305 297-320 3336
Umsatz - Bremsscheiben etwa 93 93-95 96,5
Bereinigtes EBITDA - Konzern 38-40 39-415 40,6
Working Capital Ratio 11,0% 11,0 % 7.2%




MENSCHEN, MARKTE,
INNOVATIONEN UND
650 JAHRE ERFOLG

Erstklassige Komponenten fiir die Automobilindustrie, eine innovationsfreudige Beleg-
schaft, die es versteht, Ideen in marktfihige Produkte umzusetzen, und eine 650-jahrige
Unternehmensgeschichte — all dies zeichnet den SHW-Konzern aus.

Mit neuen Standorten in Brasilien, Nordamerika und China haben wir die Weichen
fiir weiteres internationales Wachstum in den kommenden Jahren gestellt.



UNTERNEHMENSPROFIL

Die automobile Zukunft ist gepragt von einem weltweit stei-
genden Bediirfnis nach Mobilitit und einem regulatorischen
Umfeld, welches eine deutliche Verminderung des Emissions-
ausstofSes von Kraftfahrzeugen vorschreibt. Hiervon kann
der SHW-Konzern mit seinem umfassenden COz2-optimie-
renden Produktportfolio profitieren.

Wir haben frithzeitig damit begonnen, zukunftsweisende
Komponenten fiir Motor- und Getriebeanwendungen zu
entwickeln, die die Effizienz von Verbrennungsmotoren
sowie deren Nebenaggregaten steigern und den Verbrauch
minimieren. Bremsscheiben von SHW tragen auflerdem zu
einer Senkung des Fahrzeuggewichts bei.

Als zuverlassiger Partner schaffen wir nachhaltigen Mehr-
wert fiir unsere Automobilkunden und Aktionére. Wir stre-
ben an, einer der weltweit fithrenden Hersteller von Pumpen
und Motorkomponenten fiir simtliche Antriebstechnologien
zu sein und die Verbundbremsscheibe grofSserientauglich zu
machen — immer mit dem Ziel, unsere Kunden dabei zu un-
terstutzen, die CO2-Zielvorgaben von heute und morgen zu
erfillen und eine umweltschonende Mobilitit sicherzustellen.

STANDORTKARTE

Zusammen mit den auslindischen Standorten in Nord-
und Siidamerika sowie China ist SHW in den wichtigsten
Automobilmirkten vertreten.

TORONTO, KANADA
e

SAO PAULO, BRASILIEN

Aalen-Wasseralfingen
Bad Schussenried
Neuhausen ob Eck

Tuttlingen-Ludwigstal



GESCHAFTSBEREICHE

PUMPEN & MOTORKOMPONENTEN

Im Geschiftsbereich Pumpen und Motorkomponenten entwickelt und produziert der
SHW-Konzern Motor- und Getriebekomponenten fir verschiedene Anwendungs-
bereiche. Zu den Produkten fiir Personenkraftwagen gehoren beispielsweise variable
Motorélpumpen, elektrische Zusatzpumpen fiir die Start-Stopp-Funktion und OI-/
Vakuumpumpen mit/ohne Ausgleichswelleneinheit. Das Produktsortiment umfasst
auch Pumpen fiir Industrie-Anwendungen. Zudem werden weitere wichtige Motor- und
Getriebekomponenten aus Sinterstahl und -aluminium gefertigt. Simtliche Pumpen
und Motorkomponenten werden ausschliefSlich in Neufahrzeugen verbaut.

Umsatz EBITDA bereinigt Mitarbeiter
Mio. Euro Mio. Euro zum 31. Dezember 2014
+21,7% gegeniiber Vorjahr +12,9 % gegeniiber Vorjahr +22,0% gegeniiber Vorjahr

BREMSSCHEIBEN

Im Geschiftsbereich Bremsschreiben entwickelt und produziert der SHW-Konzern
einteilige beltiftete Bremsscheiben aus Gusseisen sowie Leichtbaubremsscheiben, so-
genannte Verbundbremsscheiben, aus einer Kombination aus einem Eisenreibring und
einem Aluminiumtopf. In der eigenen GiefSerei werden zunichst Bremsscheibenrohlinge
hergestellt, die dann grofStenteils selbst weiterbearbeitet werden. Der bei weitem uber-
wiegende Teil geht in das Erstausrtistungsgeschaft, der verbleibende Teil vorrangig in
das Ersatzteilgeschift der Automobilhersteller (Original Equipment Service).

Umsatz EBITDA bereinigt Mitarbeiter
Mio. Euro Mio. Euro zum 31. Dezember 2014

+5,5% gegeniiber Vorjahr +14,3 % gegeniiber Vorjahr +2,5% gegeniiber Vorjahr

KENNZAHLEN UND FAKTEN IM UBERBLICK ~ &~
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VORWORT
DES VORSTANDS

VORWORT DES VORSTANDS

Sehr geehrte Aktiondre', Geschaftspartner, Kunden und Freunde der SHW AG,

2014 war ein sehr anspruchsvolles Jahr fiir die SHW — es war gekennzeichnet von
Weichenstellungen, Herausforderungen und Erfolgen! Wir haben wichtige Meilensteine
fur das zukiinftige kapitaleffiziente Wachstum des SHW-Konzerns erreicht und die per-
sonellen bzw. organisatorischen Voraussetzungen fiir ,,SHW 2020, einen global tatigen
Automobilzulieferer, geschaffen. Die Optimierung der Geschiftsprozesse auf Werksebene
verlduft planmafSig und wird mit Nachdruck fortgesetzt. Die Internationalisierung unse-
rer Geschiftsaktivititen tragt auch ergebnisseitig erste positive Friichte. Mit dem neuen
Bremsscheiben Joint Venture in China und der Nominierung als Serienlieferant von varia-
blen Motorschmierdlpumpen fiir eine globale Motorenplattform haben wir die Grundlage
fur weiteres Unternehmenswachstum bis in das niachste Jahrzehnt gelegt.

Liebe Aktionare, dank Thres Vertrauens in unser Unternehmen und Threr Zeichnung von
neuen Aktien im Rahmen der Kapitalerhohung vom 18. Februar 2015 haben wir den
Spielraum fiir zukiinftiges organisches und nichtorganisches Wachstum deutlich ausweiten
konnen. Insgesamt bestitigt das zuriickliegende Geschaftsjahr unsere Wachstumsstrategie
und verdeutlicht gleichzeitig, dass die gesetzten Ziele weiterhin konsequent umgesetzt und
die operativen Prozesse stabilisiert werden miissen.

Das Wachstum des SHW-Konzerns im Jahr 2014 verdanken wir nicht zuletzt unseren rund
1.200 Mitarbeitern weltweit. Thnen gilt der besondere Dank des gesamten Vorstands.

Weiterhin auf Wachstumskurs

Auch 2014 setzte sich die SHW von der allgemeinen Marktentwicklung ab: Wihrend die
Fahrzeugproduktion in der Europdischen Union um etwa 4,9 Prozent auf 16,8 Mio. Ein-
heiten anstieg, legte unser Konzernumsatz um 17,6 Prozent auf 430,0 Mio. Euro zu. Um
13,8 Prozent auf 40,6 Mio. Euro (2013: 35,7 Mio. Euro) haben wir das Konzernergebnis
vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen auf Sachanlagen und immaterielle Vermogens-
werte (EBITDA bereinigt) verbessert. Darin enthalten sind einmalig deutlich erhohte
Serienanlaufkosten bei einem Grof$serienprodukt in einem Gesamtvolumen von 5,8 Mio.
Euro. Diese nicht wiederkehrenden Mehrkosten stehen in unmittelbarem Zusammenhang
mit einer kurzfristig durch einen Kunden eingeforderten Volumenerhohung als Folge einer
Neuterminierung der Umstellung von Dieselmotoren auf die Euro-6-Abgasnorm.

1n diesem Bericht wird fiir den leichteren Redefluss jeweils die mannliche Form der Anrede verwendet; darunter werden auch die
weiblichen Anreden und Formen subsumiert.
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Der Geschiftsbereich Pumpen und Motorkomponenten ist im vergangenen Geschiftsjahr
um 21,7 Prozent gewachsen und hat mit 333,6 Mio. Euro (2013: 274,2 Mio. Euro) den
hochsten Jahresumsatz der Unternehmensgeschichte erzielt. Getrieben wurde diese Ent-
wicklung von der groflen Nachfrage im Bereich Personenkraftwagen, insbesondere bei
variablen Ol-/Vakuumpumpen (Tandempumpen), sowie der Kapazititserweiterung bei
einer elektrischen Zusatzpumpe fiir die Start-Stopp-Funktion.

Auch der Geschiftsbereich Bremsscheiben entwickelte sich erfreulich und steigerte
seinen Umsatz 2014 um 5,5 Prozent auf 96,5 Mio. Euro (2013: 91,5 Mio. Euro) — er
profitierte neben einem verbesserten Produktmix von Kosteneinsparungen und der
weiteren Optimierung der Produktionsprozesse.

Im Bereich Pulvermetallurgie am Standort Aalen-Wasseralfingen entstanden 2014
aufgrund der hohen Nachfrage — bei vorhandener technischer Kapazitit — spiirbare
logistische und operative Belastungen. Dank eines ziigig verabschiedeten additiven
Investitionsprogramms und eines dazugehorigen Mafinahmenplans erwarten wir ab
Ende des zweiten Quartals 2015 erste substanzielle Ergebnisverbesserungen.

Finanzieller Spielraum durch Kapitalerh6hung nochmals verbessert

Mit einer Eigenkapitalquote von 40,3 Prozent und Netto-Bankverbindlichkeiten von
14,4 Mio. Euro zum Bilanzstichtag ist die SHW AG unverandert sehr solide und im Bran-
chenvergleich tiberdurchschnittlich gut finanziert. Eines unserer wesentlichen finanz-
strategischen Ziele ist es, einen ausreichenden finanziellen Spielraum sowohl fur die wei-
tere Internationalisierung der Geschiftsaktivitdten beider Geschiftsbereiche und den Aufbau
eines Best-Cost-Country-Standortes in Ost- oder Siidosteuropa als auch fir nichtorgani-
sches Wachstum sicherzustellen. Dazu haben wir im Februar 20135 eine Kapitalerhohung
im Rahmen einer von institutionellen Investoren gezeichneten Privatplatzierung mit einem
Volumen von 24,6 Mio. Euro erfolgreich durchgefiithrt. Das Interesse aus Investorensicht
war sehr hoch —und das Orderbuch mehrfach tiberzeichnet. Weiterhin stehen der SHW AG
eine syndizierte Kreditlinie in Hohe von 60 Mio. Euro sowie weitere Fremd- und Eigen-
kapitalinstrumente zur Verfiigung.

Stabile Dividende

Wir freuen uns tiber das aufSerordentliche Interesse an der Kapitalmaf§nahme sowie das
entgegengebrachte Vertrauen unserer Investoren, wofiir wir uns an dieser Stelle herzlich
bedanken! Mit diesem Riickenwind sowie aufgrund der soliden Bilanzstruktur und
positiven Geschiftsperspektiven haben Vorstand und Aufsichtsrat beschlossen, der am
12.Mai 2015 in Heidenheim stattfindenden Hauptversammlung eine stabile Dividende
in Hohe von 1,00 Euro je Aktie vorzuschlagen. Wir sind der festen Uberzeugung, dass
dieser Wert sowohl dem weiteren Unternehmenswachstum als auch einer ergebnis-
orientierten Dividendenpolitik Rechnung tragt.
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Prisenz in den wichtigen Uberseemirkten aufgebaut

2014 haben wir neue Standorte in Nordamerika und China aufgebaut. In Brasilien
lieferte unsere brasilianische Tochtergesellschaft SHW do Brasil Ltda. Mitte Juli 2014
die ersten Olpumpen an einen US-Automobilhersteller aus und erzielte bereits im ersten
Jahr ein insgesamt positives Ergebnis.

In Nordamerika haben die Investitionen in das neue Vertriebs- und Entwicklungszentrum
fiir Motor- und Getriebedlpumpen sowie die Anwerbung neuer Mitarbeiter erste Friichte
getragen — wir haben den Wiedereintritt in diesen fiir uns strategisch wichtigen Markt
erfolgreich geschafft. So waren die Gespriche mit einem fithrenden US-amerikanischen
Automobilhersteller erfolgreich: SHW wurde fiir eine globale Motorenplattform als
Serienlieferant von variablen Motorschmierdlpumpen nominiert, wobei wir uns gegen
starke internationale Konkurrenz durchgesetzt haben. Die Pumpen sollen sowohl in
Europa und Nordamerika als auch in China hergestellt werden — nach dem aktuellen
Stand der Planungen ist der Produktionsstart (SOP) in Europa und Nordamerika fiir
2018, in China fur 2019 vorgesehen.

Im Oktober 2014 hat die chinesische Tochtergesellschaft am neuen Standort in Kunshan
die operative Tatigkeit mit ersten Mitarbeitern fiir die Bereiche Einkauf, Lieferantenent-
wicklung und Vertrieb aufgenommen. Momentan stehen die Vorbereitungen fur die
Aufnahme der Serienfertigung im Fokus. Im zweiten Halbjahr 20135 soll nach erfolgter
Produktionsverlagerung von Bad Schussenried nach Kunshan mit der Fertigung von
variablen Motorschmierélpumpen fiir einen europaischen Automobilhersteller begon-
nen werden. Wie in Brasilien erwarten wir bereits nach kurzer Zeit einen Break Even
zu erreichen. Mit einem chinesischen Automobilhersteller befinden wir uns aktuell in
abschlieffenden Nominierungsgesprachen fiir die Lieferung einer elektrischen Zusatz-
pumpe fiir die Start-Stopp-Funktion sowie einer Getriebedlpumpe fiir ein Doppelkupp-
lungsgetriebe. Mittelfristig wollen wir weitere Markte in der Region Asien-Pazifik fiir
das Geschift mit Pumpen und Motorkomponenten erschliefSen.

Der Geschiftsbereich Bremsscheiben wird ebenfalls strategisch weiterentwickelt. Mit
dem Abschluss eines Joint Venture Vertrages in China mit der Shandong Longji Machi-
nery Co., Ltd. ist ein erster Meilenstein in der Internationalisierung des Bremsscheiben-
geschiftes erreicht. Als Mehrheitsgesellschafter (51,0 Prozent) profitiert die SHW bis
zum Produktionsanlauf der ersten eigenen Kundenauftrige fiir bearbeitete Bremsscheiben
von den bestehenden Kundenauftragen, die Shandong Longji einbringt. So ist das Joint
Venture von Anfang an profitabel und positive Ergebnisbeitrige sind gewahrleistet.
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Interne Strukturen an zukiinftiges Wachstum angepasst

2014 haben wir die im Vorjahr identifizierten Verbesserungspotenziale in den operativen
und administrativen Bereichen konsequent adressiert. Standortiibergreifendes Thema war
in diesem Zusammenhang der Rollout des SHW-Produktionssystems. Dartiber hinaus
haben wir in den Aus- und Aufbau personeller Ressourcen investiert und unsere Organisa-
tionsstruktur an die zukiinftigen Erfordernisse angepasst. Um unsere Wettbewerbsfahigkeit
weiter nachhaltig zu stirken und Ressourcen fiir Wachstum und Internationalisierung
freizusetzen, wird SHW auch weiterhin konsequent daran arbeiten, interne Potenziale
zu heben.

Wir sind ein Unternehmen verwurzelt in Tradition und Werten. Um uns auch tiber das
Jahr 2020 hinaus im Markt erfolgreich behaupten zu konnen, ist es erforderlich, den
Spagat zwischen Tradition und Moderne zu meistern. Wir konnen nicht stehen bleiben, wir
diirfen keine ,, Altersschwiche zeigen, sondern mussen uns stindig weiterentwickeln und
innovativ bleiben. 20135 feiern wir 650 Jahre SHW — fiir uns deshalb ein ganz besonderes
Jahr: ein Jahr der Feier, der Reflexion und des Aufbruchs.

Fiir uns ist es Verpflichtung, die Interessen unserer Aktionire, Mitarbeiter sowie sonstiger
Interessengruppen gleichermaflen wahrzunehmen und an einer nachhaltigen automobilen
Zukunft zu arbeiten. Produktinnovationen, effiziente Markterweiterung, hochste Qualitats-
standards, auch Verdnderungsbereitschaft — strukturell wie prozessorientiert — werden
2015 pragen.

Fiinf strategische Wachstumsthemen stehen dabei im Fokus — wir wollen:

e unsere Kernkompetenz, die Herstellung von Pumpen und Bremsscheiben zur Re-
duktion des Kraftstoffverbrauchs, stirken und ausbauen sowie uns auf bahnbrechen-
de Produkte, die SHW zum fiihrenden Technologiepartner der Automobilindustrie
machen, fokussieren,

e neue Mirkte mit effizientem Kapitaleinsatz erschlieflen — beispielsweise durch die
Priifung von Kooperationsmoglichkeiten im Bereich Bremsscheiben in der NAFTA-
Region oder Priifung von zusitzlichen Standortalternativen im Bereich Pumpen in
Ost- bzw. Stidosteuropa — sowie die bisherigen Auslandsaktivititen stirken,

e potenzielle Konsolidierungsoptionen im Bereich Motoren- und Getriebekomponenten
aktiv evaluieren,

o effizienzsteigernde MafSnahmen zur nachhaltigen Verbesserung der Ertragssituation
konsequent umsetzen,

e unseren finanziellen Spielraum fiir den Erhalt der strategischen und operativen Hand-
lungsmoglichkeiten sicherstellen.
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Sie sehen, wir verfolgen konkrete Ziele und sind uns bewusst, dass die zunehmende Inter-
nationalisierung mit einem Kulturwandel fir die SHW AG verbunden ist. Die SHW hebt
sich durch die schwibische Mentalitit ihrer Mitarbeiter ab: Fleifs, Erfindergeist, Zahigkeit,
Verbindlichkeit, das gute Gespiir fiir das Machbare und ein ausgepragter Geschaftssinn.
Wir sind deshalb sehr zuversichtlich, dass wir gemeinsam mit der gesamten SHW-Beleg-
schaft durch Engagement, Offenheit, Lernbereitschaft und Integritit den Weg der erfolg-
reichen Transformation zu einem global titigen Automobilhersteller vollziehen werden
und, bildlich gesprochen, aus der kleinen Flamme der Veranderung ein ,,loderndes Feuer®
erwichst. Hierfiir liefert unsere Leidenschaft das perfekte Oxidationsmittel und unsere
Produktinnovationen den Brennstoff.

Fur 2015 haben wir uns ehrgeizige Wachstumsziele gesetzt: Dank unseres innovativen
Produktportfolios, der Fokussierung auf ausgesuchte Wachstumsmarkte und interner
EffizienzmafSnahmen werden wir weiterhin profitabel wachsen. Unter der Annahme einer
weiterhin stabilen Konjunktur beabsichtigen wir, den Umsatz auf ca. 460 Mio. Euro und das
bereinigte EBITDA auf 46 Mio. Euro bis 50 Mio. Euro zu verbessern — wobei sich die
Investitionsquote von zuletzt 8,1 Prozent auf etwa 7,0 Prozent weiter normalisieren wird.
Dariiber hinaus ist eine weitere Stabilisierung des Working Capital auf durchschnittlich
11,0 Prozent vom Umsatz, bei gleichzeitig steigender logistischer Komplexitit, geplant.

Liebe Aktionire, wir befinden uns auf einem erfolgreichen Wachstumspfad. Wir haben
gezeigt, dass wir Optimierungsfelder identifiziert und erste Maffnahmen erfolgreich umge-
setzt haben. Unsere Ziele sind ambitioniert, aber realistisch. Wir haben umfassende Maf$nah-
menpakete definiert und befinden uns mit der Umsetzung auf gutem Wege. Gemeinsam mit
unseren Mitarbeitern werden wir mit vollem Engagement den Wachstumskurs fortsetzen
und wiirden uns freuen, wenn Sie, liebe Aktionire, uns weiterhin Thr Vertrauen schenken

und uns auf diesem Wege begleiten wiirden!
Aalen, den 10. Mirz 2015

Thr Vorstand der SHW AG

/5% N SV

Dr.-Ing. Thomas Buchholz Sascha Rosengart Andreas Rydzewski
Vorstandsvorsitzender Finanzvorstand Mitglied des Vorstands




Interview mit dem Vorstand

WAS UNS ANTREIBT
UND UNSER HANDELN

BESTIMMT

FRAGE 1:
Wie ist die Roadmap 2020 entstanden?

Dr.-Ing. Buchholz: Das war relativ einfach: Wie
bekannt ist, hat die Europdische Union in einer
Verordnung festgelegt, dass fiir neu zugelassene
Pkw bis zum Jahr 2020/2021 ein durchschnitt-
licher CO2-Zielwert von 95g CO2/km erreicht
werden muss. Experten gehen davon aus, dass
dies bei Premiumfahrzeugen zu zusitzlichen Her-
stellungskosten in einer Groffenordnung von etwa
1.000 Euro bis 2.000 Euro pro Fahrzeug fihrt.

Als einer der fithrenden Automobilzulieferer von
vollregelbaren Motorélpumpen und Leichtbau-
bremsscheiben hat sich die SHW bereits frithzeitig
mit technischen Losungen beschiftigt und die
»Roadmap 2020 entwickelt. Die Roadmap bildet
gleichzeitig die Basis fiir unsere Mittelfristplanung

bis 2020.

Funf Fragen zur
Roadmap 2020 an den
Vorstand der SHW

Bedingt durch die zunehmende Globalisierung
der Motoren- und Getriebefertigung unserer Kun-
den war die Internationalisierung des Geschafts-
bereichs Pumpen und Motorkomponenten durch
den Aufbau eigener Produktionsstandorte in
China sowie Nord- und Siidamerika von Anfang
an ein integraler Bestandteil der Roadmap. Fur
den Geschiftsbereich Bremsscheiben haben wir
mit der Griindung von Joint Ventures zwischen-
zeitlich eine smarte Losung gefunden, die strate-
gisch relevanten Uberseemirkte zu erschlieflen,
ohne Investitionen in lokale GiefSereikapazititen
tatigen zu missen.

Herr Rydzewski: Das organische Wachstum des
Geschiftsbereichs Bremsscheiben in den nachsten
Jahren war bisher aufgrund der begrenzten GiefSe-
reikapazititen — etwa 4,0 Mio. bis 4,2 Mio.
Bremsscheibenrohlinge pro Jahr — am Standort
Tuttlingen und der vorhandenen Auftrage fir
bearbeitete Bremsscheiben und Verbundbrems-
scheiben klar vorgezeichnet, leider aber auch
nach oben gedeckelt. Schon seit geraumer Zeit
haben wir deshalb sehr intensiv dartiber nachge-
dacht, wie wir unser erfolgreiches Geschafts-
modell als hochspezialisierter Nischenanbieter
von Qualititsbremsscheiben fiir das Erstausriis-
tungsgeschift und das Ersatzteilgeschift der
Automobilhersteller (Original Equipment Ser-
vice) global ausrollen konnen. Nicht unterschla-
gen mochte ich an dieser Stelle, dass auch Kunden
wiederholt bei uns angefragt haben, ob wir unsere



Bremsscheiben auch in den strategisch relevanten
Uberseemirkten NAFTA und China produzieren
konnten. Schlussendlich haben wir entschieden,
dass die Griindung von Joint Ventures der kapi-
taleffizienteste Weg ist, um fiir den Geschifts-
bereich Bremsscheiben auch tiber das Jahr 2020
hinaus eine neue Wachstumsperspektive zu
eroffnen.

FRAGE 2:
Wo stehen Sie aktuell mit der Umsetzung dieser
Strategie in lhrem Unternehmen?

Dr.-Ing. Buchholz: Um die CO2-Ziele fur
2020/2021 erreichen zu konnen, miissen
Grof$serienlosungen bis spatestens 2018 zur Ver-
fiigung stehen. Da die vorgelagerte Entwicklungs-
phase ca. 2 bis 3 Jahre beansprucht, befinden wir
uns bereits heute mit vielen Kunden in der Kon-
zeptionsphase. Im Rahmen unseres Masterplans
wurde die Produktstrategie festgelegt und die
benotigten Ressourcen in den einzelnen Fachbe-
reichen definiert. Den aus der Roadmap abgelei-

teten Projektplan setzen wir konsequent um.

Beziiglich der Internationalisierung haben wir
wichtige Meilensteine erreicht. Unsere brasilia-
nische Tochtergesellschaft hat Mitte Juli 2014 die
ersten Olpumpen an einen US-Automobilherstel-
ler ausgeliefert und erfreulicherweise bereits im
ersten Jahr ein insgesamt positives Ergebnis
erzielt. An unserem neuen China-Standort Kuns-

han haben wir die operative Taitigkeit aufge-

INSIDE SHW
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nommen und sind gerade dabei, die Aufnahme
der Serienfertigung vorzubereiten. Mit der Nomi-
nierung durch einen US-amerikanischen Automo-
bilhersteller fiir eine globale Motorenplattform
als Serienlieferant von variablen Motorschmier-
olpumpen ist uns der Wiedereintritt in den nord-
amerikanischen Markt gelungen. Mit dem Joint
Venture in China er6ffnet sich fir den Geschifts-
bereich Bremsscheiben eine neue Wachstumsper-
spektive iiber das Jahr 2020 hinaus.

Herr Rydzewski: Wir haben insgesamt sehr er-
freuliche Fortschritte erzielt. Mit Shandong Longji
haben wir den idealen Partner gefunden, um un-
sere kapitaleffiziente Internationalisierungsstra-
tegie im asiatischen
Raum erfolgreich
umzusetzen und
gemeinsam an dem
starken Wachstum
der asiatischen
Automobilmarkte
zu partizipieren. In
der NAFTA-Region
fihren wir mit ver-
schiedenen Part-
nern Gespriche
tber ein weiteres
Bremsscheiben

Joint Venture.

Herr Rosengart:
Die Umsetzung der
Roadmap 2020 hat
fir mich zwei
Dimensionen: die
Optimierung der internen Geschiftsablaufe und
die Weiterentwicklung der SHW zu einem global

aufgestellten Automobilzulieferer.

Seit meinem Eintritt arbeiten meine Abteilungs-
leiter und ich stetig daran, die internen Prozesse
nach der SAP-Einfithrung stabil und unter Be-
ricksichtigung von IKS (Internes Kontrollsystem)
wetterfest zu machen. Ein weiterer Schwerpunkt
ist die Automatisierung sich wiederholender
Prozesse. Dadurch werden Ressourcen fiir intel-
lektuell komplexere und anspruchsvollere Titig-
keiten freigesetzt.
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01
Dr.-Ing. Thomas Buchholz,
Vorstandsvorsitzender

02
Andreas Rydzewski,
Mitglied des Vorstands

03
Sascha Rosengart,
Finanzvorstand




Interview mit dem Vorstand

Als Beispiel mochte ich die Einfihrung von sys-
temgestiitzten Bestellanforderungen mit Frei-
gabestrategien bis hin zur vollautomatisierten
Verbuchung von Eingangsrechnungen durch eine
Scannererfassung und Archivierung nennen. Oder
die angestrebte logistisch und systemisch unter-
stiitzte Verkniipfung von zwei Werken, die in
einem Zulieferverhiltnis zueinander stehen. Das
spart Ressourcen in der Arbeitsvorbereitung und
Produktionsplanung, dem Wareneingang und der
Abrechnung und fiihrt teilweise zu reduzierten
Sicherheitsbestinden.

Bei der Optimierung unserer internen Geschafts-

abldufe befinden wir uns inhaltlich und kosten-
seitig voll in der Spur und ich freue mich, dass
die indirekten Abteilungen mit ihrer Arbeit
einen echten Wertbeitrag zur ,,Roadmap 2020¢
beisteuern.

Daneben sind wir als Managementteam angetre-
ten, um die SHW zu einem ,,Global Supplier of
Choice* fiir innovative Pumpen und Motorkom-
ponenten sowie Bremsscheiben weiterzuent-
wickeln. Neben organischem Wachstum steht
dabei auch nichtorganisches Wachstum auf der
Agenda. In meinen Verantwortungsbereich fallen
somit die unternehmensseitige Vorbereitung (z.B.
Market Intelligence, Evaluierung von Unterneh-
men), die Prozessstrukturierung und die Ausarbei-
tung einer Akquisitionsfinanzierung. Nachdem wir
in den zuriickliegenden Monaten mehrere Evalua-
tionsprozesse durchlaufen haben, haben wir intern
entsprechendes Know-how aufbauen konnen.

FRAGE 3:
Was sind Ihre Herausforderungen bei der
Umsetzung dieser Strategie?

Dr:-Ing. Buchholz: Infolge der anspruchsvollen
CO2-Ziele gibt es einen klaren Trend, Motor-
bzw. Getriebedlpumpen elektrisch anzutreiben,
um Funktionen wie Start-Stopp und Segeln zu
realisieren (z.B. fiir Automatik-/Doppelkupp-
lungsgetriebe). Des Weiteren wird sich der Trend
elektrisch betriebener Pumpen zu hoheren Leis-
tungsklassen (z.B. Motorolpumpen) konsequent
fortsetzen, unterstiitzt von 48 V-Bordnetzen sowie
dem verstdrkten Einsatz von Kunststoffen. Dies
bedeutet fiir die SHW einen tiefgreifenden Wandel
vom Anbieter mechanischer Olpumpen zum
Lieferanten von Pumpen aus Kunststoff mit
mechatronischen Komponenten. Dem tragen wir
durch den Aufbau interner Ressourcen in der
Produktentwicklung sowie Kooperationen mit
anderen Unternehmen Rechnung.

Bei der Internationalisierung besteht eine der
grofsten Herausforderungen darin, qualifiziertes
lokales Personal langfristig an die SHW zu binden
und Mitarbeiter aus den deutschen Werken fur
einen mehrwochigen Auslandseinsatz zu
motivieren.

Herr Rydzewski: Es handelt sich um die tiblichen
Themen bei einem Joint Venture: wettbewerbs-
rechtliche Bestimmungen, der hohe Koordina-
tionsaufwand, die Gefahr eines Know-how-
Abflusses sowie interkulturelle Probleme.

Die SHW hat mit der Unterstiitzung spezialisierter
Rechtsanwaltskanzleien umfassende Vertrige aus-
gehandelt, die neben Stimmrechten, Zustandigkei-
ten, Kontrollmechanismen auch die (mogliche)
Auflésung des Joint Ventures regelt. Um den
Know-how-Vorsprung im Bereich der Verbund-
bremsscheiben zu schiitzen, wird sich das Joint
Venture zunichst ausschliefSlich auf einteilige
beliiftete Qualitatsbremsscheiben fir das Erst-
ausrustungsgeschift fokussieren. Dariiber hinaus
verfugt die SHW iiber die Managementzustin-
digkeit fiir die Bereiche Vertrieb, Entwicklung,
Qualitatssicherung und Finanzen. Hier gilt es
gerade in der Anfangsphase, Mitarbeiter aus den
deutschen Werken fiir einen mehrwochigen
Chinaaufenthalt zu motivieren.



Herr Rosengart: Meine Aufgabe ist es, fir die
genannten Themen intern die Mitarbeiter zu
qualifizieren und weiterzuentwickeln und im
Bedarfsfall die entsprechenden Finanz- und Inte-
grationsressourcen zur Verfugung zu stellen. Wir
verstehen uns als Dienstleister fur die operativen
Einheiten.

FRAGE 4:
Was ist |hr zentrales Ziel mit der SHW?

Dr.-Ing. Buchholz: Unser zentrales Ziel ist es, fort-
laufend nachhaltigen Mehrwert fiir unsere Kunden,
Aktiondre und Mitarbeiter zu generieren. Wir
haben uns zum Ziel gesetzt, in allen wichtigen
Mairkten der bevorzugte Partner unserer Automo-
bilkunden fir zukunftsweisende Komponenten
fur die CO2-Reduktion zu sein.

Herr Rydzewski: Den Geschiftsbereich Brems-
scheiben langfristig als einen fithrenden Her-
steller hochwertiger Bremsscheiben weltweit zu
positionieren.

Herr Rosengart: Nach unserer 650-Jahr-Feier im
Jahr 2015 ist es ein zentrales Ziel, unseren Mit-
arbeitern auch im Jahr 2020 und dariiber hinaus
sichere Arbeitsplitze zu bieten. Dazu gestalten
wir den Megatrend CO2-Reduktion gemeinsam
und wachsen, indem wir unseren Kunden in den
relevanten Markten innovative Fahrzeugkompo-
nenten in herausragender Produktqualitit zu
wettbewerbsfihigen Preisen liefern und uns als
internationaler Automobilzulieferer (ein Produkt
aus einer Hand — auf allen Kontinenten weltweit)
positionieren.

FRAGE 5:

Was war fiir Sie das spannendste Ereignis im
Jahr 2014 und worauf freuen Sie sich im Jahr 2015
am meisten?

Dr.-Ing. Buchholz: Die spannendsten Ereignisse
in 2014 waren mit Sicherheit die Fortschritte bei
der Umsetzung der Internationalisierungsstrate-
gie, mit dem GrofSauftrag eines US-amerikani-
schen Automobilherstellers als Sahnehdubchen.

In 2015 freue ich mich auf den Produktionsstart
in China, den Start unseres Bremsscheiben Joint
Venture in China, den weiteren Ausbau unserer
globalen Aktivititen sowie einen erfolgreichen
Turnaround in der Pulvermetallurgie sowie auf
viele spannende Gesprache und Diskussionen mit
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unseren Kunden im Rahmen der Konzeptfin-
dungsphase, um die anspruchsvollen CO2-Ziele
fiir 2020 zu erreichen.

Herr Rydzewski: Die erfolgreichen Joint Venture
Verhandlungen mit unserem chinesischen Partner
Shandong Longji. 2015 wird durch den Start des
chinesischen Joint Ventures und den Hochlauf des
GrofSauftrags firr Verbundbremsscheiben fiir einen

europdischen Automobilhersteller geprigt sein.

Herr Rosengart: Definitiv unser neues Joint Ven-
ture mit der Longji Machinery Group, die eben-
falls auf Bremsscheiben und Motorélpumpen
spezialisiert ist. Fur die Vertragsverhandlungen
bin ich zweimal nach Ostchina in die Provinz
Shandong geflogen. Unsere neuen Partner waren
auch zweimal bei uns zu Besuch. Da hat sich eine
grofSe Vertrauensbasis zueinander gebildet. Die
SHW Longji Brake Discs Co. Ltd ist mit einem
Grundkapital von rund 32 Mio. Euro solide fur
die anstehende Bearbeitung des asiatischen
Marktes finanziert.

01
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Die strategische Ausrichtung
der SHW steht zur Debatte:
Sascha Rosengart, Dr.-Ing.
Thomas Buchholz und Andreas
Rydzewski im Gesprach.

02

Mit der Roadmap 2020 bereitet
sich SHW auf die Zukunft vor.
Schwerpunkte sind Themen wie
die Globalisierung und nach-
haltige Automobilitat
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Wenn Abldufe hangen oder die
Qualitat nachlasst, kdnnen wir

sofort reagieren.”

e JPTIMIERUNG

Die Morgensonne hiillt den Horizont in orange-violettes Licht,
als der 5er-BMW das Waldstiick talabwarts hinter sich lasst.
Thomas Buchholz geht vom Gas. Unter der Haube entkoppelt
sich das Getriebe automatisch vom Motor. Fast lautlos gleitet
der Wagen nun im Leerlauf iiber den Asphalt. Der 57-jahrige
Topmanager muss lacheln: ,Wir arbeiten gerade an neuen
elektrischen Zusatzpumpen fiir diese Segelfunktion. Mit ihr
verbrauchen moderne Autos bis zu zehn Prozent weniger
Sprit. Bei der nachsten Generation wird der Motor dann so-
gar komplett abgeschaltet und ermdglicht damit auch beim
Verbrennungsmotor emissionsfreies, gerduschloses und wi-
derstandsarmes Fahren.“ Eine Viertelstunde bendtigt der pro-
movierte Diplomingenieur jeden Morgen vom Hotel zu seinem
Arbeitsplatz. Am Wochenende fahrt er heim nach Leimen, der
Geburtsstadt von Boris Becker.

Im Werk Bad Schussenried angekommen, fihrt der Vor-
standsvorsitzende rasch seinen Laptop hoch. Konzentriert
sichtet er sein E-Mail-Postfach, wihrend er seinen allmor-
gendlichen Cappuccino trinkt. Kurz spricht er mit seiner
Assistentin die Termine durch. Nun beginnt auch schon das
Werkleitertreffen.

Ein langer Konferenztisch, ringsherum 17 Fithrungskrafte:
An der Spitze sitzt Buchholz. Ein Beamer wirft ein Chart mit
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Werktags fahrt Dr.-Ing. Thomas Buchholz
mit dem Auto vom Hotel ins Biiro.

Eine schéne Fahrt Gber Berg und Tal -

und durch den Wald.

02

Werksleitertreffen. Ein langer Konferenz-
tisch, ringsherum 17 Fiihrungskrafte: An
der Spitze sitzt Buchholz

den Top-Projekten an die Wand. Sachlicher Grundton, kurze
Diskussionsbeitrige, kleine Scherze: Die Mannschaft tauscht
sich iiber die laufenden Projekte aus. Buchholz hort zu, fragt
nach und entscheidet.

Eine Stunde spiter geht der 57-Jahrige mit dem Werksleiter
vorbei an riesigen Lagerflichen und Transportbiandern. In
den Produktionshallen riecht es nach heifSen Metallen,
Schmierstoffen und Reinigungschemikalien. Immer wieder
stoppt das Duo kurz bei einzelnen Arbeitern und Maschinen.
»Unsere leitenden Mitarbeiter machen sich regelmafSig und
direkt vor Ort an den Anlagen ein Bild von den Produktions-
abldufen. Wenn es hiangt oder die Qualitdt nachlisst, konnen
wir so sofort reagieren®, sagt Buchholz. Das SHW-Werk in
Bad Schussenried verbesserte durch das sogenannte
Shopfloor Management seine Produktivitat im Vergleich zu
2013 um sieben Prozent.
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01 02
03
04 05
01 Thomas Buchholz tiberzeugt sich personlich von der Qualitat
einer Serienpumpe

02 Thomas Buchholz sucht das Gesprdach mit Mitarbeitern vor der
Telefonkonferenz mit einem franzésischen Lieferanten.

03 Mittagspause bei Kaffee und Sandwich; ist noch Zeit tibrig,
liest der CEO der SHW im Handelsblatt.

04 Verschlei3, Gewicht, Energieverbrauch - im Labor wird an der
Optimierung von Leistungsparametern gearbeitet.

05 Beim Wandern findet Thomas Buchholz zu sich selbst - und
tankt Energie fiir die kommenden Aufgaben.

———




Nach dem Werksrundgang schaut Buchholz im Entwick-
lungslabor vorbei. Auf einem Tisch liegen ¢lige Einzelteile
einer Serienpumpe. Buchholz begutachtet mit dem Abtei-
lungsleiter den Stellring. Das Bauteil fiir einen Vierzylin-
der-Motor eines deutschen Premiumbherstellers hat gerade
einen Dauerlauf am Teststand hinter sich. ,, Wir wollen
wissen, wie wir Verschleifs, Gewicht und Energieverbrauch
jedes einzelnen Produkts weiter minimieren konnen. Wir
beliefern rund 30,0 Prozent des EU-Marktes. Da tragen
schon um wenige Prozent effizientere Pumpen deutlich zur
CO2-Reduzierung bei.*

Buchholz’ Smartphone klingelt, er eilt zuriick ins Biiro. Eine
Telefonkonferenz mit einem franzosischen Lieferanten, der
Kolben und Hohlschrauben fiir den SHW-Nockenwellen-
versteller herstellt, steht an. Neben dem erfahrenen CEO
sitzt links der Chief Operations Officer, rechts der soge-
nannte Engpassmanager. ,,Gemeinsam mit unserem Liefe-
ranten suchen wir nach einer Losung, wie wir das Entgraten
der Bauteile optimieren konnen. Deshalb haben wir einen
eigenen Ingenieur vor Ort, der bei der Umsetzung der Ver-
besserungsmafSnahmen behilflich ist“, erklart Buchholz.
Nach dem Gesprich ist er zufrieden. Die Produktion der
Franzosen liuft wieder rund, die Anlagenverfiigbarkeit hat
sich auf 80,0 Prozent deutlich verbessert und in der nichsten
Woche soll die Soll-Menge geliefert werden.

Mittagszeit: Thomas Buchholz, gliicklich verheirateter Fami-
lienvater, isst ein Sandwich am Schreibtisch und liest im Han-
delsblatt. Vor ihm steht ein Bild, es zeigt seine Ehefrau, seinen
erwachsenen Sohn und den Familienhund. Viel Zeit zum

Regenerieren bleibt unter der Woche nicht.

Vita: Dr.-Ing. Thomas Buchholz,
Vorstandsvorsitzender

Nach einem Maschinenbau-Studium und
der Promotion hat Thomas Buchholz
umfangreiche Berufserfahrungen

in der Automobilzulieferindustrie - mit
Stationen bei Mahle und Tl Automotive -
erworben. Seit August 2013 ist Thomas
Buchholz Vorsitzender Geschaftsfihrung
der SHW Automotive GmbH und
Vorstandsvorsitzender der SHW AG.

Er verantwortet den Geschaftsbereich
Pumpen und Motorkomponenten.
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Der Vorstandsvorsitzende macht sich auf zum monatlichen
Business-Review: Drei Stunden lang berichtet das Fithrungs-
team Uber die Entwicklung der wichtigsten Leistungsindika-
toren des letzten Monats aus dem jeweiligen Verantwortungs-
bereich. Wieder heifSt es fiir Buchholz: zuhoren, kritisch
nachfragen, entscheiden. Als er aus der Sitzung kommt, sind
seine Hemdsarmel hochgekrempelt. ,,Mir liegt viel daran,
nicht noch mehr Stress in meine Mannschaft reinzubringen.
Ich stehe fiir eine offene und ergebnisorientierte Diskussions-
kultur®, sagt Buchholz. Das Team profitiert dabei von dem
erfahrenen Coach.

Furs Verschnaufen bleibt keine Zeit. Die wochentlichen
Telefonate mit den SHW-Tochterfirmen in Brasilien und
Nordamerika stehen auf der Agenda. ,,Ich freue mich, wie
unsere Globalisierungsstrategie aufgeht. Die im Juli letzten
Jahres gestartete Olpumpenproduktion in Brasilien lduft
rund und profitabel. Und in Nordamerika haben wir mit der
Nominierung fiir eine globale Motorenplattform als Serien-
lieferant von variablen Motorschmierélpumpen gerade den
Wiedereintritt in diesen fiir uns strategisch wichtigen Markt
erfolgreich geschafft.“

Buchholz parkt seinen BMW in der Abendddammerung vor
seinem Hotel. Acht Uhr am Abend, die erste warme Mahlzeit
des Tages und noch einige E-Mails auf dem iPad warten.
96.000 Kilometer zeigt der Tacho seines anderthalb Jahre
alten Dienstwagens — Ergebnis seines auf personlichen Kon-

takt ausgerichteten Managementstils.
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Ich umgebe mich am liebsten mit
Menschen, die in ihrem Fachgebiet
smarter sind als ich.”

e ENTWICKLUNG

Seine Augen streifen routiniert Giber das Papier, bevor er
in einem Zug unterschreibt. Keine drei Minuten vor dem
frihmorgendlichen Treffen mit seinen Vorstandskollegen
unterschreibt Sascha Rosengart noch eben einen neuen
Vertrag mit der Deutschen Telekom. ,,Wir fiihren die De-Mail
ein, damit unsere Mitarbeiter kiinftig verschliisselt mailen
kénnen* sagt der 43-Jahrige und eilt in den Konferenzraum
nebenan. Ein neues Bauvorhaben in Millionenhéhe, eine
Kapitalerh6hung und die Osteuropa-Expansion wollen be-
sprochen werden. Alles noch streng vertraulich. Hinter ihm
geht die Tiir zu.

Eine Stunde spiter sitzt Rosengart wieder an seinem
Schreibtisch. Es ist Montagmorgen und der Vater von zwei
Tochtern ist jetzt auf Betriebstemperatur. ,,Bei mir lauft
beim Friihstiick schon mal Berliner Elektromusik, damit der
Puls auf Touren kommt“, sagt er und lachelt. Ein Schluck
Kaffee, rasch den Wirtschaftsteil der Frankfurter Allgemei-
nen Zeitung uiberflogen, dann stehen nacheinander das
Controlling-Team, der Leiter Finanz- und Rechnungswesen

und die externen Wirtschaftspriifer auf der Matte. ,,Wir

setzen die Wochenpriorititen und sprechen die Sachstinde
unserer Projekte sowie die geplanten Monatsergebnisse
durch. Mit den externen Auditoren arbeiten wir derzeit am
Jahresabschluss.

Seine drei engsten Mitarbeiter aus dem Controlling mar-
schieren gerade in Richtung Treppenhaus, da ruft Rosengart
seine Mannschaft quer durch den Flur zuriick. Thm ist da
noch etwas zum Monatsabschluss eingefallen. Ein kurzer
Austausch zwischen Tiir und Angel folgt. Es wird gelacht.
,»Ich umgebe mich am liebsten mit Menschen, die in ihrem
Fachgebiet smarter sind als ich. So fordere ich nicht nur die
Mannschaft heraus, sondern sie sich selbst und mich auch.
Die Mitarbeiterqualitit hat entscheidenden Einfluss auf den
Geschiftserfolg, auch in der Verwaltung, sagt Rosengart
kurz vor dem nichsten Meeting und fiigt hinzu: ,,Mein Job
ist es, mich langfristig durch optimale Prozesse und Struk-
turen uiberfliissig zu machen.

Mittagessen beim Italiener mit den Abteilungschefs: Rosen-
gart hat sich einen Salat bestellt und atmet durch. ,,Unsere
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Sascha Rosengart tauscht sich gern aus-
fuhrlich mit seinen Mitarbeitern aus, wann
immer sich die Gelegenheit dazu bietet.

02

Im Dialog mit dem Leiter Controlling:
Hier ist der Finanzvorstand in seinem
Element - und auf ,Betriebstemperatur”.
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Ich sehe mich
primar als
Coach meiner
Mitarbeiter.”

Belegschaft ist in den vergangenen drei Jahren um knapp
ein Viertel gewachsen. Bei so einem Wachstum ist es wichtig,
dass der Entscheidungs- und Handlungsspielraum unserer
Fuihrungskrafte klar umrissen ist.“ Seit Jahresbeginn gilt bei
der SHW deshalb eine neue Genehmigungsmatrix. Sie regelt,
welche Geschiftsvorfille gemeinsam abzustimmen sind.
Uber Geschiifte bis zu einer bestimmten Wertgrenze kénnen
die Bereichsleiter eigenstindig entscheiden. Ziel ist es, die
fiir den Mittelstand typische Entscheidungsfreiheit und Selb-
standigkeit zu fordern und gleichzeitig das internationale
Wachstum strukturell abzusichern.

Nach dem Essen folgt ein kurzer Zwischenstopp in einer Es-
presso-Bar: Bei leiser House-Musik und klirrenden Kaffee-
tassen geht die Runde um Rosengart nochmal spontan auf
ein Detail in der Monatsbilanz ein. ,,Ich sehe mich primar als

Coach meiner Mitarbeiter. Bei uns schlummert noch eine

Menge Potenzial, das systematisch entwickelt wird.“ Auch

deshalb will der 43-Jahrige alle 45 leitenden Mitarbeiter der
SHW kiinftig regelmifig in Fihrungs- und Kommunikations-
techniken schulen lassen.

Zurick im Aalener Konzernsitz gibt der Terminkalender wie-
der den Takt vor. Rosengarts Biirotiir steht offen. Die Wirt-
schaftspriifer, das Controlling-Team und der Betriebsratsvor-
sitzende geben sich am Nachmittag die Klinke in die Hand.
Bis zum Abend miissen die Unterlagen fiir den Priifungsaus-
schuss anlisslich der anstehenden Veroffentlichung der vor-
laufigen Jahresabschlusszahlen stehen. Rosengart spricht mit
seinen Teams die Ergebnisse durch, weist letzte Korrekturen
am vorlaufigen Jahresabschluss an.

19.30 Uhr, Rosengart sitzt hinter dem Steuer seines Audi A6,
neben ihm liegt die gepackte Sporttasche. Der Motor lduft
schon, als das Handy klingelt. Einer der Wirtschaftsprifer
hat noch eine Frage. Der 43-Jahrige hilt kurz inne, spricht
konzentriert, dann fihrt er los, will endlich runterkommen —
beim Spinning im Fitnessstudio.

Vita: Sascha Rosengart, Finanzvorstand

Nach dem Studium der Betriebswirtschaftslehre hat Sascha
Rosengart umfangreiche Berufserfahrungen in leitender
Funktion in der Automabilzulieferindustrie - mit Stationen bei
Tower Automoative und Hengst Automotive - erworben. Seit
Mai 20713 ist Sascha Rosengart Mitglied der Geschaftsfiihrung
der SHW Automotive GmbH und Finanzvorstand der SHW AG.
Er verantwortet den kaufmannischen Bereich einschlieRlich IT,
Personal und Recht, Compliance & Risikomanagement sowie
Investor Relations & Unternehmenskommunikation.
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Kurzer Zwischenstopp in der Espresso-Bar und
Gedankenaustausch: ,Bei uns schlummert noch eine
Menge Potenzial *

02
Zuriick im Biro gibt der Terminkalender den Takt vor.

03

Bevor der Jahresabschluss finalisiert werden kann,
geben sich Wirtschaftsprufer, das Controlling-Team
und der Betriebsratsvorsitzende die Klinke in

die Hand

04
Sascha Rosengart iiberfliegt noch schnell den Wirt-
schaftsteil der FAZ

05

Eine letzte Frage des Wirtschaftsprifers - dann
fahrt Sascha Rosengart mit seinem Audi A6 ins
Fitnessstudio
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Andreas Rydzewski will sich bewegen. Seit dem Morgen hat
er mit dem Aufsichtsrat und seinen Vorstandskollegen das
Jahresergebnis fiir 2014 diskutiert. Der 60-Jahrige zieht ei-
nen blauen Werkstattmantel iiber den grauen Anzug und
greift im Schrank nach seinem weilRen Schutzhelm. Just als
das Vorstandsmitglied den Fachwerkbau mit den Biiros ver-
lasst, fahrt ein mit Schrott beladener LKW vor. ,,Wir recyceln
fiir unsere Bremsscheiben fast ausschlieRlich Altmetall.”
Rydzewski blickt kurz auf sein iPhone, dann iiberquert er die
WerksstralRe in Tuttlingen.

In der GiefSerei schliagt ihm warme Luft entgegen. Sirenen
blinken. Die Arbeiter fahren gerade den Fiinf-Tonnen-
Schmelztiegel des Kupol-Ofens quer durch die Halle. Die
Transportschienen an der Decke quietschen. Es ist dunkel,
Staub und RufS dimpfen das Licht der Lampen wie eine
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Andreas Ryzewski bei einem Rundgang
durch die GieRerei in Tuttlingen:

Hier entstehen SHW-Bremsscheiben.

02
Monatsabschlussbesprechung mit dem
kaufmannischen Leiter.
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Wir recyceln fiir unsere
Verbundbremsscheiben fast
ausschlielllich Altmetall”

- QUALITAT

Milchglasscheibe. Rydzewski begriif$t den Schichtfiihrer, der
Sekunden spiter das Signal zum Kippen gibt. Orange glii-
hend fliefSt das heifSe Metallgemisch in die GiefSanlage fiir
die Bremsscheiben. Funken spriithen. ,,Die Menge, die wir
an unserem historisch gewachsenen Standort giefSen konnen,
ist begrenzt. Statt auf Massenware setzen wir deshalb auf
hochqualitative Produkte fiir das Premiumsegment®, erklart
Rydzewski. Dann dreht er noch eine Runde durch die Halle,
in der rund um die Uhr die Maschinen laufen.

Zuriick im Biiro wartet das Telefon. Rydzewski ist zunachst
mit der Entwicklungsabteilung eines wichtigen Kunden
verabredet. Neben ihm sitzt der Qualitatsmanager. ,,In ei-
nem neuen Fahrzeug werden SHW-Bremsscheiben verbaut.
Auf dem Priifstand haben die Entwickler ein leises Knacksen
beim Abkiihlen der Bremsen gehort.
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01 Andreas Rydzewski setzt sich stets daftir ein, dass SHW-
Produkte zum Marktstart fehlerfrei sind

02 Die Maschinen in der GieRerei laufen rund um die Uhr.
03 Eine kleine Mahlzeit, bevor der ndchste Termin ansteht

04 Am Nachmittag: Der neugewahlte Betriebsrat und Qualitats-
prifer der DQS besprechen ihre Anliegen mit Andreas Rydzewski.

05 S&o Paulo is calling: Bei einer Telefonkonferenz mit dem
Controller der brasilianischen Tochterfirma macht sich Andreas
Rydzewski Notizen zum Monatsergebnis.

06 Kurz nach 20 Uhr stehen die Sportschuhe fiir den Feierabend-
lauf entlang der Donau bereit.




INSIDE SHW
ROADMAP 2020

Uber unsere eng-

maschige Analyse
kdnnen wir schnell
reagieren und bel

Problemen sofort

gegensteuern.

Vita: Andreas Rydzewski, Mitglied des Vorstands Da miissen wir jetzt nochmal gemeinsam feinjustieren®, sagt
Nach dem Studium der Betriebswirtschaftslehre hat Rydzewski. ,, Wir begleiten die bis zu zweijihrige Anlauf-
Andreas Rydzewski in unterschiedlichen Management-
positionen umfangreiche Berufserfahrungen in der
Automobilzulieferindustrie - mit Stationen bei

phase systematisch und sehr eng mit unseren Kunden und
Lieferanten. Nur so gelingt zum Marktstart ein fehlerfreies

Mannesmann, Otto-Wolf-Gruppe, Wirth (Brasilien) und Produke.®

ThyssenKrupp - erworben. Zur SHW Automotive GmbH

wechselte Andreas Rydzewski im Jahr 2008 und ist Es ist 13.30 Uhr und der Controller der SHW-Tochterfirma
seitdem Mitglied der Geschaftsfihrung. Er verantwortet in Brasilien erklirt den SHW-Vorstandsmitgliedern per
den Geschaftsbereich Bremsschreiben. Telefonkonferenz sein Monatsergebnis. Rydzewski hort zu,

macht Notizen, liest am Bildschirm in einer Exceltabelle mit.
,»Uber unsere engmaschige Analyse kénnen wir schnell
reagieren und bei Problemen sofort gegensteuern. Hiermit
erreichen wir maximale Transparenz.“ Eine halbe Stunde
spater klopft es an der Tir. Auch das Controlling-Team vom
Standort Tuttlingen will mit Rydzewski nochmal das Monats-
ergebnis durchsprechen.

Der Nachmittag ist noch lang. Erst nimmt sich Rydzewski
Zeit fir ein Gesprach mit dem neugewihlten Betriebsrat,
dann eilt er in den Konferenzraum. Aus Frankfurt am Main
sind die Qualitatsprifer der DQS fiir die Jahreszertifizierung
angereist.

Noch am Abend ist Rydzewskis Biiro unter den Fachwerk-
balken hell erleuchtet. Der 60-Jahrige segnet jetzt Bestellun-
gen ab, liest Schichtprotokolle und beantwortet E-Mails.
Um 20 Uhr rollt sein Ser-BMW dann endlich vom Gieflerei-
Gelande. Der Familienvater pendelt an den Wochenenden
nach Lauffen am Neckar. Zur Dienstwohnung in Tuttlingen
braucht er heute allerdings nur fiinf Minuten. Dort stehen
schon die Sportschuhe bereit — fir einen Feierabendlauf
entlang der Donau.
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BERICHT DES AUFSICHTSRATS DER SHW AG

ALLGEMEINES

Der Aufsichtsrat hat im Berichtsjahr 2014 die ihm nach Gesetz,
Satzung und Geschiftsordnung obliegenden Aufgaben wahrgenom-
men. Der Aufsichtsrat hat sich dabei eingehend mit der Lage der
Gesellschaft befasst und die Geschiftsfithrung des Vorstands laufend
iberwacht und beratend begleitet.

Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat entsprechend seinen Vor-
gaben regelmifSig, zeitnah und umfassend in Textform oder miind-
lich tiber alle firr das Unternehmen relevanten Fragen der Strategie,
der Planung, der Geschiftsentwicklung, der Risikolage, des Risiko-
managements und der Compliance und bindet ihn in Entscheidungen
von besonderer Bedeutung ein. Zu diesem Zweck erstellt der Vorstand
monatlich einen Bericht, der u.a. detaillierte Angaben zur wirtschaft-
lichen und finanziellen Lage der SHW AG und ihrer Tochterunter-
nehmen enthilt. Hinzu kommt eine ausfiithrliche Berichterstattung
in den turnusmifSigen Sitzungen des Aufsichtsrats, in denen der
Aufsichtsrat mit dem Vorstand Geschiftsentwicklung, Planung und
Unternehmensstrategien erortert. Auch aufSerhalb der turnusmifSigen
Sitzungen standen die Mitglieder des Aufsichtsrats in Kontakt mit
dem Vorstand, insbesondere die jeweiligen Vorsitzenden der beiden
Unternehmensorgane. Auf diese Weise war der Aufsichtsrat iiber
aktuelle Entwicklungen der Geschiftslage und wesentliche Geschifts-
vorfille jeweils zeitnah informiert.

Sofern nach Gesetz, Satzung oder Geschiftsordnung fur einzelne
Mafsnahmen die Zustimmung des Aufsichtsrats oder eines Aus-
schusses erforderlich war, wurde hiertiber Beschluss gefasst. Zu
zustimmungspflichtigen MafSnahmen werden vom Vorstand, soweit
erforderlich, zusitzlich zur miindlichen Erlduterung Ausfithrungen
in Textform erstellt, in denen erforderliche Informationen fiir die

Entscheidungsfindung des Aufsichtsrats zusammengestellt sind.

Der Aufsichtsrat hat im Berichtsjahr die Berichte und Beschlussvor-
lagen des Vorstands sorgfiltig gepriift und in seinen Sitzungen ein-
gehend erortert. Uber die dem Aufsichtsrat vorgelegten Unterlagen
hinaus war eine Einsicht in weitere Dokumente der Gesellschaft
durch den Aufsichtsrat im Berichtsjahr nicht erforderlich.

Der Aufsichtsrat fasst Beschliisse grundsatzlich in Sitzungen. Bei
Bedarf werden Beschliisse auch aufSerhalb von Sitzungen, insbeson-
dere im Rahmen von Telefonkonferenzen oder im Umlaufverfahren,
gefasst. Ferner tagt der Aufsichtsrat bei Bedarf ohne Vorstand.
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SITZUNGEN DES AUFSICHTSRATS
UND WESENTLICHE THEMEN

Im Berichtsjahr fanden vier ordentliche Prasenzsitzungen und fiinf
aufSerordentliche Sitzungen als Telefonkonferenz des Aufsichtsrats-
plenums statt. Alle Aufsichtsratsmitglieder nahmen an den Aufsichts-
ratssitzungen teil, aufSer Herr Dr. Albrecht, der in der Sitzung am
12. Mirz 2014 fehlte. In zwei Fillen wurden im Geschiftsjahr 2014
Beschliisse vom Aufsichtsrat im Umlaufverfahren gefasst.

In den Sitzungen des Jahres 2014 wurde der Aufsichtsrat anhand
miindlicher und in Textform erstellter Berichte des Vorstands um-
fassend uber alle zentralen Fragen der Geschaftsentwicklung, der
Unternehmensstrategie, der Risikolage, des Risikomanagements und
der Finanzierungsstruktur der SHW AG und des SHW-Konzerns
unterrichtet. Dabei erlduterte der Vorstand u.a. die aktuelle Ent-
wicklung von Umsatz und Ertrag des SHW-Konzerns im In- und
Ausland und ging detailliert auf den Geschiftsverlauf der einzel-
nen Geschiftsbereiche unter Beriicksichtigung der jeweiligen Wett-
bewerbssituationen ein. Im Berichtsjahr standen vor allem folgende
Themen im Vordergrund:

e In der ordentlichen Sitzung am 12. Mirz 2014 hat der Aufsichts-
rat insbesondere den Jahres- und Konzernabschluss und den zu-
sammengefassten (Konzern-)Lagebericht der SHW AG jeweils zum
31. Dezember 2013 gebilligt. Der Aufsichtsrat hat sich ferner mit
dem Gewinnverwendungsvorschlag des Vorstands befasst und
Beschluss gefasst tiber die Beschlussvorschlige zur Tagesordnung
der ordentlichen Hauptversammlung am 9. Mai 2014 sowie den
Bericht des Aufsichtsrats fiir das Geschiftsjahr 2013. Er hat ferner
iiber die Zustimmung zu zustimmungspflichtigen Geschaften und
zur Entlastung der Geschiftsfuhrer von Tochtergesellschaften der
SHW AG Beschluss gefasst. Der Aufsichtsrat hat ferner eine Ein-
malzahlung der SHW Holding L.P. im Nachgang ihres Ausstiegs
bei der SHW AG an die Vorstande der SHW AG gebilligt. Schlief3-
lich befasste sich der Aufsichtsrat mit Fragen zur Standortsicherung
fiir den Bereich Pulvermetallurgie in Wasseralfingen.

e In der ordentlichen Sitzung am 9. Mai 2014 hat der Aufsichtsrat
im Anschluss an die Hauptversammlung und an die dort erfolg-
ten Ergianzungswahlen zum Aufsichtsrat Herrn Georg Wolf zum
Vorsitzenden und Herrn Christian Brand zum stellvertretenden
Vorsitzenden des Aufsichtsrats der SHW AG gewahlt sowie tiber
die Besetzung der Ausschiisse Beschluss gefasst. Er hat ferner



iber die Zustimmung zu zustimmungspflichtigen Geschiften,
insbesondere zu Investitionen, Beschluss gefasst. SchlieSlich hat
sich der Aufsichtsrat mit der Geschiftsentwicklung, strategischen
Themen, der Akquisitionsstrategie, dem Forecast Update und der
Nachgenehmigung von Personal und Capex befasst.

In der auferordentlichen telefonischen Sitzung des Aufsichtsrats
am 16. Mai 2014 hat der Aufsichtsrat tiber die Zustimmung zu
zustimmungspflichtigen additiven Investitionen betreffend den
Bereich Pulvermetallurgie in Wasseralfingen Beschluss gefasst.

In der auflerordentlichen telefonischen Sitzung des Aufsichtsrats
am 20. August 2014 hat der Aufsichtsrat tiber eine Anpassung der
Regelungen zum Jahresbonus der Vorstandsvergtitung und tiber
entsprechende Nachtrige zu den bestehenden Vorstandsdienst-
vertragen sowie iiber die Aktualisierung der Entsprechenserklarung
in diesem Zusammenhang Beschluss gefasst. Ferner beschiftigte
sich der Aufsichtsrat mit einer Aktualisierung des Katalogs der
zustimmungsbediirftigen Geschifte des Vorstands.

In der auferordentlichen telefonischen Sitzung des Aufsichtsrats
am 9. September 2014 wurde Giber eine mogliche Akquisition im
Bereich Pumpen und Motorkomponenten diskutiert.

In der ordentlichen Sitzung am 8. Oktober 2014 beschiftigte sich
der Aufsichtsrat neben dem Bericht tiber die Geschiftsentwicklung
in den Monaten Juli und August 2014 schwerpunktmafSig mit der
vorgesehenen Weiterentwicklung des Geschiftsbereichs Pumpen
und Motorkomponenten sowie des Geschiftsbereichs Bremsschei-
ben und insbesondere mit der Internationalisierungs- und Koope-
rationsstrategie. Der Aufsichtsrat hat ferner tiber die Zustimmung
zu zustimmungspflichtigen Geschiften und die jahrliche Entspre-
chenserklarung 2014 Beschluss gefasst.

In der auferordentlichen telefonischen Sitzung des Aufsichtsrats
am 7. November 2014 wurde erneut die Aktualisierung des
Katalogs der zustimmungsbedurftigen Geschifte des Vorstands
besprochen.

BERICHT
DES AUFSICHTSRATS

In der ordentlichen Sitzung am 27. November 2014 wurde dem
Aufsichtsrat tber die allgemeine Geschiftsentwicklung in den
einzelnen Geschiftsbereichen, schwerpunktmafSig Pulvermetal-
lurgie sowie Pumpen und Motorkomponenten, Bericht erstattet.
Es wurde das Budget fiir das Geschiftsjahr 2015 sowie die Mehr-
jahresplanung fur die Jahre 2015 bis 2018 verabschiedet. Ferner
hat sich der Aufsichtsrat unter anderem mit der Effizienzpriifung
des Aufsichtsrats beschiftigt. Schliefflich hat der Aufsichtsrat
tber die Zustimmung zu zustimmungspflichtigen Geschiften und
eine Neufassung des Katalogs zustimmungspflichtiger Geschifte
des Vorstands Beschluss gefasst.

In der auferordentlichen telefonischen Sitzung des Aufsichtsrats
am 18. Dezember 2014 wurde die Strategie und Internationali-
sierung des Geschiftsbereichs Bremsscheiben diskutiert, not-
wendige Freigaben erteilt und Beschliisse gefasst.

ARBEIT DER AUSSCHUSSE

Um seine Arbeit effizient wahrzunehmen, hat der Aufsichts-

rat im Berichtsjahr 2014 wie im Vorjahr zwei Ausschiisse — den

Prisidialausschuss und den Priifungsausschuss — eingesetzt:

Der Prisidialausschuss bereitet die Aufsichtsratssitzungen vor.
Er nimmt ferner die Funktionen eines Personalausschusses wahr
und bereitet als solcher u.a. Personalentscheidungen des Auf-
sichtsrats, insbesondere Bestellung und Abberufung der Mitglie-
der des Vorstands sowie Festlegung ihrer Vergiitung, sowie sons-
tige im Aufsichtsrat zu behandelnde Personalthemen
einschliefSlich einer regelmifSigen Uberpriifung des Vergiitungs-
systems des Vorstands und der langfristigen Nachfolgeplanung
fiir den Vorstand vor. Ferner beschlief3t er — jeweils soweit nicht
gesetzlich zwingend dem Gesamtaufsichtsrat vorbehalten — an-
stelle des Aufsichtsrats iiber Abschluss, Anderung und Beendi-
gung der Anstellungsvertrage mit den Vorstandsmitgliedern und
sonstige Rechtsgeschifte gegeniiber Vorstandsmitgliedern und
ihnen nahestehenden Personen und Unternehmen, bei denen die
Gesellschaft gemafs § 112 AktG durch den Aufsichtsrat vertreten
wird. Der Prisidialausschuss beschliefit zudem anstelle des Auf-
sichtsrats tiber die Einwilligung zu Nebentatigkeiten und zu an-
derweitigen Titigkeiten eines Vorstandsmitglieds nach § 88 AktG,
die Gewdhrung von Darlehen an den in §§89, 115 AktG ge-
nannten Personenkreis und die Zustimmung zu Vertragen mit
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Aufsichtsratsmitgliedern nach § 114 AktG. Schlieflich entschei-
det er tiber die Erteilung der Zustimmung zu den ihm anstelle des
Gesamtaufsichtsrats zur Entscheidung zugewiesenen zustim-
mungsbediirftigen Geschiften und MafSnahmen. Der Prasidial-
ausschuss nimmt ferner die Aufgaben eines Nominierungs-
ausschusses gemafd Ziffer 5.3.3 des Deutschen Corporate
Governance Kodex wahr und bereitet als solcher die Entscheidun-
gen des Aufsichtsrats tiber dessen Vorschlige an die Hauptver-
sammlung fir Wahlen zum Aufsichtsrat vor. Im Berichtszeitraum
tagte der Prasidialausschuss insgesamt dreimal. Zusitzlich wurden
sechzehn Beschliisse im schriftlichen Umlaufverfahren gefasst.

Der Priifungsausschuss bereitet die Beschliisse des Aufsichtsrats
iber den Jahres- und Konzernabschluss und die Vereinbarungen
mit dem Abschlusspriifer, insbesondere den Prifungsauftrag,
die Festlegung von Priifungsschwerpunkten und die Honorar-
vereinbarung, vor. Er befasst sich auch mit der erforderlichen
Unabhingigkeit des Abschlusspriifers. Ferner bereitet er die
Entscheidung des Aufsichtsrats an die Hauptversammlung zur
Wahl des Abschlusspriifers vor und gibt hierzu gegentiber dem
Aufsichtsrat eine Empfehlung ab. Er befasst sich auch mit Fra-
gen der Rechnungslegung einschliefllich der Uberwachung des
Rechnungslegungsprozesses, mit der Wirksamkeit des internen
Kontrollsystems, des Risikomanagements und der Compliance
sowie des internen Revisionssystems. Gemafs Ziffer 7.1.2 des
Deutschen Corporate Governance Kodex erortert der Prifungs-
ausschuss auch die Quartals- und Halbjahresberichte vor der
Veroffentlichung mit dem Vorstand. Der Priifungsausschuss trat
im Berichtsjahr insgesamt siebenmal zusammen.

Uber die Arbeit der Ausschiisse wurde der Aufsichtsrat in den
Plenarsitzungen regelmaflig und umfassend informiert. Nahere
Informationen zur Zusammensetzung der Ausschiisse befinden
sich in der Erklarung zur Unternehmensfithrung bzw. im
Corporate Governance-Bericht, die in einem einheitlichen
Dokument auf der Website der Gesellschaft unter http://www.
shw.de/cms/de/investor_relations/corporate_governance/cg_
bericht_erklaerung_unternehmensfuehrung zu finden sind.

JAHRES- UND KONZERNABSCHLUSSPRUFUNG

Der Jahres- und Konzernabschluss der SHW AG sowie der zusam-
mengefasste Lage- und Konzernlagebericht jeweils fiir das Geschafts-
jahr 2014 sind vom Abschlusspriifer der Gesellschaft, der Ebner
Stolz GmbH & Co. KG Wirtschaftspriifungsgesellschaft Steuerbera-
tungsgesellschaft, Stuttgart, gepriift und mit dem uneingeschrank-
ten Bestatigungsvermerk versehen worden. Priifungsschwerpunkte
waren: Werthaltigkeit der Finanzanlagen und des Goodwills, Risiken
aus Massentransaktionen, Umsatzerlose, Ansatz und Bewertung der
Vorrite, Forderungen und Riickstellungen, Beurteilung geschitzter
Werte, Tauschungen, Vermogensschadigungen und UnregelmafSig-
keiten sowie Vollstandigkeit von Konzernanhang sowie Lage- und
Konzernlagebericht.

Der Aufsichtsrat hat die vorstehenden Unterlagen eingehend gepriift.
Alle Abschlussunterlagen sowie die Priffungsberichte des Abschluss-
priifers lagen den Mitgliedern des Aufsichtsrats rechtzeitig vor. Der
Jahres- und Konzernabschluss sowie der zusammengefasste Lage-
und Konzernlagebericht wurden zunachst im Prifungsausschuss und
anschlieffend im Gesamtaufsichtsrat jeweils in Gegenwart des zustin-
digen Wirtschaftspriifers ausfithrlich besprochen. Der Abschlussprii-
fer berichtete dabei iiber die wesentlichen Ergebnisse seiner Priifung.
Der Abschlusspriifer ging ferner auf Umfang, Schwerpunkte sowie
die Kosten der Abschlusspriifung ein.

Umstinde, die die Befangenheit des Abschlusspriifers besorgen las-
sen, lagen nicht vor. Der Abschlusspriifer hat dem Prifungsausschuss
gegeniiber seine Unabhingigkeit bestitigt. Der Abschlusspriifer hat
im Berichtsjahr fiir die Gesellschaft (einschliefSlich verbundener
Unternehmen) Leistungen im Umfang von TEUR 18 zusitzlich zu
den Abschlusspriifungsleistungen erbracht.

Der Aufsichtsrat hat vom Ergebnis der Abschlusspriifung zustimmend
Kenntnis genommen und nach Abschluss seiner eigenen Priifung
festgestellt, dass auch seinerseits keine Einwande zu erheben sind.
Der vom Vorstand aufgestellte und vom Abschlusspriifer gepriifte
Jahres- und Konzernabschluss sowie der zusammengefasste Lage-
und Konzernlagebericht wurden vom Aufsichtsrat gebilligt. Damit
ist der Jahresabschluss festgestellt. SchliefSlich hat der Aufsichtsrat



auch den Gewinnverwendungsvorschlag des Vorstands gepriift und
schlieSt sich diesem Vorschlag unter Beriicksichtigung insbesondere
des Jahresergebnisses, der Liquiditdt und der Finanzplanung der
Gesellschaft an.

INTERESSENKONFLIKTE

Interessenkonflikte sind im Berichtsjahr 2014 im Aufsichtsrat nicht
aufgetreten.

CORPORATE GOVERNANCE

Vorstand und Aufsichtsrat haben im Oktober 2014 ihre gemeinsa-
me jdhrliche Entsprechenserklarung nach § 161 AktG abgegeben.

Diese Erklirung wurde auf der Internetseite des Unternehmens
unter http://www.shw.de/cms/de/investor_relations/corporate_
governance/cgkodex dauerhaft zuganglich gemacht. Die SHW AG
entspricht den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance
Kodex weitgehend.

BESETZUNCG VON VORSTAND UND
AUFSICHTSRAT

Im Berichtsjahr 2014 gab es in der Besetzung des Vorstands keine
Veranderungen. In der Besetzung des Aufsichtsrats gab es folgende
Verinderungen:

Herr Anton Schneider hatte mit Wirkung zum Ablauf des 31. De-
zember 2013 sein Amt als Mitglied des Aufsichtsrats der Gesellschaft
niedergelegt. Seit dem 10. Januar 2014 gehort an seiner Stelle Herr
Georg Wolf dem Aufsichtsrat der SHW AG an, der zunichst im Wege
der gerichtlichen Bestellung zum Mitglied des Aufsichtsrats beru-
fen und am 9. Mai 2014 durch Beschluss der Hauptversammlung
zum Aufsichtsratsmitglied gewahlt wurde. Herr Georg Wolf hat seit
11. Januar 2014 auch das Amt als Vorsitzender des Aufsichtsrats inne.

BERICHT
DES AUFSICHTSRATS

e Des Weiteren haben Herr Dr. Hans Albrecht, Herr Dr. Martin
Beck und Herr Ernst Rieber jeweils mit Wirkung zum Ablauf
der ordentlichen Hauptversammlung am 9. Mai 2014 ihr Amt
als Mitglied des Aufsichtsrats der Gesellschaft niedergelegt. Als
Nachfolger wurden mit Beschluss der Hauptversammlung vom
9. Mai 2014 Frau Kirstin Hegner-Cordes, Herr Prof. Dr.-Ing.
Jorg Ernst Franke sowie Herr Frank-Michael MeifSner zu
Mitgliedern des Aufsichtsrats gewahlt.

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand sowie allen Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern fiir ihr Engagement und ihre Arbeit im vergan-
genen Jahr, die damit die erfolgreiche Geschiftsentwicklung der

SHW AG ermoglicht haben.

Aalen, im Mirz 2015

Fiir den Aufsichtsrat

ML

Georg Wolf
Vorsitzender
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SHW-AKTIE

SEHR DIFFERENZIERTE ENTWICKLUNG AN
DEN INTERNATIONALEN AKTIENMARKTEN

Die Entwicklung an den internationalen Aktienmarkten verlief 2014
sehr differenziert. Die Erholung der Konjunktur in den USA und die
Signale der Federal Reserve in Richtung einer behutsamen Zins-
wende (,,Patient Approach®) beeinflussten die US-Aktienmarkte
positiv. Vor diesem Hintergrund verbesserte sich der amerikanische
Leitindex Dow Jones um 7,5 Prozent auf 17.823 Punkte. Der japani-
sche Nikkei-Index profitierte von einer Ausweitung der Anleihekiufe
der Bank of Japan und legte im Jahresendvergleich um 7,1 Prozent
auf 17.451 Punkte zu.

Die europidischen Aktienmirkte dagegen litten unter den enttdu-
schenden Wachstumszahlen in der Eurozone und den kriegerischen
Auseinandersetzungen in der Ukraine, Syrien und dem Irak. Der
Euro Stoxx 50 beendete den Zeitraum Januar bis Dezember 2014 mit
einem Plus von 1,2 Prozent bei 3.146 Punkten. Unter hohen Schwan-
kungen - Tiefstkurs am 16. Oktober bei 8.572 Punkten/Hochstkurs
am 5. Dezember bei 10.087 Punkten — stieg der deutsche Leitindex
DAX in 2014 um 254 Punkte bzw. 2,7 Prozent auf 9.806 Punkte.

SHW-AKTIE IM BENCHMARKVERGLEICH

Der Auswahlindex SDAX — die SHW ist seit dem 23. Dezember 2013
Mitglied in diesem Auswahlindex der Deutschen Borse AG — konnte
um 5,9 Prozent auf 7.186 Punkte zulegen.

SHW-AKTIE UNGEFAHR WIEDER AUF HOHEM
VORJAHRESNIVEAU

Ebenfalls sehr volatil zeigte sich der fir die SHW relevante
Vergleichsindex DAXsector Automobile Performance. Erst nach
einem starken vierten Quartal reichte es zu einem positiven Jahres-
ergebnis von 1.490 Punkten, wobei dieses im Vergleich zum Jahr um
96 Punkte bzw. 6,9 Prozent stieg.

Die Aktienplatzierung des ehemaligen GrofSaktionars Nordwind
Capital am 5. November 2013 und die Entscheidung der Deutschen
Borse AG vom 4. Dezember, die SHW-Aktie mit Wirkung vom 21. De-
zember 2013 in den SDAX aufzunehmen, entfachte eine stark erhohte
Aufmerksamkeit an den internationalen Kapitalmarkten sowie indexbe-
zogene Kiufe. Nach einem historischen Hochstkurs von 55,20 Euro am
7.Februar 2014 setzte dann eine mehrmonatige Konsolidierungsphase
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ein, die erst am 13. Oktober 2014 bei einem Kurs von 29,80 Euro ein
Ende fand. Hauptausloser waren spiirbare logistische und operative
Belastungen im Bereich Pulvermetallurgie am Standort Aalen-Wasseral-
fingen infolge hoher Kundenabrufe bei vorhandener technischer Kapa-
zitat. Dies hatte entsprechende Auswirkungen auf die Produktivitat der
Pumpenfertigung am Standort Bad Schussenried, dem Hauptabnehmer
der Pulvermetallurgie, und liefS bei einigen institutionellen Investoren
Zweifel am Erreichen der zum 30. Juni 2014 angehobenen Umsatz- und
Ergebnisguidance aufkommen. Nach einem starken Schlussquartal no-
tierte die SHW-Aktie am Jahresende 2014 mit 36,89 Euro dann nur noch
um 20,6 Prozent unter dem Jahresschlusskurs 2013 von 46,47 Euro.

Im neuen Jahr verbesserte sich das Sentiment fiir die SHW-Aktie im Zu-
sammenhang mit dem Abschluss eines Bremsscheiben Joint Venture fiir
den asiatischen Markt, der Nominierung fiir eine globale Motorenplatt-
form als Serienlieferant von variablen Motorschmierélpumpen durch
einen amerikanischen Fahrzeughersteller, dem optimistischen Ausblick
fir das Geschiftsjahr 2015 und schlussendlich der erfolgreichen Kapi-
talerhohung zur weiteren Wachstumsfinanzierung nochmals deutlich.
Aktuell notiert die SHW-Aktie bei 46,97 (Stand: 13. Mirz 2015) und

damit in etwa auf dem Vorjahresniveau.

SHW-AKTIE IM INDEX-RANKING

0.

8.

0.

100

SHW
AKTIE

ERFOLGREICHE KAPITALERHOHUNG UNTER-
STREICHT VERTRAUEN DER INVESTOREN IN
DIE WACHSTUMSSTRATEGIE DER SHW AG

Durch die erfolgreiche Kapitalerhohung am 18. Februar 2015 hat sich
das Grundkapital der SHW AG um knapp 10,0 Prozent erhoht. Die
585.109 neuen Aktien wurden im Rahmen einer Privatplatzierung
bei institutionellen Anlegern im Rahmen eines beschleunigten Book-
building-Verfahrens zu einem Platzierungspreis von 42,00 Euro je
Aktie platziert. Die neuen Aktien sind ab 1. Januar 2014 gewinn-
anteilberechtigt. Aus der Kapitalerhohung ist der SHW AG ein
Bruttoemissionserlos in Hohe von rund 24,6 Mio. Euro zugeflossen.
Das Interesse von Investoren war sehr grof$ und das Orderbuch war
mehrfach uberzeichnet. Die neuen Aktien wurden von Investment-
und Kapitalanlegegesellschaften im In- und Ausland gezeichnet. Die
regionale Verteilung ergibt folgendes Bild: Grof$britannien: 61,0 Pro-
zent, Deutschland: 29,0 Prozent, Schweiz: 6,0 Prozent, Skandinavien:
4,0 Prozent.

Das Grundkapital der SHW AG betrigt damit 6.436.209 Euro. Es
ist eingeteilt in 6.436.209 auf den Inhaber lautende Stammaktien

m Rang nach FF-Marktkap.

m Rang nach (12-Monats-)
Handelsumsatzen

Dez. 13 Jan. 14 Feb. Marz Apr. Mai Juni

Juli

Aug. Sep. Okt. Nov. Dez. Jan. 15 Feb.

Quelle: Deutsche Borse AG
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ohne Nennbetrag (Stiickaktien) mit einem anteiligen Betrag von
jeweils 1 Euro und befindet sich weiterhin zu 100 Prozent im Streu-

besitz.

ERFOLGREICHE KAPITALERHOHUNG HILFT IN
DEN RANKINGS

Die erfolgreiche Kapitalerhohung wird sich ab Mirz 2015 entspre-
chend positiv auf die Ranglistenplatze der SHW in der MDAX-/
SDAX-Selektionsliste der Deutschen Borse AG auswirken. Zum 30. De-
zember 2014 lag die SHW beim Free-Float-Marktkapitalisierungsran-
king spiegelbildlich zur Kursentwicklung auf Platz 92 (Vorjahr 81) und
beim Liquiditatsranking auf Platz 77 (Vorjahr 84).

AKTIONARSSTRUKTUR (STAND: MARZ 2015)

Streubesitz 100 %
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POSITIVE ANALYSTENEMPFEHLUNGEN
ZUR SHW-AKTIE

Mit der Oddo Seydler Bank AG hat in 2014 ein weiteres Research-
haus die Coverage der SHW-Aktie aufgenommen. Insgesamt ver-
offentlichen nunmehr 6 Banken und Researchhiuser regelmafig
Studien uber die SHW. Von diesen Banken sprechen derzeit funf
eine Kaufempfehlung aus, eine Bank empfiehlt die Aktien zu halten
(Stand: Mirz 2015).

Der durchschnittliche Zielkurs betragt nach Einschitzung der
Analysten etwa 51 Euro (Stand: Marz 2015). Zum gegenwartigen
Zeitpunkt hat eine weitere Bank konkret in Aussicht gestellt, die
Research Coverage in den nachsten Monaten aufzunehmen.

GESCHAFTSBERICHT 2013 MIT LACP AWARD
IN GOLD AUSGEZEICHNET

Nach dem Bronze-Award im Vorjahr erreichte die SHW mit dem Ge-
schaftsbericht 2013, der unter dem Titel ,,Stark aufgestellt mit Produkt-
innovationen® stand, in der Kategorie ,,Automobile & Components*
einen LACP Vision Award in Gold. Es handelt sich dabei um einen
der groflen internationalen Wettbewerbe fiir Geschaftsberichte und
wird jahrlich von der League of American Communications Profes-
sionals veranstaltet. Dieses gute Ergebnis wurde beim Wettbewerb des
Manager Magazins ,,Investors Darling 2014 mit dem 5. Platz unter
samtlichen SDAX-Unternehmen in der Kategorie Reporting (Geschafts-
bericht, Halbjahresfinanzbericht) bestitigt.



WEITERE INTENSIVIERUNG DER INVESTOR
RELATIONS-ARBEIT GEPLANT

Zielsetzung von SHW Investor Relations ist die angemessene Bewer-
tung der SHW-Aktie durch den Kapitalmarkt. Grundlage hierfiir ist der
kontinuierliche und offene Dialog mit allen Marktteilnehmern sowie
die Bereitstellung priziser und bewertungsrelevanter Information.
Um dem deutlich gestiegenen Interesse von Investoren und Analys-
ten gerecht zu werden, haben wir im Februar 2015 unsere Investor
Relations-Abteilung personell verstarkt.

Als SDAX-gelistetes, kapitalmarktorientiertes Industrieunternehmen
werden wir das Informationsbediirfnis der Marktteilnehmer im
Wesentlichen durch die dreimal pro Jahr veroffentlichten Quartals-
finanzberichte und durch die aktive Teilnahme an Investorenkonfe-
renzen und Roadshows abdecken. Zudem beabsichtigen wir, im
Laufe dieses Jahres einen Kapitalmarkttag fiir Analysten und Inves-
toren durchzufithren. Wir méchten dadurch das Verstiandnis iiber
die SHW noch weiter starken und iiber die Umsetzung unserer
Wachstumsstrategie und der effizienzsteigernden MafSnahmen trans-

parent informieren.

KENNZAHLEN ZUR AKTIE 2014

SHW
AKTIE

Die Mitarbeiter von Investor Relations stehen Thnen bei allen Themen
rund um die SHW gerne zur Verfiigung. Als guter Einstieg dient die
IR-Website (www.shw.de/cms/de/investor_relations). Weitere Informa-
tionen konnen Sie gerne personlich erfragen. SHW Investor Relations
freut sich auf Thre Kontaktaufnahme!

Ansprechpartner Investor Relations:

Michael Schickling

Telefon: +49 7361502 462
Telefax: +49 73615279020 462
E-Mail: michael.schickling@shw.de

Anja K. Siehler

Telefon: +49 7361 502 469
Telefax: +49 7361 5279020 469
E-Mail: anja.siehler@shw.de

SHW-AKTIE IM UBERBLICK

Hoéchstkurs? (in Euro) 55,500 WKN AlBPV

Tiefstkurs” (in Euro) 29,800 ISIN DEOOOA1BPVI

Schlusskurs am 30.12.2013 (in Euro) 46,465 Bloomberg-Kiirzel (Xetra) SW1GY

Schlusskurs am 30.12.2014 (in Euro) 36,885 Reuters-Kiirzel (Xetra) SW1.DE

Kursperformance der Aktie im Berichtszeitraum (in %) -20,6% Regulierter Markt

Marktkapitalisi 30.12.2013 (in Mio. Euro) 2719 Frankfurt (Prime
arktkapitalisierung zum 30.12. in Mio. Euro , Marktsegment Standard)

Marktkapitalisierung zum 30.12.2014 (in Mio. Euro) 215,8 Anzahl der Aktien zum 3112.2014 5 851100 Stiick

o ) - )

Durchschnittlicher Aktienumsatz pro Tag in Mio. Euro 0,765 Designated Sponsor Commerzbank AG

Durchschnittlicher Aktienumsatz pro Tag in Stiick? 18.526

Ergebnis je Aktie (in Euro) 1,83

Dividende je Aktie (in Euro)? 1,00

! Schlusskurs Xetra-Handel
2 Alle deutschen Bérsenplitze
3 Vorschlag zur Beschlussfassung durch die Hauptversammlung am 12. Mai 2015.
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GRUNDLAGEN DES KONZERNS
GESCHAFTSMODELL DES KONZERNS

Die SHW AG ist die Muttergesellschaft des SHW-Konzerns und eine
reine Holdinggesellschaft. Sie hilt alle Geschiftsanteile an der SHW
Zweite Beteiligungs GmbH mit Sitz in Aalen, einer Zwischenholding,
die wiederum siamtliche Geschiftsanteile an der SHW Automotive
GmbH mit Sitz in Aalen hilt. Die Gesellschaft hilt aufferdem mit-
telbar bzw. unmittelbar simtliche Anteile an der brasilianischen
Tochtergesellschaft SHW do Brasil Ltda. mit Sitz in Sdo Paulo. Die
SHW Automotive GmbH hilt simtliche Anteile an den ausliandi-
schen Tochtergesellschaften SHW Automotive Pumps (Shanghai)
Co., Ltd., in China, und SHW Pumps & Engine Components Inc.
mit Sitz in Toronto, Kanada, sowie der SHW Automotive Industries
GmbH mit Sitz in Aalen.

Die operative Geschiftstitigkeit des SHW-Konzerns wird durch die
SHW Automotive GmbH und ihre Tochtergesellschaften ausgefiihrt.

PUMPEN & MOTORKOMPONENTEN

KONZERNLAGEBERICHT
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Auf CO2-Reduktion fokussiertes Unternehmen mit
zwei Geschéaftsbereichen

Der SHW-Konzern ist ein Zulieferer fiir namhafte Automobilher-
steller, Nutzfahrzeug- sowie Land- und Baumaschinenhersteller und
andere Zulieferer der Fahrzeugindustrie.

Das Unternehmen ist in die zwei Geschiftsbereiche Pumpen und
Motorkomponenten bzw. Bremsscheiben unterteilt. Der Schwer-
punkt der Geschiftstitigkeit des SHW-Konzerns liegt in der Ent-
wicklung und Herstellung von Produkten, die zur Reduktion des
Kraftstoffverbrauchs und damit der CO2-Emissionen im Automobil-
bereich beitragen.

Auf dem Weg zum Global Player fiir Pumpen und
Motorkomponenten

Der Geschiftsbereich Pumpen und Motorkomponenten stellt das
grofSte operative Segment des SHW-Konzerns dar und verfiigt derzeit
uber Produktionsstandorte in Bad Schussenried, Aalen-Wasseralfingen
und Sdo Paulo (Brasilien) sowie ein Vertriebs- und Entwicklungszen-

BREMSSCHEIBEN

Bad Schussenried / Kunshan / Sao Paulo / Toronto Aalen-Wasseralfingen LUt L |
Neuhausen ob Eck

Personenkraftwagen Industrie

Pulvermetallurgie

Motorélpumpen Motordlpumpen

Sinterteile aus Aluminium oder
Stahl fir Nockenwellenversteller

Unbearbeitete einteilige
beluftete Bremsscheiben

Cetriebedlpumpen Getriebedlpumpen

Bearbeitete einteilige

Pumpenzahnrader beluftete Bremsscheiben

0l- / Vakuumpumpen ‘ Kraftstoffpumpen

mit / ohne

Ausgleichwelleneinheit ‘ Elektrische Pumpen

Sinterteile fir Motoren

und Cetriebe Verbundbremsscheiben

Elektrische Zusatzpumpen fur
Start-Stopp

Nockenwellenversteller
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trum fiir die NAFTA-Region in Toronto (Kanada). Im Geschaftsfeld
Personenkraftwagen werden dabei am Standort Bad Schussenried
insbesondere variable Motorolpumpen, Getriebedlpumpen, elektrische
Zusatzpumpen fiir die Start-Stopp-Funktion, Ol-/Vakuumpumpen
mit/ohne Ausgleichswelleneinheit sowie Nockenwellenversteller
gefertigt. In Sao Paulo werden zunachst ausschliefSlich Motor6lpumpen
hergestellt. Die kanadische Tochtergesellschaft SHW Pumps & Engine
Components Inc. hat im Mirz 2014 die operative Tatigkeit aufge-
nommen und fungiert zunichst als Vertriebs- und Entwicklungs-
zentrum fiir Ol- und Getriebepumpen. Der Fokus des Standorts liegt
auf der Akquise von Neuauftragen und dem Applikations-Enginee-
ring, schwerpunktmafSig fiir US-amerikanische Automobilhersteller.

Die chinesische Tochtergesellschaft SHW Automotive Pumps (Shanghai)
Co., Ltd., hat im Oktober 2014 am neuen Standort in Kunshan die
operative Tatigkeit mit ersten Mitarbeitern fiir die Bereiche Einkauf,
Lieferantenentwicklung und Vertrieb aufgenommen. Momentan stehen
die Vorbereitungen fiir die Aufnahme der Serienfertigung im Fokus.

Im Geschiftsfeld Industrie (vormals: Truck & Off-Highway) pro-
duziert der SHW-Konzern am Standort Bad Schussenried Motorol-,
Getriebeol- sowie Benzinpumpen fiir Lkw, Land- und Baumaschinen,
Stationarmotoren und Windkraftanlagen.

Zusitzlich stellt der SHW-Konzern im Geschéftsfeld Pulvermetallur-
gie am Standort Aalen-Wasseralfingen Motorkomponenten her. Die
Produktpalette umfasst insbesondere Stellringe und Rotoren fiir
Schmierolpumpen, Nockenwellenverstellerteile sowie Kettenrader
und Rotoren aus Sinteraluminium.

BETEILIGUNGSUBERSICHT

T

SHW Zweite

SHW do Brasil Ltda.

Beteiligungs GmbH

SHW Automotive GmbH

100 % 100 %

SHW Pumps & Engine
Components Inc.

[ 100%

SHW Automotive Pumps

HW | i H
(Shanghai) Co., Ltd. S ndustries Gmb
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Technologiefiihrer im Bereich Bremsscheiben mit erstem
FuRabdruck in Ubersee

Der SHW-Konzern ist der Technologiefiihrer bei der Herstellung von
Bremsscheiben fiir High Performance-Fahrzeuge. Im Geschiftsbereich
Bremsscheiben werden einteilige beliiftete Bremsscheiben aus Gusseisen
sowie Leichtbaubremsscheiben, sogenannte Verbundbremsscheiben,
aus der Kombination eines Eisenreibrings mit einem Aluminiumtopf
entwickelt und produziert. Die Standorte befinden sich in Tuttlingen-
Ludwigstal und Neuhausen ob Eck.

Ende Januar 2015 wurde der Joint Venture Vertrag fiir den asiatischen
Markt zwischen der SHW Automotive GmbH, einer Tochtergesell-
schaft der SHW AG, und der chinesischen Shandong Longji Machinery
Co., Ltd. abgeschlossen. Diese Gesellschaft wird sich zukiinftig auf die
Entwicklung und Produktion von bearbeiteten Bremsscheiben fiir Pkw
und leichte Nutzfahrzeuge fiir tiberwiegend multinationale Automobil-
hersteller im asiatischen Markt fokussieren. Bis zum Produktionsan-
lauf der ersten eigenen Kundenauftrige fiir bearbeitete Bremsscheiben
wird das Joint Venture, bisher von Shandong Longji fur den freien
Ersatzteilmarkt hergestellte, unbearbeitete Bremsscheiben in der vom
chinesischen Joint Venture Partner eingebrachten GiefSerei produzie-
ren. Der erfolgreiche Vertragsabschluss ist ein erster Schritt, um die
Position der SHW als technologisch fiihrender Bremsscheibenhersteller
weiter auszubauen. Ein weiterer interessanter Zielmarkt fur den
Geschiftsbereich Bremsscheiben ist die NAFTA-Region.

LEITUNG UND KONTROLLE

Die SHW AG hat ihren Sitz in Aalen und unterliegt folglich als
deutsche Gesellschaft dem deutschen Aktienrecht. Der Vorstand, der
Aufsichtsrat und die Hauptversammlung sind die Organe der Ge-
sellschaft. Die SHW AG hat ein duales Fithrungssystem aus Vorstand
und Aufsichtsrat — Geschiftsleitung und Geschiftskontrolle sind
dementsprechend streng voneinander getrennt.

Der Vorstand fiihrt die Geschifte der Gesellschaft in eigener Verant-
wortung mit dem Ziel einer nachhaltigen Steigerung des Unter-
nehmenswertes und im Unternehmensinteresse, also unter Beriick-
sichtigung der Belange der Aktionire, seiner Arbeitnehmer und der
sonstigen dem Unternehmen verbundenen Gruppen (Stakeholder).
Er besteht satzungsgemaifs aus einer oder mehreren Personen. Zurzeit
setzt sich der Vorstand aus drei Vorstinden zusammen. Entsprechend



der Geschiftsordnung des Vorstands ist jedes Mitglied fiir seinen
Aufgabenbereich verantwortlich. Die Mitglieder haben jedoch eine
gemeinschaftliche Verantwortung fiir die Geschiftsleitung des Kon-
zerns. Im Rahmen dieser Gesamtverantwortung haben die drei Vor-
stinde in ihrem jeweils zugewiesenen Aufgabenbereich kollegial und
vertrauensvoll zum Wohle des Unternehmens zusammenzuarbeiten.

Der Vorstand ist fir die strategische Ausrichtung des Unternehmens
zustiandig und stimmt diese mit dem Aufsichtsrat ab. Der Vorstand
hat den Aufsichtsrat der SHW AG regelmafSig tiber die gesetzlichen
Berichterstattungspflichten hinaus tiber alle fir das Unternehmen
relevanten Fragen der Planung, der Geschiftsentwicklung, der Risi-
kolage, des Risikomanagements und der Compliance zu informieren.

Der Aufsichtsrat der SHW AG berit und iiberwacht den Vorstand
bei der Leitung des Unternehmens. Er darf grundsitzlich keine
Geschiftsfuhrungsfunktion ausiiben. Die Geschiftsordnung des
Vorstands sieht jedoch vor, dass der Vorstand bestimmte Geschifte
und Mafinahmen (z.B. wesentliche Anderungen der Konzernstruktur,
Akquisitionen, Erschlieffung neuer Markte) nicht ohne Zustimmung
des Aufsichtsrats der SHW AG vornehmen darf.

Dem Aufsichtsrat der SHW AG gehoren satzungsgemaif$ sechs Mit-
glieder an, die samtlich von der Hauptversammlung gewahlt werden.
Der Aufsichtsrat tritt mindestens zweimal pro Kalenderhalbjahr
zusammen. Der Aufsichtsrat der SHW AG hat zur Steigerung der
Effizienz und der Behandlung komplexer Sachverhalte einen Prasidial-
ausschuss und einen Prifungsausschuss eingerichtet.

MARKT UND WETTBEWERB

Die SHW zihlt bei Motorolpumpen fiir Personenkraftwagen zu den
fihrenden Herstellern in Europa. Der Marktanteil liegt bei etwa
25-30 Prozent. Die wesentlichen Wettbewerber sind KSPG (Deutsch-
land), Magna Powertrain (Kanada), Mahle (Deutschland), TCG
Unitech (Osterreich) sowie NIDEC GPM (Japan). Daneben verfiigen
noch einige Fahrzeughersteller wie Mercedes und VW {tiber eine
eigene Pumpenfertigung.

In Brasilien zihlen KSPG (Deutschland), Melling (USA), NIDEC
GPM (Japan), Schadek (Brasilien) und GKN (Grof$britannien) zu

den Hauptkonkurrenten.
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Hauptwettbewerber der SHW Pumps & Engine Components Inc. in
der NAFTA-Region sind Magna Powertrain (Kanada) und Stackpole
(USA), in geringerem Umfang Melling (USA). Die japanischen Trans-
plants werden tiberwiegend von den japanischen Automobilzuliefe-
rern Aisin und Yamada versorgt. Daneben betreibt Chrysler noch

eine eigene Fertigung von Getriebedlpumpen.

Das Geschiftsfeld Industrie steht in Europa hauptsichlich mit KSPG
(Deutschland), NIDEC GPM (Japan), Concentric (Schweden), Rick-
meier (Deutschland) sowie Kracht (Deutschland) im Wettbewerb.

Im Bereich Pulvermetallurgie zihlen GKN (Grof$britannien), Miba
(Osterreich), PMG (Deutschland) und Schunk Sintermetalltechnik
(Deutschland) zu den Hauptwettbewerbern.

Im Bereich Bremsscheiben ist SHW ein bedeutender Hersteller in
Europa. Die Hauptkonkurrenten sind Fritz Winter (Deutschland),
Buderus Guss (Deutschland), Brembo (Italien), Lingotes Especiales
(Spanien) und Fonderia di Torbole (Italien).

Die grofsten Wettbewerber des neuen Bremsscheiben Joint Venture
SHW Longji Brake Discs (LongKou) Co., Ltd. im Erstausriistungs-
geschift sind Brembo (Italien), Delphi (USA), Aisin (Japan), Tokico
(Japan), Lioho Machine Works (Taiwan) sowie die chinesischen
Unternehmen Asimco Technologies, Fuzhou und Nanyang Machinery.

RECHTLICHE UND WIRTSCHAFTLICHE
EINFLUSSFAKTOREN

Infolge des weltweiten Klimawandels und der Verknappung fossiler
Brennstoffe hat sich die Europdische Union im Jahr 2009 im Rahmen
einer EU-Verordnung verpflichtet, die Treibhausgasemissionen bis
zum Jahr 2020 um mindestens 20 Prozent gegentiber dem Stand von
1990 zu reduzieren.

Da Kraftfahrzeuge mit Verbrennungsmotor in erheblichem MafSe zur
Emission von Treibhausgasen beitragen, wurde ein Schwerpunkt auf
die Reduktion der CO2-Emissionen im StrafSenverkehr gelegt. Die
entsprechende Verordnung aus dem Jahr 2009 sieht fir neu zugelas-
sene Pkw im Jahr 2015 einen durchschnittlichen CO2-Zielwert von
130g CO2/km vor. Ende 2013 haben sich das Europiische Parla-
ment und die EU-Kommission auf verbindliche Vorgaben fiir das
Jahr 2021 geeinigt. Die Regelung sieht vor, dass der durchschnittliche
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CO2-Zielwert von 95g CO2/km im Jahr 2021 von 100 Prozent der
Fahrzeugflotte erreicht werden muss. Um auf realistischere, weltweit
vergleichbare Verbrauchswerte zu kommen, beabsichtigt die Euro-
pdische Union im Jahr 2017 den gegenwirtig angewandten ,,Neuen
Europdischen Fahrzyklus — NEFZ“ durch das sog. ,, Worldwide
Harmonized Light Vehicles Test Procedure — WLTP“ zu ersetzen.
Der Wechsel des Testverfahrens diirfte zu einem deutlichen Anstieg
der gemessenen Verbrauchswerte fiithren. So haben Untersuchungen
des International Council on Clean Transportation (ICCT) fir das
Jahr 2013 ergeben, dass der Realverbrauch nach WLTP um etwa
30 Prozent tiber den Messwerten nach dem NEFZ liegt. Der
CO2-Zielwert fiir das Jahr 2021 wiirde sich durch die Umstellung
von NEFZ auf WTLP dagegen nur um 5,7 Prozent von 95 g/km auf
100g/km (exklusive Temperaturkorrektur) bzw. um 7,7 Prozent auf
102 g CO2/km (inklusive Temperaturkorrektur) erhohen. Nach dem
gegenwirtigen Stand der Diskussion wird WLTP als alleinige Mess-
methode ab dem Jahr 2020 zu Anwendung kommen, so dass die
Automobilhersteller noch mehrere Jahre Zeit fiir die Umsetzung der
notwendigen Mafsnahmen haben. Fiir sogenannte leichte Nutzfahr-
zeuge (Light Commercial Vehicles) wurde fiir das Jahr 2020 ein
verbindlicher Zielwert von 147g CO2/km (2017: 175g CO2/km)
festgelegt.

Ungeachtet der Messmethode besteht auf Seiten der Fahrzeug-
hersteller auch in den kommenden Jahren weiterhin ein sehr hoher
Handlungsdruck, die CO2-Emissionen ihrer Fahrzeugflotten zu
verringern.

Die MafSnahmen mit Einfluss auf den Kraftstoffverbrauch und die

CO2-Emissionen konnen wie folgt unterschieden werden:

e Mafinahmen zur Reduktion des Energiebedarfs zum Fahrzeug-
betrieb (rollwiderstandsreduzierte Reifen, Leichtbau, aerodynamische
Optimierung)
e  MafSnahmen zur Effizienzsteigerung bei der Energieumwandlung
vom urspriinglichen Energietrager zur mechanischen Leistung an
den Antriebsradern durch
- Optimierung des konventionellen Verbrennungsmotors (Direkt-
einspritzung, gekiihlte Abgasriickfithrung, Downsizing und
Aufladung, variabler Ventiltrieb, Zylinderabschaltung, variable
Verdichtung, Brennverfahren, Reibungsreduzierung, Reduktion
von thermischen Verlusten)

- Optimierung des Getriebes (automatisierte Schaltgetriebe,
Doppelkupplungsgetriebe, automatische Lastschaltgetriebe
oder Stufenautomaten)

C02-AUSSTOSS NACH HERSTELLERN ing/km
137 139 139
134 133 133
129 131 129
oy 1 124 124 128 126
17 13 116
101 101
97

93 95 90 93 92 94
m 2013
2015
m 2021

Mercedes BMW Ford Volkswagen Fiat &M Toyota Nissan/ Peugeot/

Renault Citroen
Quelle: ICCT
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- Elektrifizierung des Antriebsstrangs (Micro-Hybrid inkl.
Start-Stopp-Funktion, Mild-Hybrid, Full-Hybrid, Plug-in-
Hybrid, Elektrofahrzeug)

- Optimierung des Energieverbrauchs von Nebenaggregaten
(Lichtmaschine, Kiihlwasser- und Olpumpen, Vakuumpumpe
fiir Bremskraftverstirker, Servolenkung, Klimakompressor etc.)

¢ Einsatz von alternativen Kraftstoffen in Verbrennungsmotoren

SHW hat frithzeitig begonnen, entsprechende Produkte zu entwickeln,
und verfiigt heute iiber ein breites Produktportfolio an verbrauchsop-
timierenden Komponenten fiir Motor- und Getriebeanwendungen,
welche die Effizienz des konventionellen Verbrennungsmotors und
dessen Nebenaggregaten und des Getriebes steigern. Zusitzlich tragen
SHW-Bremsscheiben wesentlich zur Reduktion des Fahrzeuggewichts
bei. Der SHW-Konzern profitiert dementsprechend in erheblichem
Mafle vom Megatrend CO2-Reduktion.

Die Ubersicht auf Seite 38 stellt die durchschnittlichen spezifischen
CO2-Emissionen der Fahrzeugflotten verschiedener Pkw-Hersteller
in Europa im Jahr 2013 den Zielvorgaben fir die Jahre 2015 und
2021 gegeniiber.

Der Vergleich zeigt, dass saimtliche Fahrzeughersteller die individu-
ellen Zielvorgaben fir das Jahr 2015 bereits erreicht bzw. teilweise
sogar schon unterboten haben. Die CO2-Emissionen miissen aller-
dings im Durchschnitt um weitere 27 Prozent reduziert werden, um
die Zielvorgaben fur das Jahr 2021 zu erfillen.

In den anderen wichtigen Automobilmarkten Nordamerika, China
und Stidamerika gelten ebenfalls verbindliche CO2-Ziele fiir Perso-
nenkraftwagen, welche deutliche Reduktionsmafinahmen auf der
Herstellerseite in den kommenden Jahren erforderlich machen. SHW
sieht gute Chancen, sich mit seinem innovativen Produktportfolio
in diesen Mirkten, die aufgrund ihrer Marktgroffe und Wachstum-
sperspektiven ein absolutes ,,Muss“ fiir einen Global Player sind, zu

etablieren.
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UNTERNEHMENSSTRATEGIE, -STEUERUNG
UND -ZIELE

Unternehmensstrategie

Die SHW AG verfolgt das Ziel, die starke Marktposition in den Ge-
schiftsbereichen Pumpen und Motorkomponenten sowie Bremsschei-
ben weiter auszubauen, um dadurch auch in der Zukunft weiterhin
kapitaleffizient zu wachsen. Um dieses Ziel zu erreichen, fokussiert
sich das Unternehmen auf folgende fiinf Strategiefelder:

Strategiefeld Innovation

Die SHW ist eine Erfolgsgeschichte, die von Produktinnovationen
gekennzeichnet ist, die einen wesentlichen Beitrag zur Reduktion des
Kraftstoffverbrauchs und damit des CO2-AusstofSes von Kraftfahr-
zeugen liefern. Auf diese Kernkompetenz will sich das Unternehmen
auch in der Zukunft konzentrieren und fithrender Technologiepartner
der Automobilindustrie fiir simtliche Antriebskonzepte sein. Ein be-
sonderes Augenmerk wird die SHW in den kommenden Jahren auf
die Entwicklung variabler Getriebelpumpen sowie elektrischer Zu-
satzpumpen fur die Start-Stopp-Segel-Funktion legen.

Der Geschiftsbereich Bremsscheiben ist gesuchter Entwicklungs-
partner rund um das Sicherheitsbauteil Bremsscheibe. Das Know-
how im Produktbereich Verbundbremsscheibe stellt dabei die Kern-
kompetenz des Geschiftsbereichs dar. Das Unternehmen arbeitet
derzeit sehr intensiv an Leichtbaukonzepten fiir Fahrzeuge der
oberen Mittelklasse und Mittelklasse, um das vorhandene Markt-

potenzial umfassend zu erschliefSen.
Strategiefeld Globalisierung

Die Skalierbarkeit des Pumpengeschifts erlaubt der SHW — unter
Beriicksichtigung eines strukturierten Best-Cost-Country-Ansatzes —
eine vergleichsweise einfache und kapitaleffiziente Expansion in die
Linder, in denen existierende Kunden oder Neukunden bereits heute
tiber eine Motoren- und Getriebefertigung verfiigen bzw. in Zukunft
neue Produktionsstandorte eréffnen werden. Das Unternehmen will
dabei seinen existierenden Kunden in die Wachstumsmarkte Brasilien
und China folgen.
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Bei der ErschliefSung des nordamerikanischen Marktes will sich die
SHW bei Pkw-Applikationen zunachst auf die marktfithrenden nord-
amerikanischen Fahrzeughersteller sowie Zulieferer von Fahrzeug-
getrieben fokussieren. Bei Applikationen im Geschiftsfeld Industrie
will das Unternehmen die bestehenden Geschiftsbeziehungen zu
nordamerikanischen Land- und Baumaschinenherstellern intensivieren.

Erste Erfolge sind bereits sichtbar: In Kanada ist neben dem Einzug
in das neue Entwicklungszentrum (inkl. Leistungs- und Dauerlauf-
teststinden) und Verwaltungsgebaude im Mirz 2014 das Manage-
mentteam im Laufe des Geschiftsjahres 2014 um weitere Funktionen
(Operations, Entwicklung, Qualititsmanagement, Engineering) er-
ganzt worden. Mit der Nominierung fiir eine globale Motorenplatt-
form als Serienlieferant von variablen Motorschmierdlpumpen durch
einen renommierten US-amerikanischen Automobilhersteller im
Januar 2015 ist der Wiedereintritt in den nordamerikanischen Markt
Realitit geworden. Dabei ist es der SHW gelungen, sich gegen starke
internationale Konkurrenz durchzusetzen. Die entsprechenden Pum-
pen sollen sowohl in Nordamerika und Europa als auch China
hergestellt werden. Der Produktionsstart (SOP) ist nach dem aktu-
ellen Stand der Planungen in Nordamerika und Europa fir das
Jahr 2018, und in China fur das Jahr 2019 vorgesehen.

Die Vorabuntersuchungen beztglich eines Fertigungsstandortes in
der NAFTA-Region sollen nun ziigig vorangetrieben werden. Als
potenzielle Standorte kommen insbesondere der Siiden der Vereinig-
ten Staaten sowie Mexiko in Frage. Beide Zielregionen gewihrleisten
eine gute Infrastruktur, vergleichsweise wettbewerbsfihige Arbeits-
l6hne sowie Investitionszuschiisse.

In Brasilien werden seit Juli 2014 Motorolpumpen fir einen renom-
mierten US-Fahrzeughersteller hergestellt. Durch diesen Kunden
erfolgte zwischenzeitlich auch die Nominierung fur einen Folgeauf-
trag, die Lieferung der baugleichen Motorélpumpe fiir den Euro-
pabedarf. Der Produktionsstart wird voraussichtlich im Laufe des
Jahres 2017 erfolgen. Weitere Projekte befinden sich aktuell in der
Angebotsphase.

Die chinesische Tochtergesellschaft wird im Zuge einer Produktions-
verlagerung von Bad Schussenried nach Kunshan im Lauf des Jah-
res 2015 die Produktion einer variablen Motorschmierélpumpe fiir
einen europdischen Automobilhersteller aufnehmen. Daneben befin-
det sich die SHW Automotive Pumps (Shanghai) Co., Ltd. aktuell
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mit einem chinesischen Automobilhersteller in abschlieffenden No-
minierungsgesprachen tiber die Lieferung einer elektrischen Zusatz-
pumpe fur die Start-Stopp-Funktion sowie einer Getriebedlpumpe
fiir ein Doppelkupplungsgetriebe.

Dariiber hinaus werden im Rahmen des Best-Cost-Country-Ansatzes
zusitzliche Standortalternativen in Ost- und Stidosteuropa unter-
sucht, da eine weitere Expansion des Standortes Bad Schussenried
raumlich nur noch begrenzt moglich und betriebswirtschaftlich nicht
zu vertreten ist. Bad Schussenried wird dabei als Leitwerk auch die
Verantwortung fiir den Auf- und Ausbau der internationalen Stand-
orte iibernehmen.

Im Bereich Bremsscheiben verfolgt die SHW eine Internationalisie-
rungsstrategie durch strategische Beteiligungen und Kooperationen.
Den ersten Meilenstein der Internationalisierung markiert Anfang
2015 der Abschluss eines Joint Venture Vertrages fir den asiatischen
Markt zwischen der SHW Automotive GmbH, einer Tochterge-
sellschaft der SHW AG, und der chinesischen Shandong Longji
Machinery Co., Ltd. Ein weiterer interessanter Zielmarkt fiir den
Geschiftsbereich Bremsscheiben ist die NAFTA-Region.

Strategiefeld Akquisitionen

Den anhaltenden Konsolidierungsprozess im Bereich Motoren- und
Getriebekomponenten will die SHW aktiv mitgestalten und ihre
Marktposition in ausgesuchten Geschiftsfeldern bzw. Regionen
ausbauen. Grundlage fir nicht-organisches Wachstum ist die solide
Finanzmittelausstattung des SHW-Konzerns. Dieser finanzielle Spiel-
raum wurde durch eine erfolgreiche Kapitalerhohung im Februar
2015 zusatzlich gestirkt. Des Weiteren stehen der SHW fur poten-
zielle Akquisitionen weitere FinanzierungsmafSnahmen zur Verfi-
gung. Auf der Fremdkapitalseite konnte die SHW z.B. weitere Kon-
sortialkredite aufnehmen oder Unternehmensanleihen begeben.
Daneben ist die SHW durch die Moglichkeit zur Ausgabe neuer
Aktien oder durch Emission von Wandelschuldverschreibungen
strategisch handlungsfihig.

Im Fokus der Akquisitionsstrategie stehen Unternehmen mit tech-
nologisch anspruchsvollen Produkten, die zum heutigen Kernge-
schift gehoren bzw. Bestandteil der Wertschopfungskette sind und
sich unter Berticksichtigung der vorhandenen Managementressour-
cen in die bestehende Unternehmensorganisation integrieren lassen.



Strategiefeld Effizienz

Zur nachhaltigen Verbesserung der Ertragssituation tiberpriift die
Gesellschaft kontinuierlich die internen Prozesse und Produktions-
abldufe. Standortubergreifendes Thema ist der Rollout des SHW-
Produktionssystems.

Am Standort Neuhausen zihlen zu den wichtigsten Mafinahmen:

e Erweiterung und Automatisierung der Aluminium-GiefSerei fur
Verbundbremsscheiben,

¢ Einstieg in die verkettete Montage und teilautomatisierte Lackie-
rung unter Einbeziehung der Bestandsanlagen und

e Verbesserung der Produktivitit und Prozessqualitit.

In der Gieferei am Standort Tuttlingen steht die weitere Verbesserung
der Prozesssicherheit in simtlichen Produktionsschritten auf der

Agenda. Prioritit haben in diesem Zusammenhang die

e weitere Optimierung des Schmelzbetriebs und Verbesserung der
Ausschusswerte,
e weitere Optimierung der Sandaufbereitung und Rohgusskontrolle.

In Bad Schussenried und Aalen-Wasseralfingen stehen die folgenden
Mafinahmen im Mittelpunkt:

o Weitere Optimierung des SHW-Produktionssystems,

¢ Umfassende Anwendung des neuen Produktentstehungsprozesses,

e Weitere Optimierung der gesamten Lieferkette (Supply Chain) und
elektronische Anbindung von Lieferanten und Dienstleistern,

e Reduzierung von Riistzeiten,

e Automatisierung weiterer Produktionsanlagen und

e Kaparzitatserweiterung in den Bereichen Pressen, Sintern, Kalibrieren
sowie Nachbearbeitung.

Am Standort Bad Schussenried werden diese Maf$nahmen durch die
Umsetzung eines strukturierten Best-Cost-Country-Ansatzes unter-
stiitzt.
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Strategiefeld Finanzen

Die Finanzstrategie der SHW ist konsequent darauf ausgerichtet,
jederzeit die strategische und operative Handlungsfahigkeit des Un-
ternehmens zu gewihrleisten. Die SHW bekennt sich klar zur um-
weltfreundlichen Automobilzukunft und hat sich aufgrund der be-
stehenden finanziellen Stabilitdt Spielraume geschaffen, die im
Wettbewerb mit anderen Automobilzulieferern einen wesentlichen
Vorteil darstellen und langfristig Wachstumsoptionen sichern. Dieses
Finanzprofil macht die SHW AG zum vertrauenswiirdigen und ge-
schitzten Partner von Kunden und Geschiftspartnern weltweit.

Die Finanzstrategie wird entlang der folgenden Dimensionen konse-
quent umgesetzt:

e Sicherung einer nachhaltig starken Kapitalstruktur — bilanzielle
Eigenkapitalquote von mindestens 30 bis 40 Prozent,

e Kontinuierliche, ergebnisorientierte Dividendenpolitik — Aus-
schiittungsvolumen von 30 bis 40 Prozent des Jahrestiberschusses
unter Beachtung der gesetzlichen Restriktionen und unter Bertick-
sichtigung des Finanzierungsbedarfs des SHW-Konzerns,

o Sicherstellung einer soliden Liquiditatsausstattung — aktuelle
Kreditlinie von 60 Mio. Euro bis September 2017 bietet die Mog-
lichkeit der Aufnahme zusitzlicher Kredite von bis zu 15 Mio. Euro
sowie zusitzlicher Kapitalmarktverbindlichkeiten (z.B. Schuld-
scheindarlehen) von bis zu 20 Mio. Euro,

e Bewahrung der Moglichkeit zur Durchfithrung weiterer Kapital-
mafSnahmen fiir potenzielles nicht-organisches Wachstum — nach
der 10-prozentigen Kapitalerhohung am 18. Februar 2015 stehen
noch weitere Vorratsbeschliisse iiber 40,0 Prozent des gezeichne-
ten Kapitals — entsprechend 2.340.441 Aktien — bis 26. Februar
2016 zur Verfigung.

SteuerungsgrdlRen

Der Vorstand der SHW AG nutzt verschiedene Instrumente, um die
aktuelle Geschiftsentwicklung zu bewerten und daraus zukiinftige
Strategie- und Investitionsentscheidungen abzuleiten. Ziel ist die
optimale Ausschopfung wirtschaftlicher und unternehmerischer
Erfolgspotenziale.
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Finanzielle SteuerungsgréRen

Fur die SHW ist neben der Umsatzentwicklung das bereinigte EBITDA
(definiert als Konzernergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibun-
gen auf Sachanlagen und immaterielle Vermogenswerte) die wesent-
liche Leistungskennzahl. Sie misst die Qualitat der Umsatzentwicklung
und zeigt, wie effizient das operative Geschift gesteuert wird. Als
Ausgangswert fur die Berechnung des bereinigten EBITDA wird das
in der Konzern-Gewinn-und-Verlustrechnung ausgewiesene Betriebs-
ergebnis (EBIT) verwendet.

Neben Ertragskennzahlen sind liquidititsbezogene Kennzahlen von
grofler Bedeutung. Dementsprechend tiberwachen und steuern wir die
Haupteinflussfaktoren auf das Working Capital (definiert als Summe
aus Vorraten und Forderungen aus Lieferungen und Leistungen ab-
ziiglich Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen) kontinu-
ierlich. Fiir uns ist hier die Working Capital Ratio, d.h. das Verhaltnis
von Working Capital zu Umsatz, die wichtigste Kennzahl.

Die SteuerungsgrofSen werden sowohl fiir den SHW-Konzern als
auch fiir die beiden operativen Berichtssegmente — das sind die Ge-
schiftsbereiche Pumpen und Motorkomponenten sowie Bremsschei-
ben — geplant, ermittelt und tiberwacht, die Working Capital Ratio
nur auf Unternehmensebene.

Zum Steuerungssystem der SHW gehoren auch Kennzahlen des
Finanzmanagements. Besonderes Augenmerk legen wir hier auf die
Liquiditat, die Kapitalstruktur und mogliche Marktpreisrisiken,
insbesondere bei Zinsen und Wihrungen.

SHW-INNOVATIONEN SEIT 2002

Das unternehmerische Handeln des SHW-Konzerns ist auf die nach-
haltige Steigerung des Unternehmenswertes und kapitaleffizientes
Wachstum ausgerichtet. Die bedeutsamsten Ziele sind die mittel- und
langfristige Steigerung des Umsatzes, des bereinigten Konzernergeb-
nisses vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen auf Sachanlagen und
immaterielle Vermogenswerte (EBITDA bereinigt) sowie die nach-
haltige Verbesserung der Working Capital Ratio.

Nicht-finanzielle SteuerungsgroRRen

Neben den finanziellen Zielen beriicksichtigt der Steuerungsansatz
des SHW-Konzerns eine Reihe von nicht finanziellen Zielen. Die
wesentlichen, erfolgskritischen Faktoren sind dabei:

e Kundenzufriedenheit

e Qualitdt der Produkte

e Qualifiziertes und motiviertes Personal
e Umweltbewusstsein

Fiir den nachhaltigen Erfolg des Unternehmens spielt die Kunden-
zufriedenheit eine zentrale Rolle. Die Mitarbeiter der SHW betreuen
die Kunden dabei in bestmoglicher Weise und bieten mafgeschnei-
derte Losungen an. Ziel ist es, die hohe Kundenzufriedenheit zu
halten und weiter zu verbessern.

Voraussetzung fiir eine hohe Kundenzufriedenheit ist eine gleichblei-
bend hohe Qualitdt der Produkte und damit verbundener Dienstleis-
tungen. Unser Qualititsmanagement tragt Sorge dafiir, dass unsere
Pumpen und Motorkomponenten bzw. Bremsscheiben fehlerfrei an
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den Kunden ausgeliefert werden. Ziel ist es, das hohe Qualitdtsniveau
zu halten und noch weiter zu verbessern. Wir wollen Global Supplier
of Choice fiir heutige und potenzielle neue Kunden sein.

Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter tragen in erheblichem MafSe
zum wirtschaftlichen Erfolg des SHW-Konzerns bei. Thre Identifikation
mit dem Unternehmen — welche sich in der hohen durchschnittlichen
Betriebszugehorigkeit widerspiegelt — und ihr Engagement sind die
wesentlichen Grundlagen fiir den zukunftigen Unternehmenserfolg.
Weitere wichtige Personalkennzahlen sind der durchschnittliche Kran-
kenstand und die Fluktuationsquote. Als Arbeitgeber der Wahl fordert
die SHW das Mitarbeiter- Engagement, unterstiitzt lebenslanges Lernen
und kontinuierliche Weiterentwicklung, bietet ein attraktives Arbeits-
umfeld, betreibt Gesundheitsmanagement und gewahrleistet Arbeits-
sicherheit. Wir wollen Employer of Choice fiir heutige und zukiinftige
Mitarbeiter sein.

Verantwortungsvolle Unternehmensfiihrung und Nachhaltigkeit bilden
die Basis fir den wirtschaftlichen Erfolg der SHW. Neben der Ausrich-
tung unseres Produktportfolios auf CO2-optimierende Fahrzeugkom-
ponenten wird deshalb besonders auf eine ressourcenschonende Pro-
duktion geachtet. Wir wollen sowohl den Energieverbrauch als auch
die CO2-Emissionen unterproportional zum Umsatzanstieg zu halten.

FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

Elektrisch angetriebene Getriebepumpen weiter auf
dem Vormarsch

Die Automobilhersteller haben in den zuriickliegenden Jahren mit
Unterstiitzung der entsprechenden Automobilzulieferer eine Vielzahl
von neuen CO2-optimierten Motoren- und Getriebegenerationen in
den Markt gebracht. Bei der Optimierung des konventionellen Ver-
brennungsmotors wurden bereits eine Reihe von Mafinahmen zur
verbrennungstechnischen Optimierung sowie der Optimierung des
Wirkungsgrades der entsprechenden Pumpen realisiert. Daneben sind
bei der Optimierung des Energieverbrauchs der Nebenaggregate
(Lichtmaschine, Kiihlwasser- und Olpumpen, Vakuumpumpe fiir
Bremskraftverstirker, Servolenkung, Klimakompressor etc.) bereits
beachtliche Fortschritte erzielt worden.

Variable bzw. kennfeldgesteuerte Pumpensysteme fiir die Motor-
schmierung sind in neuen Motorengenerationen Standard.
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Daneben schreitet die Funktionsintegration weiter voran. So war die
SHW das erste Unternehmen, welches variable Ol-/Vakuumpumpen
(sog. Tandempumpen), die als Baueinheit in der Olwanne des Motors
angeordnet sind, entwickelt und seit Ende 2012 an einen fithrenden
europdischen Automobilhersteller liefert. Der Beginn der Serienpro-
duktion fiir die dritte Tranche dieser Ol-/Vakuumpumpe ist fiir das
Jahr 2015 vorgesehen.

Im abgelaufenen Geschiftsjahr kamen eine neue Ol-/Vakuumpumpe
fiir einen turboaufgeladenen Reihenvierzylinder-Dieselmotor bzw.
Reihendreizylinder-Dieselmotor fiir einen europaischen Premiumher-
steller und eine Ol-/Vakuumpumpe mit integrierter Ausgleichswel-
leneinheit fir einen fithrenden europaischen Pkw-Hersteller hinzu.

Im Bereich der automatisierten Schalt-, Doppelkupplungs- und
CVT Getriebe geht der Trend ebenfalls klar in Richtung elektrisch
betriebener Getriebeolzusatzpumpen, die Einsparpotenziale durch
Start-Stopp-Segelsysteme sind erheblich. Dadurch werden die Still-
standszeiten des Motors verlangert und so der Kraftstoffverbrauch
gesenkt. Wahrend bei der ersten Generation der Motor nur bei
Fahrzeugstillstand ausschaltet, wird der Motor bei erweiterten
Start-Stopp-Systemen schon wihrend des Ausrollens, etwa vor
einer roten Ampel, abgestellt. Beim Start-Stopp-Segeln wird der
Motor wihrend der Fahrt abgeschaltet, sobald der Fuf nicht auf
Gas oder Bremse steht. In Verbindung mit Navigationsgeraten sind
weitere Kraftstoffersparnisse moglich, wenn der Motor vor Orts-
einfahrten automatisch aufSer Betrieb gesetzt wird. Ohne elektrische
Zusatzpumpen, die den hydraulischen Druck in den Nebenaggre-
gaten nach Abschalten des Verbrennungsmotors aufrechterhalten,
sind solche Funktionen nicht realisierbar. Die SHW riistet seit 2011
die Automatikgetriebe eines bekannten deutschen Fahrzeug-
herstellers mit elektrischen Zusatzpumpen fiir die Start-Stopp-
Funktion aus.

Der Trend, Pumpen elektrisch anzutreiben, ermoglicht insgesamt
eine weitere Absenkung der CO2-Emissionen, da die Bedarfsregelung
damit von ,,Null“ bis zur Peakleistung unabhingig von der Motor-
drehzahl und -kondition dargestellt werden kann.

Auch die variable Wasserpumpe zur Motorkiihlung eroffnet weitere
Potenziale zur Verbrauchsreduktion. Mit derartigen Pumpen ldsst
sich neben einer Verringerung der Antriebsleistung auch eine wesent-
liche Verkiirzung der Warmlaufphase des Motors erreichen. Diese
Technologie wird derzeit in der Vorentwicklung fiir den Serieneinsatz
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vorbereitet. Daneben verfolgt dieser Bereich aktuell weitere neue
Ansitze mit zum Teil erheblichen Verbrauchssenkungspotenzialen.

Die Entwicklungsaktivititen werden vom Aufbau und der Optimie-
rung moderner produktspezifischer Priifstinde und Priifeinrichtun-
gen begleitet. Beispielsweise wurde kiirzlich eine weitere leistungs-
fahige Kdltekammer mit einer dazugehorigen Pumpenantriebseinheit
fiir Funktions- und Dauererprobungen in Betrieb genommen.

Die Schwerpunkte im Bereich Pulvermetallurgie lagen auf der einen
Seite in der Material- und Verfahrensentwicklung fiir die wirtschaft-
lichere Herstellung von verschleifsfesten Bauteilen fiir variable Ol-
pumpen. Auf der anderen Seite wurden spielfreie vorgespannte
Zahnradsysteme (Scissor-Gears) fiir die Anwendung in Nockenwel-
lentrieben in die Serie tiberfithrt und das SHW-Oberflachenverdich-

tungsverfahren weiterentwickelt.

Die zukiinftige technologische Entwicklung ist gepragt von den An-
forderungen aus den Markttrends der Pumpentechnologie in Moto-
ren und Getrieben: Steigende Toleranzanforderungen zur Redu-
zierung von Leckageverlusten und hohere Festigkeiten fir den
verbreiterten Einsatz von Sinterlésungen in hydraulischen Systemen.

Nachfrage nach Leichtbaubremsscheiben steigt weiter

Der Geschiftsbereich Bremsscheiben hat sich seit Jahren dem Thema
Leichtbau verschrieben. So stellte die SHW bereits 1994 die erste
Bremsscheibe in Verbundbauweise her, seinerzeit fiir den BMW MS5.
Die Idee hierbei ist, den eigentlichen Bremsreibring vom sogenann-
ten Topf zu trennen, und diesen Topf aus Aluminium herzustellen.
Durch den Einsatz von Aluminium kann eine Gewichtsreduktion
von insgesamt bis zu 8 kg je Fahrzeug erreicht werden. Dies bedeu-
tet eine Reduktion der ungefederten und rotierenden Massen, wel-
ches die Fahrdynamik des Fahrzeugs positiv beeinflusst und zudem
den Kraftstoffverbrauch und die CO2-Emissionen reduziert.

Lange Zeit war hier die Kernfrage, mit welchem Fertigungsverfahren
der gusseiserne Reibring mit dem leichteren Bremsscheibentopf
am kostengunstigsten verbunden werden kann. Ausgehend von
den traditionellen Verfahren des Verschraubens oder Nietens, ist
es der SHW gelungen, neue Konzepte zur Marktreife zu ent-
wickeln. Dazu zdhlen das ReibschweifSen und das Druckwalzen.
Gemeinsam mit seinen Partnern wurden auch Figekonzepte wie
das Aluminium-Schmieden erprobt, oder auch Hybrid-Anwendun-
gen, d.h. die direkte Guss-Verbindung zwischen Reibring und
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Aluminium. Die Anzahl der Fahrzeuge, die mit SHW-Verbund-
bremsscheiben ausgeriistet werden, hat in den letzten Jahren kon-
tinuierlich zugenommen. Als Technologiefiihrer ist die SHW heute
gleichzeitig der mit grofSem Abstand fithrende Hersteller von
Verbundbremsscheiben in Europa.

Bei den zukiinftigen Entwicklungen steht insbesondere die weitere
Gewichtsreduzierung im Fokus. Durch die Einfithrung des SHW
Produktionssystems soll gleichzeitig die Wertschopfung deutlich
verbessert werden — Voraussetzung fur eine noch breitere Markt-
durchdringung.

Geistiges Eigentum langfristig abgesichert

Der SHW-Konzern schiitzt sein Know-how und geistiges Eigentum
beziiglich Pumpen und anderer Motorkomponenten, Bremsscheiben,
Legierungen und Sintermetallteilen durch zahlreiche gewerbliche
Schutzrechte wie Patente, Gebrauchsmuster und Geschmacksmuster
bzw. Anmeldungen solcher Schutzrechte. Diese sind vorrangig in
Deutschland und in verschiedenen Landern der Europdischen Union
sowie teilweise in den USA, Kanada, Mexiko und Asien registriert.
Einige Patente werden jeweils gemeinsam mit Kunden (Porsche,
BMW und Audi) gehalten, konnen jedoch beiderseits uneinge-
schriankt genutzt werden.

LIGHT VEHICLE-PRODUKTION NACH REGIONEN
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WIRTSCHAFTSBERICHT

GESAMTWIRTSCHAFTLICHE
RAHMENBEDINGUNGEN

Holprige Erholung der Weltwirtschaft

Nach drei Jahren riicklaufiger Wachstumsraten und mit abnehmen-
der Unsicherheit im Zusammenhang mit der Staatschuldenkrise ist
die Weltwirtschaft im Gesamtjahr 2014 um 3,1 Prozent gewachsen.
Belastend wirkten nicht zuletzt der ungelodste Konflikt zwischen
Russland und der Ukraine sowie die kriegerischen Auseinanderset-
zungen im Irak und Syrien.

Die Wachstumsimpulse gingen dabei tiberwiegend von den sogenann-
ten fortgeschrittenen Volkswirtschaften (EU-28, Schweiz, Norwegen,
USA, Kanada, Japan, Stidkorea, Taiwan, Hongkong und Singapur)
aus, wihrend sich die Wachstumsdynamik in den sogenannten Schwel-
lenlindern (Russland, China ohne Hongkong, Indien, Indonesien,
Thailand, Malaysia, Philippinen und Lateinamerika) weiter abge-
schwicht hat.

So ist die US-Wirtschaft in 2014 um 2,5 Prozent gewachsen und er-
reichte damit den stirksten Zuwachs seit dem Rezessionsende 2009.

in Mio. Einheiten
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Im Euroraum wurde insgesamt ein BIP-Wachstum von 0,8 Prozent
(Vorjahr -0,4 Prozent) erzielt. Dennoch ist die konjunkturelle Grund-
dynamik damit weiterhin relativ schwach. Insbesondere die beiden
folgenden Faktoren verhindern ein starkeres Wachstum:

a) Makrookonomische Ungleichgewichte (Blasen am Immobilien-
markt, exzessive Verschuldung der Unternehmen und privaten
Haushalte) infolge expansiver Geldpolitik in einigen Kernlindern
(insbes. Frankreich, Niederlande, Belgien und Finnland) sind noch
nicht korrigiert

b)Strukturelle Probleme (z.B. inflexible Arbeitsmirkte) in vielen
Lindern (insbes. Frankreich und Italien).

China verzeichnete mit einem Wirtschaftswachstum von 7,3 Prozent
im vierten Jahr in Folge riicklaufige Wachstumsraten. Bremsend wirk-
ten insbesondere die im November 2013 vereinbarten Wirtschaftsre-
formen, welche u.a. die Konvertierbarkeit und Flexibilisierung des
Renmimbi sowie die Einschrinkung der Landverkidufe durch die
Kommunen zur Haushaltsfinanzierung vorsehen. Dartiber hinaus
dampfte die eingeleitete strukturelle Transformation von der Schwer-
industrie zum Dienstleistungs- und Konsumgiitersektor und die
Ungleichgewichte im chinesischen Finanzsektor das Wachstum der
chinesischen Volkswirtschaft.

LIGHT VEHICLE-PRODUKTION EUROPA NACH AUTOMOBILHERSTELLERN

Die Erhohung des Mehrwertsteuersatzes von 5,0 Prozent auf 8,0 Pro-
zent zum 1. April 2014 hat tiefe Spuren in der japanischen Volkswirt-
schaft hinterlassen. Nach 1,6 Prozent in 2013 erreichte die japanische
Wirtschaft im zurickliegenden Kalenderjahr gerade einmal ein
BIP-Wachstum von 0,3 Prozent. Um weitere negative Nachfrageffekte
abzufedern hat die Regierung unter Ministerprasident Abe ein Kon-
junkturprogramm aufgelegt und eine fur 2015 geplante weitere
Anhebung des Mehrwertsteuersatzes verschoben.

BRANCHENSPEZIFISCHE
RAHMENBEDINGUNGEN

Automobilproduktion weiter auf dem Wachstumspfad

Die weltweite Produktion von sogenannten Light Vehicles (Fahrzeuge
< 61t) stieg 2014 um 2,7 Prozent auf 85,2 Mio. Fahrzeuge und damit
weniger stark als die Weltwirtschaft. Die Entwicklung verlief dabei in
den verschiedenen Regionen sehr unterschiedlich. Der Produktions-
einbruch in Thailand (23,6 Prozent) bremste das Wachstum in den
Schwellenldndern der Region Asien-Pazifik auf insgesamt 5,0 Prozent
merklich ab. In China dagegen hielt das dynamische Wachstum der
Fahrzeugproduktion der Vorjahre mit einem Plus von 9,3 Prozent auf
21,3 Mio. Fahrzeuge an. In der Region Nordamerika stiegen die

in Mio. Einheiten
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Produktionszahlen um 4,5 Prozent auf 17,0 Mio. Einheiten. Der
Hauptanteil daran entfiel auf die Produktionsausweitung in den USA,
wo vor dem Hintergrund einer robusten Konsumentennachfrage etwa
11,5 Mio. Fahrzeuge (+5,1 Prozent ggii. Vorjahr) von den Biandern
liefen. Der 0,8-prozentige Riickgang der Produktionszahlen in den
fortgeschrittenen Landern der Region Asien-Pazifik ist grofStenteils
auf Stidkorea zuriickzufiihren. Dort fiihrten ricklaufige Exporte zu
einem Produktionsriickgang von 1,6 Prozent auf 4,3 Mio. Fahrzeuge.
In der Region Stidamerika fiihrte insbesondere die starke Wachstums-
verlangsamung in Brasilien in Verbindung mit einem massiven Ein-
bruch des Verbrauchervertrauens zu einem Riickgang der Fahrzeug-
produktion von 13,9 Prozent auf 4,0 Mio. Einheiten.

Eine weiter anziehende Binnennachfrage sowie steigende Exporte in
die USA und nach China haben dazu gefiihrt, dass die Fahrzeugpro-
duktion in der Europdischen Union um 4,9 Prozent auf 16,8 Mio.
Einheiten angestiegen ist. Uberdurchschnittlich war dabei die Ent-
wicklung in Spanien (+10,9 Prozent). In Deutschland, dem wichtigs-
ten Produktionsstandort in der Europdischen Union, konnte mit
5,9 Mio. Fahrzeugen das Produktionsniveau des Vorjahres um
4,3 Prozent iibertroffen werden.

Tatsachliche Geschaftsentwicklung im Vergleich zum Ausblick fiir 2014

Aufgrund von Produktneuanliufen sowie anhaltend hohen Kunden-
abrufen ist es dem Unternehmen gelungen, sowohl die urspriingliche
Umsatzprognose von 380 Mio. Euro bis 400 Mio. Euro als auch die
im Halbjahresfinanzbericht 2014 angehobene Umsatzprognose von
390 Mio. Euro bis 415 Mio. Euro deutlich zu ubertreffen. Ursache
fir diese Abweichung war insbesondere eine gleich gerichtet hohe
Nachfrage nach den Fahrzeugen deutscher Premiumbhersteller aus der
Europaischen Union, der NAFTA-Region und China, der eine noch
stark auf den Standort Deutschland konzentrierte Motoren- und Ge-
triebeproduktion dieser Fahrzeughersteller gegentibersteht. Insgesamt
konnte sich die SHW auch im Geschaftsjahr 2014 von der allgemeinen
Marktentwicklung — die Fahrzeugproduktion in der Européischen
Union erhohte sich etwa um 4,9 Prozent auf 16,8 Mio. Einheiten —
abkoppeln und den Konzernumsatz um insgesamt 17,6 Prozent auf
430,0 Mio. Euro (Vorjahr 365,6 Mio. Euro) steigern.

Das bereinigte Konzernergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschrei-
bungen auf Sachanlagen und immaterielle Vermogenswerte (EBITDA
bereinigt) lag mit 40,6 Mio. Euro etwas oberhalb der urspriinglichen
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Ergebnisprognose von 38,0 Mio. Euro bis 40,0 Mio. Euro und etwa
in der Mitte der im Zwischenbericht zum 30. Juni 2014 genannten
Bandbreite von 39,0 Mio. Euro bis 41,5 Mio. Euro.

In dem EBITDA bereinigt sind einmalig deutlich erhohte Serienan-
laufkosten bei einem Grof$serienprodukt in einem Gesamtvolumen
von 5,8 Mio. Euro enthalten. Diese nicht wiederkehrenden Mehrkos-
ten stehen in unmittelbarem Zusammenhang mit einer kurzfristig
durch einen Kunden eingeforderten Volumenerhohung als Folge einer
Neuterminierung der Umstellung von Dieselmotoren auf die Euro
6-Abgasnorm. Die Verhandlungen mit dem Kunden tiber entspre-
chende Kompensationszahlungen laufen derzeit noch.

Bei der Optimierung des Working Capital wurden im Geschiftsjahr
2014 weitere deutliche Fortschritte erzielt. Das Working Capital ver-
ringerte sich im Vorjahresvergleich um 3,2 Prozent auf 30,9 Mio. Euro
(2013: 31,9 Mio. Euro) bei einer gleichzeitigen Umsatzsteigerung von
17,6 Prozent, wodurch sich die Working Capital Ratio von 8,7 Pro-
zent auf 7,2 Prozent verbesserte. Unterjihrig konnte die ZielgrofSe
von 11,0 Prozent noch nicht in jedem Monat realisiert werden.

Der Umsatz des Geschiftsbereichs Pumpen und Motorkomponenten
tbertraf mit 333,6 Mio. Euro sowohl die urspriingliche Umsatzpro-
gnose von 287 Mio. Euro bis 305 Mio. Euro als auch die im
Halbjahresfinanzbericht 2014 prognostizierten 297 Mio. Euro bis
320 Mio. Euro betrachtlich.

Der Geschiftsbereich Bremsscheiben erzielte einen Umsatz von
96,5 Mio. Euro und tbertraf damit die urspriingliche Planung bzw.
im Juli 2014 erwarteten 93 Mio. Euro bis 95 Mio. Euro leicht.

GESCHAFTSVERLAUF SOWIE ERTRAGS-,
VERMOGENS- UND FINANZLAGE DES
SHW-KONZERNS

Ertragslage
Konzernumsatz um 17,6 Prozent auf 430,0 Mio. Euro gesteigert
Aufgrund von Produktneuanldufen und anhaltend hohen Kunden-

abrufen konnte sich die SHW auch in 2014 von der allgemeinen
Marktentwicklung — die Fahrzeugproduktion in der Europaischen
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Union erhohte sich um etwa 4,9 Prozent auf 16,8 Mio. Einheiten —
abkoppeln und den Konzernumsatz im Jahresvergleich um 17,6 Prozent
auf 430,0 Mio. Euro (Vorjahr 365,6 Mio. Euro) verbessern.

Auftragseingange legen um 16,7 Prozent zu

Die Auftragseinginge entwickelten sich erneut dynamisch. Auf
Konzernebene konnte die SHW Gruppe im Geschiftsjahr 2014 ein
Plus von 16,7 Prozent auf 453,5 Mio. Euro realisieren. Dabei steigerte
der Geschiftsbereich Pumpen und Motorkomponenten die Auf-
tragseingdnge um 22,0 Prozent auf 355,6 Mio. Euro, der Geschafts-
bereich Bremsscheiben konnte um 0,7 Prozent auf 97,9 Mio. Euro
zulegen.

Herstellungskostenguote gestiegen

Die Herstellungskosten des Umsatzes erhohten sich im Geschafts-
jahr 2014 im Vergleich zum Vorjahr von 323,7 Mio. Euro auf
388,9 Mio. Euro. Die Herstellungskostenquote erhohte sich entspre-
chend von 88,5 Prozent auf 90,4 Prozent. Wesentliche Ursachen
waren ein gedanderter Produktmix, hervorgerufen durch ein tiberpro-
portionales Wachstum mit Pkw-Pumpen sowie Sonderkosten in der
Produktion, welche in den folgenden Abschnitten niher erldutert
werden. Des Weiteren fithrten Kapazitatsengpasse bei Zulieferern zu
ProduktivititseinbufSen und Mehrkosten.

Die Vertriebskosten nahmen im Geschiftsjahr 2014 im Vorjahresver-
gleich infolge gestiegener Personal- und Verpackungskosten um
1,5 Mio. Euro auf 6,0 Mio. Euro zu. Die Vertriebskostenquote erhohte
sich damit geringfiigig von 1,2 Prozent auf 1,4 Prozent.

Die allgemeinen Verwaltungskosten erhohten sich gegentiber dem
Geschiftsjahr 2013 lediglich um 0,2 Mio. Euro auf 10,1 Mio. Euro.
Die Verwaltungskostenquote verringerte sich hierdurch von 2,7 Pro-
zent auf 2,4 Prozent. Der Riickgang der Verwaltungskostenquote im
Vergleich zum Vorjahr resultiert insbesondere aus einem deutlich
unterproportionalen Personalaufbau sowie dem Wegfall der Aufwen-
dungen fiir den SAP Post-Go-Live-Support.

Der Saldo der sonstigen betrieblichen Aufwendungen und Ertrige

verschlechterte sich um 1,5 Mio. Euro, im Wesentlichen bedingt durch
den Wegfall im Vorjahr enthaltener Ausgleichszahlungen.
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Aufwand fiir Forschung und Entwicklung auf Vorjahresniveau

Der Aufwand fiir Forschung und Entwicklung lag im Geschiftsjahr
2014 mit 7,6 Mio. Euro auf dem Niveau des Vorjahres von 7,5 Mio. Euro.
Daneben wurden 1,3 Mio. Euro (Vorjahr 2,4 Mio. Euro) an Ent-
wicklungskosten aktiviert. Die planmifSigen Abschreibungen auf
aktivierte Entwicklungskosten beliefen sich im Geschiftsjahr 2014
auf 2,0 Mio. Euro. Infolge des starken Umsatzwachstums reduzierte
sich die F&E-Quote (einschliefSlich der aktivierten Entwicklungs-
kosten) auf 2,1 Prozent vom Umsatz (Vorjahr 2,7 Prozent). Die
Schwerpunkte lagen im Geschiftsbereich Pumpen und Motorkom-
ponenten auf der Entwicklung von variablen Motordlpumpen,
elektrischen Zusatzpumpen fiir Start-Stopp-Segelsysteme, variablen
Getriebedlpumpen, Ol-/Vakuum-Pumpen mit/ohne Ausgleichs-
welleneinheit und Nockenwellenverstellern. Im Geschiftsbereich
Bremsscheiben stand die Weiterentwicklung hochwertiger Verbund-
bremsscheiben im Mittelpunkt.

EBIT durch Sondereffekte und héhere Abschreibungen unter
Vorjahresniveau

Das Konzernergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) verringerte sich
im Geschiftsjahr 2014 im Vergleich zum Vorjahr um 4,0 Mio. Euro
bzw. 19,6 Prozent auf 16,6 Mio. Euro (Vorjahr 20,6 Mio. Euro).
Die entsprechende EBIT-Marge reduzierte sich auf 3,9 Prozent (Vor-
jahr 5,6 Prozent).

Sowohl bei Zulieferern als auch im Bereich Pulvermetallurgie am
Standort Aalen-Wasseralfingen fiithrten die hohen Kundenabrufe im
Geschiftsjahr 2014 — bei vorhandener technischer Kapazitit — zu
spiirbaren logistischen und operativen Belastungen. Dies hatte ent-
sprechende Auswirkungen auf die Produktivitit der Pumpenfertigung
am Standort Bad Schussenried, dem Hauptabnehmer der Pulvermetall-
urgie. Insbesondere sind hierdurch Mehrkosten fiir Sonderschichten,
zusitzliche Fremdbearbeitung, externe Dienstleister, zusitzliche
Qualitdtssicherungsmafinahmen, hohere Instandhaltungskosten
sowie Sonderfrachten angefallen.

Im Geschiftsjahr 2014 belasteten einmalig deutlich erhohte Serien-
anlaufkosten bei einem Grof$serienprodukt im Umfang von insge-
samt 5,8 Mio. Euro das ausgewiesene Konzernergebnis vor Zinsen
und Steuern (EBIT). Diese Mehrkosten stehen in unmittelbarem



Zusammenhang mit einer kurzfristig durch einen Kunden eingefor-
derten Volumenerhohung als Folge einer Neuterminierung der
Umstellung von Dieselmotoren auf die Euro 6-Abgasnorm und
umfassen den Zeitraum bis zur geplanten Umstellung des Produkts
auf eine grundlegend iiberarbeitete Variante. Die Verhandlungen mit
dem Kunden iiber entsprechende Kompensationszahlungen laufen
derzeit noch.

Dartiber hinaus erhohten sich die Abschreibungen im Geschiftsjahr
2014 infolge des hohen Investitionsvolumens um 4,1 Mio. Euro auf

18,3 Mio. Euro.

Die Internationalisierung beeinflusste das Konzernergebnis plan-
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Bereinigtes EBIT um 0,8 Mio. Euro iiber Vorjahr

Das bereinigte Konzernergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT be-
reinigt) konnte im Zeitraum Januar bis Dezember 2014 gegentiber
dem Vorjahr um 0,8 Mio. Euro bzw. 3,9 Prozent auf 22,5 Mio. Euro
(Vorjahr 21,7 Mio. Euro) gesteigert werden. Dies entspricht einer
EBIT-Marge von 5,2 Prozent (Vorjahr 5,9 Prozent).

UBERLEITUNGSRECHNUNG: KONZERN

in TEUR 2014 2013

mifsig. Die brasilianische Tochtergesellschaft SHW do Brasil Ltda. Umsatz 365.639
lieferte Mitte Juli 2014 die ersten Olpumpen an einen US Automobil- Betriebsergebnis (EBIT) 20.607
hersteller aus und konnte im Geschiftsjahr 2014 ein positives Er- PPA" Sachanlagen 150 151
gebnis erzielen. - :
Erhéhte Serienanlaufkosten 5.770 -
KENNZAHLEN: SHW-KONZERN Beratungskosten fiir SAP GoLive - 180
Veranderung Kosten Vorstandswechsel - 723
in TEUR 2014 2013 in % EBIT bereinigt m 21.661
in % vom Umsatz 5,2% 5,9%
Umsatz 430.041 365.639 176% : :
Sonstige Abschreibungen 18102 14.022
EBITDA 34.827 34.780 0,1%
in % vom Umsatz 4,2% 3,8%
in % vom Umsatz 81% 9,5% -
EBITDA bereinigt 40.597 35.683
EBIT 16.575 20.607 -19,6 %
in % vom Umsatz 9,4 % 9,8%
in % vom Umsatz 3,9% 5,6% -
Jahresiiberschuss 10.679 13.395 -203% U Abschreibungen aus der Kaufpreisallokation (Purchase Price Allocation)
EBITDA bereinigt 40.597 35.683 13,8%
in % vom Umsatz 9,4% 9,8% - Bereinigtes EBITDA steigt um 4,9 Mio. Euro bzw. 13,8 Prozent
EBIT bereinigt 22495 21.661 3,9%
) Das bereinigte Konzernergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibun-
in % vom Umsatz 52% 5,9% - . . B
gen auf Sachanlagen und immaterielle Vermogenswerte (EBITDA be-
i H ) 0, - . .. .
Eigenkapital 84.507 82529 24% reinigt) verbesserte sich gegentiber dem Vorjahr um 13,8 Prozent bzw.
Eigenkapitalguote” 403% 44,4 % -~ 4,9 Mio. Euro auf 40,6 Mio. Euro (Vorjahr 35,7 Mio. Euro). Die
Working Capital? 30.877 31.894 -32%  EBITDA Marge betragt 9,4 Prozent gegentiber 9,8 Prozent im Vorjahr.
in % vom Umsatz? 72% 8,7% -

! Vorjahreszahl angepasst, Erlduterungen siehe Anhangangabe 4 ,,Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen (Seite 113).
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Sondereffekte im Geschaftsjahr 2014 und im Vorjahr

Im Geschiftsjahr 2014 belasteten einmalig deutlich erhohte Serienan-
laufkosten bei einem Grof$serienprodukt im Umfang von insgesamt
5,8 Mio. Euro das ausgewiesene Konzernergebnis vor Zinsen und
Steuern (EBIT). Diese Mehrkosten stehen in unmittelbarem Zusam-
menhang mit einer kurzfristig durch einen Kunden eingeforderten
Volumenerhohung als Folge einer Neuterminierung der Umstellung
von Dieselmotoren auf die Euro 6-Abgasnorm. Die Verhandlungen
mit dem Kunden tiber entsprechende Kompensationszahlungen laufen
derzeit noch.

Im Geschiftsjahr 2013 fielen Einmalaufwendungen in Hohe von
0,2 Mio. Euro fiir Beraterkosten im Zusammenhang mit dem SAP
Post-Go-Live-Support sowie 0,7 Mio. Euro im Zusammenhang mit
den beiden Vorstandswechseln an.

Finanzergebnis verbessert

Das saldierte Finanzergebnis ergibt im Geschaftsjahr 2014 einen
Aufwand von 1,8 Mio. Euro gegentiber 1,7 Mio. Euro im Vorjahr.
Ursichlich fur die Erhohung um 0,1 Mio. Euro ist eine im Jahres-
durchschnitt hohere Finanzverschuldung. Gegenlaufig wirkten die
gesunkenen Zinsen.

Steuerquote leicht gesunken

Die Steuern vom Einkommen und Ertrag beliefen sich im Jahr 2014
auf 4,1 Mio. Euro (Vorjahr 5,5 Mio. Euro). Fiir das Geschiftsjahr
2014 ergibt sich fiir den SHW-Konzern eine Steuerquote von
27,7 Prozent verglichen mit 29,2 Prozent im Vorjahr. Die niedrigere
Steuerquote ist hauptsichlich auf die erstmalige Nutzung von Ver-
lustvortragen der brasilianische Tochtergesellschaft SHW do Brasil
Ltda. sowie der in diesem Zusammenhang angesetzten aktiven
latenten Steuern zuriickzufithren.

Periodeniiberschuss durch hohere Abschreibungen zusatzlich
beeinflusst

Das Ergebnis nach Steuern verringerte sich gegentiber dem Vorjahr
um 2,7 Mio. Euro auf 10,7 Mio. Euro. Neben den bereits erliuter-
ten Sondereffekten wurde der Periodeniiberschuss durch einen
Anstieg der Abschreibungen um 4,1 Mio. Euro auf 18,3 Mio. Euro
negativ beeinflusst.
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Das Ergebnis je Aktie reduzierte sich von 2,29 Euro auf 1,83 Euro.
Die gewichtete durchschnittliche Anzahl der Aktien fiir die Berech-
nung des Ergebnisses je Aktie belief sich im Geschiftsjahr 2013 und
2014 auf jeweils 5.851.100.

Am 18. Februar 2015 wurden im Rahmen einer Privatplatzierung
bei institutionellen Anlegern im beschleunigten Bookbuilding-Ver-
fahren 585.109 neue, auf den Inhaber lautende Stiickaktien ausge-
geben. Durch die Kapitalerhohung erhohte sich das Grundkapital
der Gesellschaft von 5.851.100 Euro auf 6.436.209 Euro. Das Be-
zugsrecht der Aktiondre wurde dabei ausgeschlossen. Die neuen
Aktien sind ab 1. Januar 2014 gewinnanteilberechtigt. Auf Basis von
6.436.209 auf den Inhaber lautenden Stiickaktien wiirde sich fir
das Geschiftsjahr 2014 ein Ergebnis je Aktie von 1,66 Euro ergeben.

Geschaftsbereiche
Pumpen und Motorkomponenten
Umsatz auf Rekordniveau

Der Geschiftsbereich Pumpen und Motorkomponenten verzeichnete
im Geschiftsjahr 2014 mit 333,6 Mio. Euro (2013: 274,2 Mio.
Euro) den hochsten Jahresumsatz in der Unternehmensgeschichte
und erzielte hierbei ein Umsatzwachstum von 21,7 Prozent.

Steigende Nachfrage nach Start-Stopp-Pumpen und Produktneuanldufe
von 0l-/Vakuumpumpen treiben den Umsatz

Innerhalb des Geschiftsbereichs Pumpen und Motorkomponenten
erzielte der Bereich Personenkraftwagen infolge hoher Kundenab-
rufe — insbesondere bei variablen Ol-/Vakuumpumpen (Tandem-
pumpen) — sowie durch die Kapazititserweiterung bei einer elektri-
schen Zusatzpumpe fiir die Start-Stopp-Funktion ein Umsatzwachs-
tum von 25,3 Prozent auf 272,0 Mio. Euro (2013: 217,2 Mio. Euro).
Der Bereich Industrie erzielte, infolge anhaltend robuster Nachfrage
von Land- und Baumaschinenherstellern, einen Umsatzbeitrag von
29,8 Mio. Euro (2013: 30,2 Mio. Euro). Der Bereich Pulvermetal-
lurgie erwirtschaftete ein Umsatzwachstum von 18,5 Prozent auf
31,7 Mio. Euro (2013: 26,8 Mio. Euro). Ursachlich fiir das starke
Umsatzwachstum waren ebenfalls Produktneuanliufe sowie gestie-

gene Kundenabrufe.



KENNZAHLEN: PUMPEN UND MOTORKOMPONENTEN

Veranderung
in TEUR 2014 2013 in %
Umsatz 333.560 274160 21.7%
EBITDA 27.286 2914 -6,3%
in % vom Umsatz 8.2% 10,6 % -
EBIT 13.371 18.675 -284%
in % vom Umsatz 4,0% 6,8% -
EBITDA bereinigt 33.056 29.277 12,9%
in % vom Umsatz 9,9% 10,7 % -
EBIT bereinigt 19181 18.878 1,6%
in % vom Umsatz 5,8% 6,9% -

EBIT durch Sondereffekte und héhere Abschreibungen belastet

Sowohl bei Zulieferern als auch im Bereich Pulvermetallurgie am
Standort Aalen-Wasseralfingen fithrten die hohen Kundenabrufe im
Geschiftsjahr 2014 — bei vorhandener technischer Kapazitit — zu
spiirbaren logistischen und operativen Belastungen. Dies hatte ent-
sprechende Auswirkungen auf die Produktivitat der Pumpenferti-
gung am Standort Bad Schussenried, dem Hauptabnehmer der
Pulvermetallurgie. Insbesondere sind hierdurch Mehrkosten fiir
Sonderschichten, zusitzliche Fremdbearbeitung, externe Dienstleis-
ter, zusatzliche Qualitatssicherungsmafsnahmen, hohere Instandhal-
tungskosten sowie Sonderfrachten angefallen.

Im Geschiftsjahr 2014 belasteten einmalig deutlich erhohte Serien-
anlaufkosten bei einem Grof$serienprodukt im Umfang von insgesamt
5,8 Mio. Euro das ausgewiesene Segmentergebnis vor Zinsen und
Steuern (EBIT). Diese Mehrkosten stehen in unmittelbarem Zusam-
menhang mit einer kurzfristig durch einen Kunden eingeforderten
Volumenerhohung als Folge einer Neuterminierung der Umstellung
von Dieselmotoren auf die Euro 6-Abgasnorm. Die Verhandlungen
mit dem Kunden tiber entsprechende Kompensationszahlungen laufen
derzeit noch.

Dartiber hinaus erhohten sich die Abschreibungen im Geschafts-
bereich Pumpen und Motorkomponenten infolge des hohen Inves-
titionsvolumens um 3,5 Mio. Euro auf 13,9 Mio. Euro.
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Dies fiihrte im Geschiftsjahr 2014 im Vergleich zum Vorjahr zu einem
Riickgang des Ergebnisses vor Zinsen und Steuern (EBIT) um 5,3 Mio.
Euro bzw. 28,4 Prozent auf 13,4 Mio. Euro (Vorjahr 18,7 Mio. Euro).
Die EBIT-Marge verringerte sich entsprechend auf 4,0 Prozent (Vor-
jahr 6,8 Prozent).

Die Internationalisierung beeinflusste das Segmentergebnis planma-
Big. Die brasilianische Tochtergesellschaft SHW do Brasil Ltda.
lieferte Mitte Juli 2014 die ersten Olpumpen an einen US Auto-
mobilhersteller aus und konnte im Geschaftsjahr 2014 ein positives
Ergebnis erzielen.

UBERLEITUNGSRECHNUNG: PUMPEN UND MOTORKOMPONENTEN

in TEUR 2014 2013
Umsatz 333.560 274.160
Segmentergebnis (EBIT) 13.371 18.675
PPA" Sachanlagen 40 40
Erhohte Serienanlaufkosten 5.770 -
Beratungskosten fiir SAP GoLive - 163
EBIT bereinigt 18.878
in % vom Umsatz 58% 6,9%
Sonstige Abschreibungen 13.875 10.399
in % vom Umsatz 4,2% 3,8%
EBITDA bereinigt m 29.277
in % vom Umsatz 9,9% 10,7 %

 Abschreibungen aus der Kaufpreisallokation (Purchase Price Allocation)
Bereinigtes EBIT mit 19,2 Mio. Euro leicht (iber Vorjahresniveau

Das bereinigte Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT bereinigt) des
Geschaftsbereichs Pumpen- und Motorkomponenten stieg im Ge-
schiftsjahr 2014 im Vergleich zum Vorjahr um 0,3 Mio. Euro bzw.
1,6 Prozent auf 19,2 Mio. Euro (Vorjahr 18,9 Mio. Euro). Die be-
reinigte EBIT-Marge betragt 5,8 Prozent (Vorjahr 6,9 Prozent).
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Bereinigtes EBITDA steigt um 12,9 Prozent auf 33,7 Mio. Euro

Das bereinigte Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen
auf Sachanlagen und immaterielle Vermogenswerte (EBITDA bereinigt)
stieg um 12,9 Prozent von 29,3 Mio. Euro auf 33,1 Mio. Euro.
Die entsprechende EBITDA-Marge betrigt 9,9 Prozent (Vorjahr
10,7 Prozent).

Sondereffekte im Geschdftsjahr 2014 und im Vorjahr

Im Geschiftsjahr 2014 belasteten einmalig deutlich erhohte Serien-
anlaufkosten bei einem Grof$serienprodukt im Umfang von insge-
samt 5,8 Mio. Euro das ausgewiesene Segmentergebnis vor Zinsen
und Steuern (EBIT). Diese Mehrkosten stehen in unmittelbarem
Zusammenhang mit einer kurzfristig durch einen Kunden eingefor-
derten Volumenerhohung als Folge einer Neuterminierung der
Umstellung von Dieselmotoren auf die Euro 6-Abgasnorm. Die
Verhandlungen mit dem Kunden tiber entsprechende Kompensations-
zahlungen laufen derzeit noch. Das Ergebnis des Segments Pumpen
und Motorkomponenten wurde im Berichtsjahr um diesen nicht
wiederkehrenden Einmaleffekt bereinigt.

Im Geschiftsjahr 2013 fielen Einmalaufwendungen in Hohe von
0,2 Mio. Euro fiir Beraterkosten im Zusammenhang mit dem SAP
Post-Go-Live-Support an.

Bremsscheiben
Umsatzanstieg um 5,5 Prozent

Im Geschiftsjahr 2014 erhohte sich der Umsatz des Geschafts-
bereichs Bremsscheiben im Vergleich zum Vorjahreszeitraum um
5,5 Prozent auf 96,5 Mio. Euro (Vorjahr 91,5 Mio. Euro).

Die Gesamtanzahl verkaufter Bremsscheiben konnte im Geschafts-
jahr 2014 gegentiber dem Vorjahreszeitraum von 4,03 Mio. Stiick
um 7,1 Prozent auf 4,31 Mio. Stiick gesteigert werden. Uberpropor-
tional entwickelte sich dabei der Absatz von hochwertigen Verbund-
bremsscheiben, welcher im Vergleich zum Vorjahreszeitraum um
11,7 Prozent zulegen konnte.
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KENNZAHLEN: BREMSSCHEIBEN

Verdnderung
in TEUR 2014 2013 in %
Umsatz 96.481 91.479 5,5%
EBITDA 9.070 7.915 14,6 %
in % vom Umsatz 5,4 % 8,7% -
EBIT 5.013 4466 12,2%
in % vom Umsatz 52% 4,9% -
EBITDA bereinigt 9.070 7.932 14,3%
in % vom Umsatz 9,4 % 8,7% -
EBIT bereinigt 5123 4.594 .5%
in % vom Umsatz 53% 5,0% -

EBIT-Marge weiter verbessert

Der Geschiftsbereich Bremsscheiben verzeichnete im Geschiftsjahr
2014 im Vergleich zum Vorjahr eine weitere Verbesserung des
Ergebnisses vor Zinsen und Steuern (EBIT) um 0,5 Mio. Euro auf
5,0 Mio. Euro. Die EBIT-Marge verbesserte sich auf 5,2 Prozent
(Vorjahr 4,9 Prozent). Neben dem hoheren Umsatz und dem verbes-
serten Produktmix profitierte der Geschiftsbereich von Kostenein-
sparungen und der weiteren Optimierung der Produktionsprozesse.

UBERLEITUNGSRECHNUNG: BREMSSCHEIBEN

in TEUR 2014 2013
Umsatz 91.479
Segmentergebnis (EBIT) 4.466
PPAY Sachanlagen 10 m
Beratungskosten fiir SAP GoLive - 17
EBIT bereinigt m 4.594
in % vom Umsatz 53% 5,0%
Sonstige Abschreibungen 3.947 3.338
in % vom Umsatz 41% 3,6%
EBITDA bereinigt 7.932
in % vom Umsatz 5,4 % 8,7%

! Abschreibungen aus der Kaufpreisallokation (Purchase Price Allocation)



Bereinigtes EBITDA ebenfalls gesteigert

Das bereinigte Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen
auf Sachanlagen und immaterielle Vermogenswerte (EBITDA berei-
nigt) hat sich weiter positiv entwickelt und sich um 1,1 Mio. Euro
auf 9,1 Mio. Euro erhoht. Die entsprechende EBITDA-Marge betragt
9,4 Prozent (Vorjahr 8,7 Prozent). Bedingt durch ein hohes Investi-
tionsvolumen stiegen die Abschreibungen im Vergleich zum Vorjahr
um 0,6 Mio. Euro auf 4,1 Mio. Euro.

Sondereffekte im Geschdftsjahr 2014 und im Vorjahr

Fiir das Geschiftsjahr 2014 und 2013 ergaben sich lediglich Auf-
wendungen durch Abschreibungen aus der Kaufpreisallokation von
gerundet 0,1 Mio. Euro (Vorjahr 0,1 Mio. Euro).

Vermdégens- und Finanzlage
Working Capital Ratio deutlich verbessert

Das Working Capital zum 31. Dezember 2014 konnte gegeniiber dem
Vorjahr um 1,0 Mio. Euro bzw. 3,2 Prozent auf 30,9 Mio. Euro re-
duziert werden. Sowohl die Vorrite als auch die Kundenforderungen
haben sich aufgrund von Optimierungsmaf$nahmen innerhalb der
gesamten Logistikkette sowie im Debitorenmanagement deutlich
unterproportional zum Umsatz erhoht. Die Working Capital Ratio
bezogen auf den Konzernumsatz verbesserte sich gegeniiber dem
Vorjahr von 8,7 Prozent auf 7,2 Prozent.

WORKING CAPITAL: MEHRPERIODENUBERSICHT

Verdnderung Verdnderung

in TEUR 2014 2013 abs. in %
Vorrate 42380 39192 3188 81%
Forderungen aus

Lieferungen und

Leistungen” 44.656 40.583 4.073 10,0%
Verbindlichkeiten

aus Lieferungen

und Leistungen -56.159 -47.881 -8.278 17.3%
Working Capital? 30.877 31.894 -1.017 -3.2%
in % vom Umsatz" 72% 8,7%

U Vorjahreszahl angepasst, Erlduterungen sieche Anhangangabe 4 ,,Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen® (Seite 113).
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Weiterhin iberdurchschnittlich hohe Eigenkapitalquote

Das Eigenkapital des Konzerns zum 31. Dezember 2014 erhohte sich
gegeniiber dem Vorjahr um 2,0 Mio. Euro auf 84,5 Mio. Euro. Dieser
Anstieg resultiert im Wesentlichen aus dem Periodentiberschuss des
Geschaftsjahres 2014 in Hohe von 10,7 Mio. Euro, denen eine Divi-
dendenzahlung in Hohe von 5,9 Mio. Euro gegentibersteht. Daneben
belastete die Veranderung des Zinssatzes bei der Bewertung der Pen-
sionsverpflichtungen gemafs TAS 19 in Hohe von 2,9 Mio. Euro un-
mittelbar das Eigenkapital. Infolge der gestiegenen Bilanzsumme ver-
ringerte sich die Eigenkapitalquote von 44,4 Prozent auf 40,3 Prozent.

FINANZLAGE: MEHRPERIODENUBERSICHT

Veranderung  Verdnderung

in TEUR 2014 2013 abs. in %

Eigenkapital 84.507 82.529 1.978 2,4%

Langfristige
Verbindlichkeiten

und Riickstellungen 37.797 35.377 2420 6,8%

davon Verbind-
lichkeiten ggi.

Kreditinstituten 2486 3.676 -1190 -32,4%

Kurzfristige Ver-
bindlichkeiten und

Riickstellungen? 87185 67.884 19.301 28,4%

davon Verbind-
lichkeiten ggti.

Kreditinstituten 12162 2.042 10.120 435,6%

davon
Verbindlichkeiten
aus Lieferungen

und Leistungen 56.159 47.881 8.278 17,3%

davon Sonstige
finanzielle

Verbindlichkeiten 6.070

209.489

! Vorjahreszahl angepasst, Erlduterungen sieche Anhangsangabe 4 ,,Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen® (Seite 113).

7.027 -957 -13,6%

Bilanzsumme 185.790 23.699 12,8%

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen nahmen im
Vorjahresvergleich um 17,3 Prozent von 47,9 Mio. Euro auf 56,2 Mio.
Euro zu. Dieser Anstieg resultiert im Wesentlichen aus einem gestie-
genen Waren- und Dienstleistungsbezug infolge der Ausweitung des
Geschiftsvolumens.
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Der Riickgang der sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten um
1,0 Mio. Euro auf 6,1 Mio. Euro ist hauptsachlich auf einen gesun-
kenen Riickstellungsbedarf fir nachlaufende Kosten im Zusammen-
hang mit Kundenprojekten zurtickzufiithren.

Operativer Cashflow auf Vorjahresniveau

Der Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit lag im Geschiftsjahr 2014
mit 29,9 Mio. Euro nahezu auf dem Niveau des Vorjahres von
30,4 Mio. Euro. Ausgehend von einem um 2,7 Mio. Euro niedrige-
ren Jahresiiberschuss beeinflussten insbesondere die hierin enthalte-
nen Abschreibungen (+4,1 Mio. Euro) sowie die hoheren sonstigen
Riickstellungen (+3,3 Mio. Euro) den operativen Cashflow positiv.
Gegenldufig wirkten sich die Verinderung der latenten Steuern
(-1,5 Mio. Euro) sowie die geringeren sonstigen kurzfristigen finan-
ziellen Verbindlichkeiten (-1,0 Mio. Euro) aus. Der Beitrag aus der
Optimierung des Working Capital belief sich auf 1,0 Mio. Euro.

Der Cashflow aus Investitionstatigkeit tibertraf im Geschiftsjahr
2014 infolge zahlreicher Produktneuanlaufe mit -35,5 Mio. Euro
nochmals den entsprechenden Vorjahreswert von -30,0 Mio. Euro.

Fir das Geschiftsjahr 2014 ergab sich somit ein Free Cashflow in
Hohe von -5,6 Mio. Euro (Vorjahr 0,4 Mio. Euro).

Nettobankverbindlichkeiten auf niedrigem Niveau

Die Nettobankverbindlichkeiten des SHW-Konzerns lagen am
31. Dezember 2014 mit 14,4 Mio. Euro um 11,5 Mio. Euro iiber
dem Niveau vom 31. Dezember 2013. Die Zunahme setzt sich aus
dem negativen Free Cashflow in Hohe von 5,6 Mio. Euro sowie aus
sonstigen Mittelabfliissen — insbesondere Dividendenzahlungen — in
Hohe von 5,8 Mio. Euro zusammen. Der SHW-Konzern verfiigte per
31. Dezember 2014 tber flissige Mittel in Hohe von 0,3 Mio. Euro
(Vorjahr 2,8 Mio. Euro). Die Bankschulden in Hohe von 14,6 Mio. Euro
teilen sich auf in zwei Darlehen tiber insgesamt 3,7 Mio. Euro und
Betriebsmittelkredite iiber 10,9 Mio. Euro. Diese Betriebsmittel-
kredite sind Teil einer Kreditlinie in Hohe von 60,0 Mio. Euro, die
noch bis zum 30. September 2017 l4uft. Die Linie kann zur Halfte
auch firr Akquisitionen genutzt werden. Zum Jahresende war die
Linie zudem durch Avale in Hohe von 2,6 Mio. Euro in Anspruch
genommen. Die gezogenen Kredite werden variabel auf Basis des
Dreimonats-EURIBOR zuziiglich einer Marge verzinst. Eine Zins-
sicherung findet nicht statt.
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HERLEITUNG DER VERANDERUNG DER NETTO-LIQUIDITAT

in TEUR 2014 2013
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit 29.891 30.395
Cashflow aus Investitionstatigkeit -35.520 -29.957
Free Cashflow m 438
Sonstiges (insbes. Dividendenzahlungen) -5.846 -22.948

Verdnderung der Netto-Liquiditat -22.510

-11.475

Vielzahl von Neuanldufen bedingt stark steigende Investitionen

Bedingt durch zahlreiche Produktneuanliufe stiegen im Geschafts-
jahr 2014 die Zugdnge zu den Sachanlagen und immateriellen Ver-
mogenswerten auf 34,8 Mio. Euro (Vorjahr 32,8 Mio. Euro). Die
Abweichung gegeniiber den ausgewiesenen Zugiangen aus Sach-
anlagen und immateriellen Vermogenswerten ergibt sich aus zeit-
versetzten Zahlungsvorgangen.

Auf den Geschiftsbereich Pumpen und Motorkomponenten entfielen
dabei Zuginge von 26,1 Mio. Euro (Vorjahr 27,3 Mio. Euro), ein-
schlielich der Investitionen fiir Forschung und Entwicklung in Hohe
von 1,3 Mio. Euro (Vorjahr 2,4 Mio. Euro). Die Investitionen erfolg-
ten schwerpunktmaifSig in neue Montagelinien, in ein Bearbeitungs-
zentrum, in eine Pulverpresse sowie in ein Kalibrierzentrum. Der
Geschiftsbereich Bremsscheiben investierte insgesamt 8,5 Mio. Euro
(Vorjahr 4,6 Mio. Euro). Unter anderem wurde in eine Bearbeitungs-
linie sowie in ein Lackierzentrum investiert.

Wachstum spiegelt sich in deutlichem Anstieg bei Sachanlagen wider

Zum Ende des Geschiftsjahres 2014 stieg die Bilanzsumme gegen-
uber dem Vorjahr um 12,8 Prozent auf 209,5 Mio. Euro (Vorjahr
185,8 Mio. Euro). Das Sachanlagevermogen erhohte sich im Vor-
jahresvergleich durch die Inbetriebnahme zahlreicher neuer Produk-
tionsanlagen um 17,6 Mio. Euro auf 92,3 Mio. Euro.

Die Vorrite erhohten sich zum Bilanzstichtag gegeniiber dem Vorjahr
um 8,1 Prozent auf 42,4 Mio. Euro. Dieser deutlich unterpropor-
tionale Anstieg im Vergleich zum Zuwachs des Geschiftsvolumens
ist auf eine Vielzahl von Optimierungsmafinahmen innerhalb der
gesamten Logistikkette zuriickzufthren.



Der Anstieg der Kundenforderungen um 10,0 Prozent auf
44,7 Mio. Euro ist infolge eines verbesserten Debitorenmanagements
ebenfalls deutlich unterproportional zum Umsatzwachstum aus-
gefallen.

VERMOGENSLAGE: MEHRPERIODENUBERSICHT

Veranderung Veranderung
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ROCE durch starkes Unternehmenswachstum beeinflusst

Der Return on Capital Employed (ROCE), der die Verzinsung des
eingesetzten Kapitals angibt, ermdfSigte sich im Geschiftsjahr von
19,7 Prozent auf 17,7 Prozent.

ROCE: MEHRPERIODENUBERSICHT

in TEUR 2014 2013 abs. in % in TEUR 2014 2013
Langfristige Goodwill 7055 7.055
Vermogenswerte 119.014 99.688 19.326 19,4 % -
L Ubrige immaterielle Vermégenswerte 13.008 14.205
davon Ubrige
immaterielle Sachanlagevermégen 92.346 74.781
. ; a0
Vermogenswerte 13.008 14.205 1197 8,4 % Aktive latente Steuern 4.795 2988
23\/? | Sonstige (finanzielle) Vermagenswerte
achaniage- (langfristig) 1.810 659
vermaogen 92.346 74.781 17.565 23,5%
: Vorrate 42.380 39192
davon Sonstige
(finanzielle) Forderungen aus Lieferungen und
Vermogenswerte 1.810 659 1151 1747 % Leistungen” 44.656 40.583
Kurzfristige Sonstige Vermodgenswerte 3147 3490
. o
Vermogenswerte 90.475 86.102 4.373 51% Aktivposten Capital Employed 209197 182953
; N
davon Vorrdte 42.380 39192 3188 81% Passive latente Steuern 3456 3619
davon Sonstige Ruckstell (langfristig) 3.652 3.388
Forderungen aus onstige Rickstellungen (langfristig -3. -3.
Lieferungen und Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten
Leistungen” 44,656 40.583 4.073 10,0% (langfristig) -152 -206
davon Liquide Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Mittel 292 2.837 -2.545 -89,7% Leistungen -56.159 -47.881
Bilanzsumme 209.489 185.790 23.699 12,8% Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten
(kurzfristig) -6.070 -7.027
! Vorjahreszahl angepasst, Erlduterungen sieche Anhangangabe 4 ,,Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen® (Seite 113). Ertragsteuerschulden -444 1176
Sonstige Riickstellungen (kurzfristig)? -4.482 -1492
Sonstige Verbindlichkeiten -7.868 -8.266
Passivposten Capital Employed -82.283 -73.055
Capital Employed 126.914 109.898
EBIT bereinigt m 21.661
ROCE 17,7 % 19,7%

YVorjahreszahl angepasst, Erlduterungen sieche Anhangangabe 4 ,,Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen® (Seite 113).

Ursache hierfiir ist das anhaltend starke Unternehmenswachstum, das
sich auf der einen Seite in einem deutlichen Anstieg des Sachanlage-
vermogens, auf der anderen Seite tiber die steigenden Abschreibungen
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im bereinigten Konzernergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT
bereinigt) niederschlagt.

Mitarbeiterzahl steigt weiter

Im SHW-Konzern erhohte sich die Zahl der Beschiftigten im Jahres-
durchschnitt um 10,8 Prozent auf 1.173 Mitarbeiter. Der iiberwie-
gende Teil des Mitarbeiteraufbaus entfiel dabei auf die beiden Stand-
orte des Geschiftsbereichs Pumpen und Motorkomponenten.

An den Standorten des Geschiftsbereichs Pumpen und Motorkom-
ponenten stieg die durchschnittliche Mitarbeiteranzahl von 658 auf
768. An den beiden Standorten des Geschiftsbereichs Bremsscheiben
erhohte sich die Beschiftigtenzahl von durchschnittlich 366 auf 372.

Die Personalaufwendungen stiegen 2014 um 13,3 Prozent auf
78,6 Mio. Euro gegeniiber 69,4 Mio. Euro im Vorjahr. Neben dem
Anstieg der Mitarbeiterzahlen spiegelt sich hier auch eine Erhohung
der Tarifentgelte von 2,2 Prozent ab dem 1. Mai 2014 wider. Die
Gesamtlaufzeit des im Jahr 2013 geschlossenen Tarifvertrages be-
tragt 20 Monate und endete zum 31. Dezember 2014. Im Gesamt-
jahresvergleich lagen die Tarifentgelte 2014 um 3,2 Prozent iiber
dem Vergleichswert des Vorjahres. Die Personalaufwandsquote, d. h.
das Verhaltnis von Personalaufwendungen zu Konzernumsatz,
reduzierte sich von 19,0 Prozent auf 18,3 Prozent. Die Mitarbeiter-

MITARBEITER NACH GESCHAFTSBEREICHEN

Zentralbereiche 35

Bremsscheiben 366

2013

658 Pumpen&
Motorkomponenten
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produktivitit, definiert als Umsatz pro Mitarbeiter (Jahresdurch-
schnitt), verbesserte sich gegeniiber dem Vorjahr um 6,1 Prozent von
345.400 Euro auf 366.600 Euro.

Zum 31. Dezember 2014 waren bei der SHW an allen Standorten
49 Auszubildende beschiftigt (Vorjahr 45). Der Schwerpunkt der
Neueinstellungen lag im Ausbildungsberuf Industriemechaniker/-in.

Neben den direkt berufsbezogenen Fort- und Weiterbildungsmaf3-
nahmen bietet das Unternehmen firr Mitarbeiter und Auszubildende
weiterhin regelmafSig Seminare, wie z.B. Fahrsicherheitstrainings fiir
Pkw- und Motorradfahrer, Nichtraucherseminare sowie speziell fiir
Auszubildende ,,Sicherheit im StrafSenverkehr® an.

Im Jahr 2014 konnten 4 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter ihr 40-jah-
riges, 20 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter ihr 25-jahriges und
19 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter ihr 10-jahriges Firmenjubilaum
feiern. Das ist ein Beleg fiir die geringe Fluktuation und lange Betriebs-
zugehorigkeit.

Im Juni 2015 feiert das Unternehmen zusammen mit den anderen
SHW-Unternehmen im Rahmen einer Festveranstaltung das 650-jdh-
rige Firmenjubilium. Dariiber hinaus finden aus diesem Anlass an
den deutschen Standorten Familientage statt.
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Bremsscheiben 372
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768 Pumpen&
Motorkomponenten




GESAMTAUSSAGE ZUR
WIRTSCHAFTLICHEN LAGE

Der Vorstand der SHW AG beurteilt den Geschaftsverlauf 2014
unter den gegebenen Umstinden insgesamt positiv. Die zuletzt im
Zwischenbericht zum 30. Juni 2014 aktualisierten Zielwerte fur den
Konzernumsatz und das bereinigte Konzernergebnis vor Zinsen,
Steuern und Abschreibungen auf Sachanlagen und immaterielle
Vermogenswerte (EBITDA bereinigt) wurden erreicht. Darin enthal-
ten sind einmalig deutlich erhohte Serienanlaufkosten bei einem
GrofSserienprodukt in einem Gesamtvolumen von 5,8 Mio. Euro.
Infolge der wachstumsbedingten Zunahme der Investitionen stiegen
die Gesamtabschreibungen gegentiber 2013 um 28,8 Prozent von
14,2 Mio. Euro auf 18,3 Mio. Euro, und damit einhergehend die
Abschreibungsquote, d.h. das Verhiltnis von Abschreibungen zum
Konzernumsatz, von 3,9 Prozent auf 4,2 Prozent. Das Perioden-
ergebnis nach Steuern erreichte infolge erhohter Abschreibungen
und Einmaleffekte mit 10,7 Mio. Euro nicht das Niveau des Vor-
jahres von 13,4 Mio. Euro. Das Working Capital konnte absolut —
trotz der deutlichen Umsatzausweitung — um 3,2 Prozent auf
30,9 Mio. Euro reduziert werden, die Working Capital Ratio ver-
besserte sich gleichzeitig von 8,7 Prozent auf 7,2 Prozent.

Das Finanzprofil der SHW bleibt mit einer Eigenkapitalquote von
40,3 Prozent und Nettobankverbindlichkeiten in Hohe von nur

14,4 Mio. Euro im Branchenvergleich weiterhin tiberdurchschnittlich gut.

Der Vorstand der SHW AG sieht den Konzern mit seinem innovati-
ven Produktportfolio und den vorhandenen Auftriagen gut positio-
niert, um auch in der Zukunft stirker als der zugrunde liegende
Fahrzeugmarkt wachsen zu konnen. Dariiber hinaus stehen dem
Unternehmen verschiedene Eigen- und Fremdkapitalinstrumente zur
Verfiigung, um die Marktposition in ausgesuchten Geschiftsfeldern
bzw. Regionen auch tiber Akquisitionen und Kooperationen aus-
bauen zu konnen.
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JAHRESABSCHLUSS DER SHW AG

Der Konzernlagebericht und der Lagebericht der SHW AG fiir das
Geschiftsjahr 2014 sind nach § 315 Abs. 3 HGB in Verbindung mit
§298 Abs. 3 HGB zusammengefasst. Der Jahresabschluss und der
zusammengefasste Konzernlagebericht und Lagebericht der SHW AG
werden zeitgleich im Bundesanzeiger offengelegt.

Die nachfolgenden Zahlen und Erlauterungen beziehen sich auf den

nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuches und des Aktien-
gesetzes aufgestellten Jahresabschluss der SHW AG.

ERLAUTERUNG DER ERTRAGSLAGE

GEWINN-UND-VERLUSTRECHNUNG

in TEUR 2014 2013
1. Allgemeine Verwaltungskosten -2.673 -2.625
2. Sonstige betriebliche Ertrage 1.383 1.033
3. Sonstige betriebliche Aufwendungen -733 -760
4. Beteiligungsergebnis 15.101 20.516
5. Zinsergebnis 1.861 1.228
6. Ergebnis der gewdhnlichen

Geschaftstatigkeit 14.939 19.392
7. Steuern vom Einkommen und

vom Ertrag -4.910 -4.916
8.Sonstige Steuern -16 -14
9. Jahresiiberschuss 10.013 14.462
10. Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 15 14

10.028

Das Ergebnis der gewohnlichen Geschiftstitigkeit ist im Vergleich

11. Bilanzgewinn

zum Vorjahr von 19,4 Mio. Euro auf 14,9 Mio. Euro zuriickgegan-
gen. Ursachlich hierfiir ist der im Beteiligungsergebnis ausgewiesene
Riickgang der Ertrige aus dem Ergebnisabfiihrungsvertrag mit der
SHW Zweite Beteiligungs GmbH. Die Ertridge aus Ergebnisabfiih-
rung wurden insbesondere durch die dargestellten Sondereffekte im
Geschiftsbereich Pumpen und Motorkomponenten belastet, und
lagen folglich unterhalb des Planwertes. Wir verweisen diesbeziiglich
auf die Ausfithrungen zur Ertragslage des Geschiftsbereichs Pumpen
und Motorkomponenten.
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Das Zinsergebnis hat sich im Wesentlichen infolge der geringeren Ver-
bindlichkeiten aus Darlehen von der SHW Automotive GmbH im
Vergleich zum Vorjahr um 0,6 Mio. Euro auf 1,9 Mio. Euro verbessert.

ERLAUTERUNG DER VERMOGENS- UND
FINANZLAGE

BILANZ (ZUSAMMENGEFASST)

in TEUR 2014 2013  Verdnderung
Anlagevermogen 76.749 76.915 -166
Umlaufvermégen

einschlieRlich

Rechnungsabgrenzungs-

posten 86.467 92192 -5.725
Gesamtvermdgen m 169.107 -5.891
Eigenkapital 128.646 124484 4162
Rickstellungen und

Verbindlichkeiten 34.570 44.623 -10.053
Gesamtkapital m 169.107 -5.891

Das Anlagevermogen beinhaltet im Wesentlichen die Beteiligung an
der SHW Zweite Beteiligungs GmbH in Hohe von 74,6 Mio. Euro
(Vorjahr 74,6 Mio. Euro).

Das Umlaufvermogen enthalt im Wesentlichen Forderungen aus Ergeb-
nisabfihrung in Hohe von 14,9 Mio. Euro (Vorjahr 20,5 Mio. Euro),
verzinsliche Darlehen an die SHW Zweite Beteiligungs GmbH in Hohe
von 70,3 Mio. Euro (Vorjahr 70,3 Mio. Euro), sowie Erstattungs-
anspriiche aus Umsatzsteuern in Hohe von 0,9 Mio. Euro (Vorjahr
1,0 Mio. Euro).

Das Eigenkapital der SHW AG erhohte sich um 4,2 Mio. Euro. Die-
ser Anstieg resultiert aus dem Jahrestiberschuss des Geschiftsjahres
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2014 in Hohe von 10,0 Mio. Euro abziiglich einer Dividendenzahlung
an unsere Aktionire in Hohe von 5,9 Mio. Euro. Die Eigenkapital-
quote konnte damit von 73,6 Prozent im Vorjahr auf 78,8 Prozent
gesteigert werden.

Ursichlich fiir den Riickgang der Rickstellungen und Verbindlich-
keiten ist im Wesentlichen die Reduzierung der Verbindlichkeiten aus
Darlehen von der SHW Automotive GmbH, welches mit der Liqui-
ditit aus der Ergebnisabfihrung in Hohe von 9,2 Mio. Euro auf
32,9 Mio. Euro zuriickgefiihrt werden konnte.

Da die SHW AG eine reine Holdingfunktion austibt, beschrianken sich
die wesentlichen Leistungsindikatoren auf das Beteiligungsergebnis.

Die Geschiftsentwicklung der SHW AG unterliegt im Wesentlichen
den gleichen Chancen und Risiken wie der SHW-Konzern. An den
Chancen und Risiken der Tochterunternehmen partizipiert die SHW AG
grundsatzlich entsprechend ihrer jeweiligen Beteiligungsquote. Diese
sind in den Abschnitten ,,Risikobericht* sowie ,,Prognose- und Chan-
cenbericht* dargestellt.

Fiir das Jahr 2015 erwarten wir fiir die SHW AG einen Jahrestiber-
schuss deutlich tiber dem Niveau des Geschiftsjahres 2014. Auf-
grund der Verflechtung der SHW AG mit den Konzerngesellschaften
verweisen wir auf unsere Aussagen zum SHW Konzern im Abschnitt
»Prognose- und Chancenbericht.



VERGUTUNGSBERICHT

Der nachfolgende Vergiitungsbericht ist Bestandteil des zusammen-
gefassten (Konzern-) Lageberichts. Er beschreibt die Struktur der
Vergtitung der Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder sowie deren
einzelne Vergiitungsbestandteile. Der Bericht entspricht den Vorga-
ben des deutschen Handelsrechts (HGB) und den internationalen
Rechnungslegungsvorschriften (IFRS); er berticksichtigt ferner die
Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex.

VORSTAND
Verglitungssystem

Entsprechend den Anforderungen des Aktiengesetzes und den Emp-
fehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex besteht die
Vergiitung der Vorstandsmitglieder aus festen (erfolgsunabhiangigen)
und variablen (erfolgsabhingigen) Bestandteilen. Die variable Vergii-
tung besteht zu 40 Prozent aus einem Jahresbonus und zu 60 Prozent
aus einem rollierenden Nachhaltigkeitsbonus mit zur Hilfte zwei-
jahriger und zur Halfte dreijahriger Bemessungsgrundlage. Die
Verguitungsbestandteile sind so ausgerichtet, dass sie fir sich und in
ihrer Gesamtheit unter Berticksichtigung der Aufgaben des einzelnen
Vorstandsmitglieds, seiner personlichen Leistung sowie der wirt-
schaftlichen Lage, dem Erfolg und den Zukunftsaussichten der
SHW AG angemessen sind.

Erfolgsunabhdngige Verglitungsbestandteile

Die Vorstandsmitglieder erhalten eine jahrliche Festvergiitung, die in
zwolf gleichen Monatsraten ausgezahlt wird. Daneben erhalten die
Vorstandsmitglieder Nebenleistungen in Form eines Dienstwagens, von
Zuschiissen zu Versicherungen bzw. durch Abschluss von Versicherun-
gen zugunsten der Vorstandsmitglieder unter Ubernahme der Versi-
cherungspriamien; der Aufwand fur die Gesellschaft fur diese Neben-
leistungen darf einen Betrag von jahrlich TEUR 200 nicht tibersteigen.

Variable Vergiitungsbestandteile

Fur die erfolgsabhiangige Vergiitung ist in den Vorstandsanstellungs-
vertragen jeweils ein Zielbonus festgelegt, der dem Betrag der er-
folgsabhingigen Vergiitung bei vollstindiger (100 Prozent) Ziel-
erreichung entspricht.
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Erstes Element der variablen Vorstandsvergiitung ist der auf das
jeweilige Geschiftsjahr bezogene Jahresbonus, auf den 40 Prozent
des Zielbonus entfallen. Er wird anhand der Erreichung von Zielen
bestimmt, die auf bestimmte Kennzahlen der Gesellschaft und ihrer
Tochter- und Beteiligungsgesellschaften (zusammen der SHW-Kon-
zern) bezogen sind. Er hingt zu einem Anteil von 70 Prozent von
der Entwicklung des EBITDA des SHW-Konzerns und zu einem
Anteil von 30 Prozent — mit Wirkung ab Beginn des Geschiftsjahres
2014 - von der Entwicklung der durchschnittlichen monatlichen
Working Capital-Rate des SHW-Konzerns (bis einschliefSlich zum
Geschiftsjahr 2013 von der Entwicklung der Netto-Finanzverbind-
lichkeiten) ab. MafSgebliche Vergleichsgrofie fir die Bemessung der
Zielerreichung sind dabei die Vorgaben fiir EBITDA und durch-
schnittliche monatliche Working Capital-Rate des SHW-Konzerns
in dem vom Aufsichtsrat genehmigten Jahresbudget fiir das betreffende
Geschiftsjahr. Der fur ein Geschiftsjahr zu zahlende Jahresbonus
wird jeweils im Folgejahr auf Basis des gepriiften und gebilligten
Konzernjahresabschlusses der SHW AG ermittelt und anschliefSend
ausgezahlt. Bei der Bemessung der Zielerreichung kann der Auf-
sichtsrat auflerordentlichen Entwicklungen ggf. geeignet Rechnung
tragen. Ferner wird der ermittelte Betrag gekiirzt, wenn die in den
jeweiligen Kredit- und Fremdfinanzierungsvereinbarungen des
SHW-Konzerns enthaltenen Vorgaben fiir Finanzkennzahlen (soge-
nannte Covenants) im betreffenden Geschiftsjahr nicht eingehalten
werden. Bei Zieluiberschreitung kann der Jahresbonus den auf ihn
entfallenden anteiligen Zielbonus tiberschreiten; jedoch kann der
Jahresbonus nicht mehr als das Doppelte des anteiligen Zielbonus
betragen.

Zweites Element der variablen Vergiitung ist der sogenannte Nach-
haltigkeitsbonus, auf den 60 Prozent des Zielbonus entfallen. Der
Nachhaltigkeitsbonus wird seinerseits hilftig auf einer zweijahrigen
und hilftig auf einer dreijahrigen Bemessungsgrundlage ermittelt.
Seine Hohe richtet sich nach der Aktienkursentwicklung der Gesell-
schaft im Verhiltnis zum Vergleichsindex DAXsector Automobile
Performance im jeweils laufenden Geschiftsjahr sowie einem Fol-
gejahr (zweijihrige Bemessungsgrundlage) bzw. im jeweils laufenden
Geschiftsjahr und zwei Folgejahren (dreijahrige Bemessungsgrund-
lage). Der maf3gebliche Kurs wird dabei als 90-Tage-Durchschnitts-
kurs am jeweiligen Jahresende ermittelt; AusgangsgrofSe fur das
Jahr 2011 war der Emissionspreis der Aktie beim Borsengang. Volle
Zielerreichung liegt vor, wenn die Borsenkursentwicklung im maf3-
geblichen Zeitraum der Entwicklung des Vergleichsindex entspricht.
In dem Verhiltnis, in dem sich der Borsenkurs der SHW-Aktie im
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mafSgeblichen Zeitraum besser bzw. schlechter entwickelt als der
Vergleichsindex, erhoht bzw. vermindert sich der Nachhaltigkeits-
bonus gegeniiber dem anteiligen Zielbonus. Er betragt jedoch hochs-
tens 150 Prozent (bzw. beim Vorstandsvorsitzenden 200 Prozent)
des anteiligen Zielbonus. Der ermittelte Nachhaltigkeitsbonus wird
jeweils zwei Monate nach Ablauf des maf§geblichen Bemessungszeit-
raums ausgezahlt.

Pensionszusagen

Eine vertragliche Pensionsregelung besteht nur mit dem ehemaligen
Vorstandsvorsitzenden Dr. Krause, die auf einer Anwartschaft auf
Versorgungsleistungen auf der Grundlage eines Dienstvertrags aus dem
Jahr 2000 beruht. Sie beinhaltet im Wesentlichen folgende Regelungen:

Die Altersrente beginnt mit Beendigung der Vorstandstitigkeit nach
Vollendung des 65. Lebensjahres, es sei denn, es handelt sich um einen
Berufs- oder Erwerbsunfihigkeitsfall im Sinne der gesetzlichen Ren-
tenversicherung oder um Hinterbliebenenversorgung im Todesfall. Im
Falle der Berufs- oder Erwerbsunfihigkeit vor Erreichen des Renten-
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eintrittsalters erhalt der ehemalige Vorstandsvorsitzende eine Invali-
denrente in Hohe der Versorgungszusage. Im Falle des Todes steht der
Witwe eine Hinterbliebenenrente in Hohe von 60 Prozent und einem
unterhaltsberechtigten Kind eine Waisenrente in Hohe von jeweils
20 Prozent des zugesagten Versorgungsbetrags zu. Bei zwei oder mehr
Waisen betrigt die Waisenrente zusammen 40 Prozent des zugesagten
Versorgungsbetrags und ist zu gleichen Teilen auf die Waisen aufzutei-
len. Wenn kein Witwengeld gewihrt wird, erhoht sich die Waisenrente
je Waise grundsitzlich auf 30 Prozent, bei drei oder mehr Waisen auf
zusammen 80 Prozent zu gleichen Teilen.

Das Dienstverhiltnis mit dem ehemaligen Vorstandsvorsitzenden Dr.
Krause wurde mit Wirkung zum Ablauf des 30. April 2013 und damit
vor Vollendung seines 65. Lebensjahres beendet; seine Anwartschaft
auf Altersrente wurde entsprechend gekiirzt. Die Anwartschaft ist ge-
mafs den gesetzlichen Regelungen unverfallbar. Fir die vorstehend
beschriebene Pensionszusage an Herrn Dr. Krause bestehen Pensions-
ruckstellungen in Hohe von TEUR 79. Der Barwert dieser Pensions-
zusage betragt TEUR 79. Der zu erwartende feste Altersvorsorgebetrag
pro Monat betrigt ca. 330 Euro.
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Gesamtvergiitung des Vorstands fiir das Geschaftsjahr
2014 gemal DRS 17

Die nachfolgende Tabelle stellt die Beziige des Vorstands gemaf$ § 314

HGB i.V.m. DRS 17 dar. Die Tabelle zeigt die gewahrte Vergiitung

zum Bilanzstichtag.

GESAMTVERGUTUNG DES VORSTANDS FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2014

in TEUR Erfolgsunabhdngige Vergiitungsbestandteile Erfolgsbezogene Vergiitungsbestandteile Jahresvergiitung
Name Jahresfestverglitung Nebenleistungen Jahresbonus Nachhaltigkeitsbonus Gesamt
Dr.-Ing. Thomas Buchholz 300 17 60 1507 527
Andreas Rydzewski 2307 15 24 6022 329
Sascha Rosengart 200 13 24 607 297

Summe 730 45 108 270 1153

U Darin enthalten ist eine einmalige Sonderzahlung in Héhe von TEUR 10

2 Gesamtwert fiir den Nachhaltigkeitsbonus (zwei- und dreijihrige Bemessungsgrundlage) fiir das Geschiftsjahr 2014 bei 100 Prozent Zielerreichung (siehe zur Berechnung des
Nachhaltigkeitsbonus niher im Abschnitt ,,Vergiitungsbericht — Vorstand — Variable Vergiitungsbestandteile®).

3 Der auf das Geschiftsjahr 2012 entfallende Nachhaltigkeitsbonus mit dreijahriger Bemessungsgrundlage wird zwei Monate nach Ablauf des Jahres 2014 fillig und betrigt fiir
Herrn Andreas Rydzewski TEUR 27. Der auf das Geschiftsjahr 2013 entfallende Nachhaltigkeitsbonus mit zweijihriger Bemessungsgrundlage wird zwei Monate nach Ablauf
des Jahres 2014 fillig und betragt fiir Herrn Andreas Rydzewski TEUR 23.

GESAMTVERGUTUNG DES VORSTANDS FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2013

in TEUR Erfolgsunabhdngige Vergiitungsbestandteile Erfolgsbezogene Vergiitungsbestandteile Jahresvergiitung
Name Jahresfestverglitung Nebenleistungen Jahresbonus Nachhaltigkeitsbonus Gesamt
Dr.-Ing. Thomas Buchholz 1257 7 5202 5272 236
Andreas Rydzewski 2262 14 15 6049 315
Sascha Rosengart 1319 8 32,507 32,597 204
Summe 482 29 99,5 144,5 755

! Zeitanteilig; Mitglied des Vorstands seit 1. August 2013

2 Fiir das Geschiftsjahr 2013 wurde Herrn Dr. Thomas Buchholz ein Bonus in Hohe von insgesamt TEUR 104 erfolgsunabhingig zugesagt; die Hilfte davon (TEUR 52,
ausgewiesen unter ,,Jahresbonus®) wird nach Ablauf des Jahres 2013, die verbleibende Hilfte (TEUR 52, ausgewiesen unter ,,Nachhaltigkeitsbonus*) nach Ablauf des Jahres
2014 ausgezahlt.

3 Darin enthalten ist eine Zahlung in Hohe von TEUR 20 fiir die kommissarische Ubernahme des Vorstandsvorsitzes bis zur Bestellung von Herrn Dr. Thomas Buchholz als
Vorstandsvorsitzendem mit Wirkung zum 1. August 2013.

4 Gesamtwert fiir den Nachhaltigkeitsbonus (zwei- und dreijahrige Bemessungsgrundlage) fiir das Geschiiftsjahr 2013 bei 100 Prozent Zielerreichung (siehe zur Berechnung des
Nachhaltigkeitsbonus niher im Abschnitt ,,Vergiitungsbericht — Vorstand — Variable Vergiitungsbestandteile®).

S Der auf das Geschiftsjahr 2011 entfallende Nachhaltigkeitsbonus mit dreijiahriger Bemessungsgrundlage wird zwei Monate nach Ablauf des Jahres 2013 fillig und betrigt fiir
Herrn Andreas Rydzewski TEUR 33. Der auf das Geschiftsjahr 2012 entfallende Nachhaltigkeitsbonus mit zweijihriger Bemessungsgrundlage wird zwei Monate nach Ablauf
des Jahres 2013 fillig und betragt fiir Herrn Andreas Rydzewski TEUR 34.

6 Zeitanteilig; Mitglied des Vorstands seit 6. Mai 2013.

7Fiir das Geschiftsjahr 2013 wurde Herrn Sascha Rosengart ein Bonus in Hohe von TEUR 65 erfolgsunabhingig zugesagt; die Halfte davon (TEUR 32,5, ausgewiesen unter
»Jahresbonus®) wird nach Ablauf des Jahres 2013, die verbleibende Hilfte (TEUR 32,5, ausgewiesen unter ,,Nachhaltigkeitsbonus“) nach Ablauf des Jahres 2014 ausgezahlt.
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Vorstandsvergiitung 2014 gemal dem Deutschen
Corporate Governance Kodex

G

emafd den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance

Kodex (DCGK) vom 24. Juni 2014 werden sowohl die gewihrten
Zuwendungen als auch die Zahlungen (Zufluss), in dem vom DCGK

vorgeschlagenen und empfohlenen Format der Tabellen, fur das
Berichtsjahr 2014 dargestellt.

ZUWENDUNGEN AN DEN VORSTAND IM GESCHAFTSJAHR 2014

Dr.-Ing. Thomas Buchholz Andreas Rydzewski Sascha Rosengart
Vorstandsvorsitzender (CEQ) Vorstand Finanzvorstand (CFQO)
in TEUR Eintritt: 01.08.2013 Eintritt: 0110.2008 Eintritt: 06.05.2013
2013 2014 2014 2014 2013 2014 2014 2014 2013 2014 2014 2014
Cewdhrte Zuwendungen (Min) (Max) (Min) (Max) (Min) (Max)
Festverglitung 1257 300 300 300 2267 2307 2309 2304 131°) 200 200 200
Nebenleistungen 7 17 17 7 14 15 15 15 8 13 13 13
Einmalige externe Vergiitung 757 757 757
Summe 207 317 317 317 315 245 245 245 214 213 213 213

Einjahrige variable Vergiitung

Jahresbonus 2013 527 - - - 40% - - - 32,59 - - -

Jahresbonus 2014 - 100 0 200 - 40% 0 80 - 40% 0 80

Mehrjahrige variable Vergiitung

Nachhaltigkeitsbonus 2013 (2-jahrig) - - - 30 %% - - - - - _
527 32,59

Nachhaltigkeitsbonus 2013 (3-jéhrig) - - - 30**) - - - - _ _

Nachhaltigkeitsbonus 2014 (2-jahrig) - 75%%) 0 150 - 30%% 0 45 - 30%% 0 45

Nachhaltigkeitsbonus 2014 (3-jahrig) 75%%) - 30*%) 30*%)

I I T T T T T T T ) I

*)

Die Angaben entsprechen dem Zielwert (d.h. 100 Prozent Zielerreichung) des Jahresbonus.

**) Die Angaben entsprechen dem Zielwert (d.h. 100 Prozent Zielerreichung) des Nachhaltigkeitsbonus zum Zeitpunkt der Gewihrung.
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zeitanteilige feste Jahresvergiitung (TEUR 300) in Hohe von TEUR 1235 seit 1. August 2013

Fiir das Geschiftsjahr 2013 wurde Herrn Dr. Thomas Buchholz ein Bonus in Héhe von insgesamt TEUR 104 erfolgsunabhingig zugesagt; die Hilfte davon (TEUR 52,
ausgewiesen unter ,,Jahresbonus 2013“) wurde nach Ablauf des Jahres 2013 ausgezahlt, die verbleibende Hilfte (TEUR 52, ausgewiesen unter ,,Nachhaltigkeitsbonus 2013
(2-jdhrig, bzw. 3-jihrig®) wird nach Ablauf des Jahres 2014 ausgezahlt.

die feste Jahresvergiitung betrug bis zum 30. September 2013 TEUR 201 und ab 1. Oktober 2013 TEUR 220. Ferner ist eine Zahlung in Héhe von TEUR 20 fiir die
kommissarische Ubernahme des Vorstandsvorsitzes bis zur Bestellung von Herrn Dr. Thomas Buchholz als Vorstandsvorsitzendem mit Wirkung zum 1. August 2013 enthalten.
Darin enthalten ist eine einmalige Sonderzahlung in Héhe von TEUR 10.

zeitanteilige feste Jahresvergiitung (TEUR 200) in Héhe von TEUR 131 seit 6. Mai 2013

Fiir das Geschiftsjahr 2013 wurde Herrn Sascha Rosengart ein Bonus in Hohe von insgesamt TEUR 65 erfolgsunabhingig zugesagt; die Hilfte davon (TEUR 32,5,
ausgewiesen unter ,,Jahresbonus 2013%) wurde nach Ablauf des Jahres 2013 ausgezahlt, die verbleibende Hilfte (TEUR 32,5, ausgewiesen unter ,,Nachhaltigkeitsbonus 2013
(2-jahrig, bzw. 3-jihrig)“ wird nach Ablauf des Jahres 2014 ausgezahlt.

einmalige Sonderzahlung in Hohe von TEUR 75 durch die SHW Holding L.P. im Zusammenhang mit der Verduferung aller ihrer Aktien an der SHW AG im November 2013.
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Die folgende Tabelle zeigt die Zahlungen an die einzelnen Mitglieder
des Vorstands im Geschiftsjahr 2014 und im Vergleich zum vorher-
gehenden Kalenderjahr:

ZAHLUNGEN AN DEN VORSTAND IM GESCHAFTSJAHR 2014

Dr.-Ing. Thomas Buchholz Andreas Rydzewski Sascha Rosengart
Vorstandsvorsitzender (CEQ) Vorstand Finanzvorstand (CFO)
in TEUR Eintritt: 01.08.2013 Eintritt: 01.10.2008 Eintritt: 06.05.2013
Zahlungen (Zufluss) 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Festvergiitung 300 1257 2309 2267 200 1319
Nebenleistungen 7 7 15 14 13 8
Einmalige externe Vergiitung 757 757 757
Summe 317 207 245 315 213 214
Einjahrige variable Vergiitung*®
Jahresbonus 2013 - 527 - 15 - 32,59
Jahresbonus 2014 60 - 24 - 24 -
Mehrjéhrige variable Vergiitung**
Nachhaltigkeitsbonus 2011 (3-jahrig) - - - 33 - -
Nachhaltigkeitsbonus 2012 (2-jahrig) - - - 34 - -
Nachhaltigkeitsbonus 2012 (3-jahrig) - - 27 - - -
Nachhaltigkeitsbonus 2013 (2-jghrig) 527 - 23 - 32,59 -
Gesamtvergiitung 429 259 319 397 269,5 246,5
* Die Angaben enthalten den Auszahlungsbetrag fiir den Jahresbonus des jeweiligen Berichtsjahrs. Die Auszahlungen fiir das jeweilige Berichtsjahr erfolgen im jeweiligen
Folgejahr, d.h. fiir den Jahresbonus 2013 erfolgte die Auszahlung im Jahr 2014, fiir den Jahresbonus 2014 erfolgt die Auszahlung im Jahr 2015.
*%)

Die Angaben enthalten den Auszahlungsbetrag fiir den Nachhaltigkeitsbonus, dessen Bemessungszeitraum im jeweiligen Berichtsjahr endete. Die Auszahlungen der jeweiligen

Betrige erfolgen im jeweiligen Folgejahr, d.h. die Auszahlungen fiir den Nachhaltigkeitsbonus 2011 mit 3-jahriger Bemessungsgrundlage bzw. den Nachhaltigkeitsbonus 2012

mit 2-jihriger Bemessungsgrundlage erfolgte im Jahr 2014, die Auszahlungen fiir den Nachhaltigkeitsbonus 2012 mit 3-jihriger Bemessungsgrundlage bzw. den Nachhaltig-

keitsbonus 2013 mit 2-jihriger Bemessungsgrundlage erfolgt im Jahr 2015. Fiir die Besonderheiten bei Herrn Dr. Thomas Buchholz und Herrn Sascha Rosengart wird auf

nachstehende Fufinote 2 bzw. Fufinote 6 verwiesen.

U zeitanteilige feste Jahresvergiitung (TEUR 300) in Hohe von TEUR 1235 seit 1. August 2013

?  Fur das Geschiftsjahr 2013 wurde Herrn Dr. Thomas Buchholz ein Bonus in Héhe von insgesamt TEUR 104 erfolgsunabhingig zugesagt; die Halfte davon (TEUR 52,
ausgewiesen unter ,,Jahresbonus 2013“) wurde nach Ablauf des Jahres 2013 ausgezahlt, die verbleibende Hilfte (TEUR 52, ausgewiesen unter ,,Nachhaltigkeitsbonus 2013
(2-jahrig, bzw. 3-jahrig“) wird nach Ablauf des Jahres 2014 ausgezahlt.

3 die feste Jahresvergiitung betrug bis zum 30. September 2013 TEUR 201 und ab 1. Oktober 2013 TEUR 220. Ferner ist eine Zahlung in Héhe von TEUR 20 fiir die
kommissarische Ubernahme des Vorstandsvorsitzes bis zur Bestellung von Herrn Dr. Thomas Buchholz als Vorstandsvorsitzendem mit Wirkung zum 1. August 2013 enthalten.

4 Darin enthalten ist eine einmalige Sonderzahlung in Hohe von TEUR 10.

5 zeitanteilige feste Jahresvergiitung (TEUR 200) in Hohe von TEUR 131 seit 6. Mai 2013

¢ Fir das Geschiftsjahr 2013 wurde Herrn Sascha Rosengart ein Bonus in Hohe von insgesamt TEUR 635 erfolgsunabhingig zugesagt; die Hilfte davon (TEUR 32,5,
ausgewiesen unter ,,Jahresbonus 2013“) wurde nach Ablauf des Jahres 2013 ausgezahlt, die verbleibende Hilfte (TEUR 32,5, ausgewiesen unter ,,Nachhaltigkeitsbonus 2013
(2-jdhrig, bzw. 3-jihrig)“ wird nach Ablauf des Jahres 2014 ausgezahlt.

7 einmalige Sonderzahlung in Hohe von TEUR 75 durch die SHW Holding L.P. im Zusammenhang mit der Verduflerung aller ihrer Aktien an der SHW AG im November 2013.
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Sonstige Leistungen im Todesfall

Im Falle des Todes eines Vorstandsmitglieds wihrend der Dauer
seiner Bestellung haben seine Witwe, ersatzweise seine unterhalts-
berechtigten Angehorigen, Anspruch auf die auf den Sterbemonat
sowie die zwei folgenden Monate entfallende feste Vergiitung.

Leistungen fiir den Fall der Beendigung von
Dienstvertragen

Die Dienstvertrige der Vorstandsmitglieder sehen fiir den Fall des
vorzeitigen Widerrufs der Bestellung zum Vorstand aus wichtigem
Grund vor, dass die Gesellschaft das betreffende Vorstandsmitglied
nach Wahl des Aufsichtsrats von seinen Diensten unter Fortzahlung
der Festvergiitung (und Anrechnung noch nicht erfiillter Urlaubs-
anspriiche) freistellen kann oder den Dienstvertrag unter Zahlung
einer Abfindung in Hohe von zwei Jahresvergiitungen (einschliefSlich
Nebenleistungen), hochstens aber der Vergiitung fur die Restlaufzeit
des Vertrags, vorzeitig kiindigen kann.

Ferner sehen die Dienstvertrage der Vorstandsmitglieder ein Recht
der Vorstandsmitglieder zur Amtsniederlegung und Kiindigung des

Dienstvertrags fiir den Fall vor, dass ein Dritterwerber einen soge-
nannten Squeeze-out bei der SHW AG durchfiihrt. Bei Ausiibung
dieses Kiindigungsrechts erhilt das Vorstandsmitglied eine Abfindung
in Hohe von zwei Jahresvergiitungen (einschlieSlich Nebenleistungen),
hochstens aber der Vergiitung fir die Restlaufzeit des Vertrags.
Dritterwerber im Sinne dieser Regelung ist ein Erwerber, der weder
die SHW Holding L.P,, die bis 7. November 2013 Hauptaktionar der
SHW AG war, noch ein mit ihr verbundenes Unternehmen ist.

Sonstige Verglitungsbestandteile

Es wurden im Berichtsjahr keinem Mitglied des Vorstands Leistun-
gen von einem Dritten im Hinblick auf die Tatigkeit als Vorstands-
mitglied zugesagt und/oder gewihrt. Ferner wurde keinem Vor-
standsmitglied eine zusitzliche Vergiitung fiir die Ubernahme von
Mandaten in Konzerngesellschaften des SHW-Konzerns gewahrt.
Den Vorstandsmitgliedern wurden im Berichtsjahr weder Kredite
noch Vorschusszahlungen gewihrt, noch wurden zu ihren Gunsten
Haftungsverhiltnisse eingegangen.

GESAMTVERGUTUNG VON AUSGESCHIEDENEN VORSTANDSMITGLIEDERN IM GESCHAFTSJAHR 2014

in TEUR Erfolgsunabhdngige Vergiitungsbestandteile Erfolgsbezogene Vergiitungsbestandteile Jahresvergiitung
Name Jahresfestvergiitung Nebenleistungen Jahresbonus Nachhaltigkeitsbonus Gesamt
Dr.-Ing. Wolfgang Krause n 0 0 0? n
Oliver Albrecht 34 1 0 10249 45

UHerr Dr. Krause hat in den Monaten Mai bis Oktober 2013 eine monatliche Karenzentschidigung erhalten, die den im Rahmen der Karenzentschidigung zu beriicksichtigenden
Nachhaltigkeitsbonus mit dreijahriger Bemessungsgrundlage, der auf das Geschiftsjahr 2012 entfillt, noch nicht beriicksichtigte. Die auf vorstehenden Nachhaltigkeitsbonus
entfallende Karenzentschidigung wurde nach dessen Feststellung nachberechnet und wird nach dessen Filligkeit zwei Monate nach Ablauf des Jahres 2014 ausgezahlt.

2 Der auf das Geschiftsjahr 2012 entfallende Nachhaltigkeitsbonus mit dreijdhriger Bemessungsgrundlage wird zwei Monate nach Ablauf des Jahres 2014 fillig und betragt fiir

Herrn Dr. Wolfgang Krause TEUR 45.

3 Zeitanteilig bis 28. Februar 2014. Herr Oliver Albrecht ist mit Wirkung zum 31. Mai 2013 als Vorstand ausgeschieden. Die Vergiitung wird jedoch bis zum urspriinglichen Ende
des Dienstvertrags, d.h. bis einschlieSlich 28. Februar 2014, weitergezahlt; dies gilt auch fiir die auf diesen Zeitraum entfallenden, allerdings ggf. erst nach Ablauf des 28. Februar

2014 fillig werdenden variablen Vergiitungsbestandteile.

4 Gesamtwert fiir den zeitanteiligen Nachhaltigkeitsbonus (zwei- und dreijihrige Bemessungsgrundlage) fiir das Geschiftsjahr 2014 bei 100 Prozent Zielerreichung (siehe zur
Berechnung des Nachhaltigkeitsbonus niher im Abschnitt ,, Vergiitungsbericht — Vorstand — Variable Vergiitungsbestandteile®).
' Der auf das Geschiftsjahr 2012 entfallende Nachhaltigkeitsbonus mit dreijihriger Bemessungsgrundlage wird zwei Monate nach Ablauf des Jahres 2014 fillig und betrigt fiir

Herrn Oliver Albrecht TEUR 27.

Der auf das Geschiftsjahr 2013 entfallende Nachhaltigkeitsbonus mit zweijihriger Bemessungsgrundlage wird zwei Monate nach Ablauf des Jahres 2014 fillig und betrigt fiir

Herrn Oliver Albrecht TEUR 23.
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GESAMTVERGUTUNG VON AUSGESCHIEDENEN VORSTANDSMITGLIEDERN IM GESCHAFTSJAHR 2013

in TEUR Erfolgsunabhdngige Vergiitungsbestandteile Erfolgsbezogene Vergiitungsbestandteile Jahresvergiitung
Name Jahresfestverglitung Nebenleistungen Jahresbonus Nachhaltigkeitsbonus Gesamt
Dr.-Ing. Wolfgang Krause 1597 5 0 02 164
Oliver Albrecht 2017 8 15 60349 284
Summe 360 13 15 60 448

Davon zeitanteilige Festvergiitung in Hohe von TEUR 64 bis zum Ausscheiden zum 30. April 2013 sowie Karenzentschidigung in Hohe von insgesamt TEUR 95 fiir die Monate
Mai bis Oktober 2013 inklusive des im Rahmen der Karenzentschidigung zu beriicksichtigenden Nachhaltigkeitsbonus mit zweijdhriger Bemessungsgrundlage, der auf das
Geschiiftsjahr 2012 entfillt.

Der im Rahmen der Karenzentschidigung zu beriicksichtigende Nachhaltigkeitsbonus mit dreijihriger Bemessungsgrundlage, der auf das Geschiftsjahr 2012 entfillt, ist nach
Feststellung bzw. Filligkeit nachzuberechnen und als Karenzentschiddigung auszuzahlen.

2 Der auf das Geschiftsjahr 2011 entfallende Nachhaltigkeitsbonus mit dreijihriger Bemessungsgrundlage wird zwei Monate nach Ablauf des Jahres 2013 fillig und betrigt fiir
Herrn Dr. Wolfgang Krause TEUR 55
Der auf das Geschiiftsjahr 2012 entfallende Nachhaltigkeitsbonus mit zweijihriger Bemessungsgrundlage wird zwei Monate nach Ablauf des Jahres 2013 fillig und betrigt fiir
Herrn Dr. Wolfgang Krause TEUR 57.

IHerr Oliver Albrecht ist mit Wirkung zum 31. Mai 2013 als Vorstand ausgeschieden. Die Vergiitung wird jedoch bis zum urspriinglichen Ende des Dienstvertrags, d.h. bis
einschliefllich 28. Februar 2014, weitergezahlt, dies gilt auch fiir die auf diesen Zeitraum entfallenden, allerdings ggf. erst nach Ablauf des 28. Februar 2014 fillig werdenden
variablen Vergiitungsbestandteile.

4 Gesamtwert fiir den Nachhaltigkeitsbonus (zwei- und dreijihrige Bemessungsgrundlage) fiir das Geschiiftsjahr 2013 bei 100 Prozent Zielerreichung (siehe zur Berechnung des
Nachhaltigkeitsbonus ndher im Abschnitt ,, Vergiitungsbericht — Vorstand — Variable Vergiitungsbestandteile®).

9 Der auf das Geschiftsjahr 2011 entfallende Nachhaltigkeitsbonus mit dreijihriger Bemessungsgrundlage wird zwei Monate nach Ablauf des Jahres 2013 fillig und betrigt fiir
Herrn Oliver Albrecht TEUR 28.

Der auf das Geschiftsjahr 2012 entfallende Nachhaltigkeitsbonus mit zweijihriger Bemessungsgrundlage wird zwei Monate nach Ablauf des Jahres 2013 fillig und betragt fiir

Herrn Oliver Albrecht TEUR 34.

AUFSICHTSRAT

Die Vergiitung des Aufsichtsrats wird von der Hauptversammlung
festgelegt und ist in § 14 der Satzung der Gesellschaft geregelt. Sie
wurde aufgrund des Beschlusses der Hauptversammlung vom
9. Mai 2014, die mit Eintragung der betreffenden Satzungsregelung
im Handelsregister der Gesellschaft am 12. Juni 2014 wirksam
wurde, mit Wirkung zum 1. Juli 2014 neu geregelt.

Die Aufsichtsratsverglitung gemaf § 14 der Satzung in der bis zum
30. Juni 2014 geltenden Fassung sah folgende Regelung vor:

Einfache Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten eine feste Jahresver-
gitung in Hohe von TEUR 20. Der Aufsichtsratsvorsitzende erhalt
den doppelten Betrag (TEUR 40), sein Stellvertreter den eineinhalb-
fachen Betrag (TEUR 30). Aufsichtsratsmitglieder, die einem Aus-
schuss des Aufsichtsrats angehoren, erhalten zusétzlich ein Sitzungs-
geld von TEUR 0,5 fiir jede Teilnahme an einer Sitzung des
jeweiligen Ausschusses; der Vorsitzende des jeweiligen Ausschusses

erhilt jeweils den doppelten Betrag (TEUR 1) und der stellvertre-
tende Vorsitzende des jeweiligen Ausschusses, sofern ein solcher
bestellt ist, den eineinhalbfachen Betrag (TEUR 0,75). Nimmt ein
Aufsichtsratsmitglied an einem Tag an mehreren Ausschusssitzungen
(auch unterschiedlicher Ausschiisse) teil, wird ihm ein Sitzungsgeld
fir diesen Tag insgesamt nur einmal gewidhrt. Ferner erstattet die
Gesellschaft den Aufsichtsratsmitgliedern die ihnen bei der Ausiibung
ihres Aufsichtsratsmandats entstehenden Auslagen sowie die etwa

auf ihre Vergiitung und Auslagen zu entrichtende Umsatzsteuer.

Die Neuregelung der Aufsichtsratsvergiitung gemafs § 14 der Satzung
in der seit 1. Juli 2014 geltenden Fassung legt eine Anhebung der
Festvergiitung und eine Anpassung der Vergiitung fiir Ausschusstatig-
keiten fest; sie sieht nunmehr folgende Regelung vor:

Einfache Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten eine feste Jahresver-

gitung in Hohe von TEUR 30. Der Aufsichtsratsvorsitzende erhalt
TEUR 100, sein Stellvertreter TEUR 40.
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GESAMTVERGUTUNG DES AUFSICHTSRATS FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2014

Sitzungsgeld Prasidial- bzw.

in TEUR Jahresfestvergiitung Prifungsausschuss Gesamt”
Ceorg Wolf

Vorsitzender Aufsichtsrat

Vorsitzender Prasidialausschuss 69 2 71

Christian Brand
Stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats?
Vorsitzender Prifungsausschuss 37 2 39

Dr. Martin Beck?

Stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats 1 1 12
Kirstin Hegner-Cordes? 18 0 18
Prof. Dr. J6rg Ernst Franke? 18 0 18
Dr. Hans Albrecht? 7 0 7
Edgar Kithn 25 1 26
Frank-Michael Meilner? 18 0 18
Ernst Rieber? 7 0 7

U Ohne Betrige, die als Auslagen oder auf die Vergiitung zu entrichtende Umsatzsteuer erstattet wurden.
2 Bis zum Ablauf der Hauptversammlung der Gesellschaft am 09.05.2014
3Seit 09.05.2014

GESAMTVERGUTUNG DES AUFSICHTSRATS FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2013

Sitzungsgeld Prasidial- bzw.
in TEUR Jahresfestvergiitung Prifungsausschuss Gesamt”

Anton Schneider
Vorsitzender Aufsichtsrat
Vorsitzender Prdsidialausschuss 40 1 41

Dr. Martin Beck

Stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats 30 1 31
Dr. Hans Albrecht 20 0 20
Christian Brand

Vorsitzender Prifungsausschuss 20 2 22
Edgar Kihn 20 0 20
Ernst Rieber 20 0 20
Summe 150 4 154

U Ohne Betrige, die als Auslagen oder auf die Vergiitung zu entrichtende Umsatzsteuer erstattet wurden.
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Aufsichtsratsmitglieder, die einem Ausschuss des Aufsichtsrats an-
gehoren, erhalten zusitzlich ein Sitzungsgeld von TEUR 0,5 fiir jede
Teilnahme an einer physischen Sitzung des jeweiligen Ausschusses;
der Vorsitzende des jeweiligen Ausschusses erhilt jeweils den dop-
pelten Betrag (TEUR 1). Nimmt ein Aufsichtsratsmitglied an einem
Tag an mehreren Ausschusssitzungen (auch unterschiedlicher Aus-
schiisse) teil, wird ihm ein Sitzungsgeld fiir diesen Tag insgesamt nur
einmal gewihrt. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats und der Vorsit-
zende des Priifungsausschusses erhalten hiervon abweichend fiir ihre
Tatigkeit in Ausschiissen des Aufsichtsrats kein Sitzungsgeld. Fiir
den Vorsitzenden des Priifungsausschusses erhoht sich die Jahres-Fest-
vergiitung stattdessen auf TEUR 50; im Falle des Vorsitzenden des
Aufsichtsrats ist die Tatigkeit in Ausschiissen des Aufsichtsrats
bereits durch die geregelte Jahres-Festvergiitung mit abgegolten.

Ferner erstattet die Gesellschaft — wie nach der bisherigen Regelung
den Aufsichtsratsmitgliedern die ihnen bei der Austibung ihres Auf-
sichtsratsmandats entstehenden Auslagen sowie die etwa auf ihre
Vergtitung und Auslagen zu entrichtende Umsatzsteuer.

Kein Mitglied des Aufsichtsrats hat im Berichtsjahr Vergiitungen
bzw. Vorteile fiir personlich erbrachte Leistungen, insbesondere Be-
ratungs- und Vermittlungsleistungen, von der SHW AG oder einer
ihrer Tochtergesellschaften erhalten. Den Aufsichtsratsmitgliedern
wurden im Berichtsjahr weder Kredite noch Vorschiisse von der

SHW AG gewihrt.

Samtliche zum 31. Dezember 2014 amtierenden Mitglieder des Auf-
sichtsrats der SHW AG gehorten im Berichtsjahr zugleich auch dem
Aufsichtsrat der Schwibische Hiittenwerke Automotive GmbH,
einer mittelbaren Tochtergesellschaft der SHW AG, an. Fiir Zeiten,
in denen Mitglieder des Aufsichtsrats der SHW AG zugleich Mitglied
im Aufsichtsrat der Schwibische Hiittenwerke Automotive GmbH
sind, erhalten diese fiir ihre Tatigkeit als Mitglieder des Aufsichtsrats
der Schwibische Hiittenwerke Automotive GmbH von dieser an-
stelle der ansonsten zahlbaren Aufsichtsratsvergiitung lediglich ein
Sitzungsgeld fiir die Teilnahme an Aufsichtsratssitzungen der Schwa-
bische Hiittenwerke Automotive GmbH. Das Sitzungsgeld betragt
TEUR 0,5 fir einfache Aufsichtsratsmitglieder; der Aufsichtsrats-
vorsitzende erhilt den doppelten, sein Stellvertreter den eineinhalb-
fachen Betrag.

KONZERNLAGEBERICHT Grundlagen des Konzerns

KONZERNABSCHLUSS Wirtschaftsbericht
SERVICE Jahresabschluss der SHW AG
Vergiitungsbericht

Ubernahmerechtliche Angaben mit Erlauterungen

Risikobericht

Nachtragsbericht
Prognose- und Chancenbericht

ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG
NACH 8289A HGB UND CORPORATE
GOVERNANCE-BERICHT NACH ZIFFER 3.10
DEUTSCHER CORPORATE GOVERNANCE KODEX

Die Erkldrung zur Unternehmensfithrung nach §289a HGB, die
insbesondere die Entsprechenserklarung nach § 161 AktG, Angaben
zu wesentlichen Unternehmensfithrungspraktiken sowie eine Be-
schreibung der Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat sowie
der Zusammensetzung und Arbeitsweise von deren Ausschiissen
enthalt, sowie der Corporate Governance-Bericht nach Ziffer 3.10
des Deutschen Corporate Governance Kodex, der zu weiteren The-
men der Corporate Governance bei der SHW berichtet, sind in einem
einheitlichen Dokument auf der SHW-Website unter http://www.
shw.de/cms/de/investor_relations/corporate_governance/cg_
bericht_erklaerung_unternehmensfuehrung zu finden.
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UBERNAHMERECHTLICHE
ANGABEN MIT ERLAUTERUNGEN

In diesem Kapitel sind die Angaben nach §§289 Abs. 4, 315 Abs. 4
HGB nebst dem erlauternden Bericht des Vorstands nach §176
Abs. 1 Satz 1 AktG enthalten.

ZUSAMMENSETZUNG DES GEZEICHNETEN
KAPITALS

Das gezeichnete Kapital der Gesellschaft betrug zum 31. Dezem-
ber 2014 5.851.100,00 Euro, eingeteilt in 5.851.100 auf den Inhaber
lautende Stiickaktien mit einem anteiligen Betrag am Grundkapital
von je 1,00 Euro. Aufgrund der im Februar 2015 durchgefiihrten
und ins Handelsregister eingetragenen Kapitalerhohung in Hohe
von Euro 585.109,00 betrigt das Grundkapital nunmehr
Euro 6.436.209,00, eingeteilt in 6.436.209 auf den Inhaber lautende
Stiickaktien mit einem anteiligen Betrag am Grundkapital von je
1,00 Euro. Die Aktien sind voll eingezahlt. Verschiedene Aktiengat-
tungen bestehen nicht. Mit allen Aktien sind die gleichen Rechte und
Pflichten verbunden. Jede Aktie gewahrt in der Hauptversammlung

eine Stimme.

BESCHRANKUNGEN, DIE DIE STIMMRECHTE
ODER DIE UBERTRAGUNG VON AKTIEN
BETREFFEN

Beschrinkungen, die die Stimmrechte oder die Ubertragung von
Aktien betreffen, bestehen nicht.

BETEILIGUNGEN AM KAPITAL, DIE
10 PROZENT DER STIMMRECHTE
UBERSCHREITEN

Zum 31.12.2014 hielt nach Kenntnis der Gesellschaft kein Aktionar
eine Beteiligung am Kapital, die 10 Prozent der Stimmrechte tiber-
schreitet.
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AKTIEN MIT SONDERRECHTEN, DIE
KONTROLLBEFUGNISSE VERLEIHEN

Es wurden keine Aktien mit Sonderrechten ausgegeben, die Kontroll-
befugnisse verleihen.

Art der Stimmrechtsausiibung, wenn Arbeitnehmer
am Kapital beteiligt sind und ihre Kontrollrechte nicht
unmittelbar ausiiben

Es besteht keine Stimmrechtskontrolle fiir den Fall, dass Arbeitnehmer
am Kapital beteiligt sind und ihre Kontrollrechte nicht unmittelbar
austiben.

GESETZLICHE VORSCHRIFTEN UND
BESTIMMUNGEN DER SATZUNG UBER DIE
ERNENNUNG UND ABBERUFUNCG VON
VORSTANDSMITGLIEDERN UND DIE
ANDERUNG DER SATZUNG

Der Vorstand der SHW AG besteht nach der Satzung aus einem oder
mehreren Mitgliedern (§ 6 Abs. 1 der Satzung der Gesellschaft). Der
Aufsichtsrat bestimmt die Anzahl der Vorstandsmitglieder, bestellt
sie und beruft sie ab. Die Bestellung erfolgt auf hochstens finf Jahre;
eine wiederholte Bestellung oder Verlingerung der Amtszeit ist je-

weils fiir hochstens funf Jahre zuldssig (vergleiche im Einzelnen § 84

Abs. 1 Sitze 1 bis 4 AktG).

Fiir die Bestellung von Vorstandsmitgliedern ist jeweils die einfache
Mehrheit der abgegebenen Stimmen im Aufsichtsrat erforderlich;
bei Stimmengleichheit entscheidet die Stimme des Vorsitzenden des
Aufsichtsrats (§ 11 Abs. 7 der Satzung der Gesellschaft). Werden
mehrere Personen zu Vorstandsmitgliedern bestellt, so kann der
Aufsichtsrat ein Mitglied zum Vorsitzenden des Vorstands (§ 84
Abs. 2 AktG, §6 Abs. 2 der Satzung der Gesellschaft) sowie ein
weiteres Mitglied des Vorstands zum stellvertretenden Vorsitzenden
ernennen (§6 Abs. 2 der Satzung der Gesellschaft). Fehlt ein erfor-
derliches Vorstandsmitglied, so hat in dringenden Fillen das Gericht
auf Antrag eines Beteiligten ein Mitglied zu bestellen (§ 85 Abs. 1
Satz 1 AktG). Der Aufsichtsrat kann die Bestellung zum Vorstands-
mitglied und die Ernennung zum Vorsitzenden des Vorstands wider-
rufen, wenn ein wichtiger Grund vorliegt (vergleiche im Einzelnen § 84

Abs. 3 Sitze 1 und 2 AktG).



Uber Anderungen der Satzung hat grundsitzlich die Hauptversamm-
lung zu beschlieSen (§ 179 Abs. 1 Satz 1 AktG). Ein satzungsandern-
der Beschluss der Hauptversammlung bedarf bei der SHW AG der
einfachen Mehrheit der abgegebenen Stimmen und des bei der Be-
schlussfassung vertretenen Grundkapitals (§ 179 Abs. 2 AktGi.V.m.
§20 Abs. 2 der Satzung), soweit nicht nach zwingenden gesetzlichen
Vorschriften eine groflere Mehrheit erforderlich ist. Dies ist z. B. bei
der Anderung des Gegenstands des Unternehmens (§ 179 Abs. 2
Satz 2 AktG) sowie der Schaffung genehmigten Kapitals (§202
Abs. 2 Satz 2 AktG) oder bedingten Kapitals (§193 Abs. 1 Satz 1
AktG) der Fall, wofiir jeweils eine Mehrheit von mindestens drei
Vierteln des bei der Beschlussfassung vertretenen Kapitals erforder-
lich ist. Der Aufsichtsrat ist ermachtigt, Satzungsinderungen zu
beschliefSen, die nur deren Fassung betreffen (§179 Abs. 1 Satz 2
AktG i.V.m. § 13 der Satzung der Gesellschaft).

BEFUCNISSE DES VORSTANDS, AKTIEN
AUSZUGEBEN ODER ZURUCKZUKAUFEN

Der Vorstand war bisher gemafs §4 der Satzung der Gesellschaft er-
michtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Grundkapital der
Gesellschaft in der Zeit bis zum 28. Februar 2016 (einschliefSlich)
einmalig oder mehrmals um insgesamt bis zu 2.925.550,00 Euro (in
Worten: zwei Millionen neunhundertfinfundzwanzigtausendfinf-
hundertfiinfzig Euro) durch Ausgabe von bis zu 2.925.550 (in Worten:
zwei Millionen neunhundertfiinfundzwanzigtausendfiinfthundert-
funfzig) neuen auf den Inhaber lautenden Stiickaktien gegen Bar-
und/oder Sacheinlagen zu erhohen (Genehmigtes Kapital 2011). Auf
Grund der unter teilweiser Ausnutzung des Genehmigten Kapitals
2011 im Februar 2015 durchgefithrten Kapitalerhohung in Hohe
von Euro 585.109,00 unter Ausschluss des Bezugsrechts besteht das
Genehmigte Kapital 2011 nunmehr noch in Hohe von bis zu
Euro 2.340.441,00 (in Worten: Euro zwei Millionen dreihundertvier-
zigtausend vierhunderteinundvierzig) durch Ausgabe von bis zu
2.340.441 (in Worten: zwei Millionen dreihundertvierzigtausend
vierhunderteinundvierzig) neuen auf den Inhaber lautenden Stiick-
aktien. Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats
die weiteren Einzelheiten der Kapitalerhohungen aus dem Genehmig-
ten Kapital 2011 und ihrer Durchfithrung festzulegen. Dabei kann die
Gewinnberechtigung der neuen Aktien auch abweichend von § 60
Abs. 2 AktG festgelegt werden, wonach etwa im Fall der unterjahrigen
Ausgabe von Aktien grundsitzlich nur ein zeitanteiliger Dividenden-
anspruch fiir das Geschiftsjahr der Ausgabe besteht; abweichend
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hiervon konnen daher auch unterjihrig ausgegebene Aktien beispiels-
weise mit vollem Gewinnbezugsrecht oder auch mit Gewinnbezugs-
rechten erst ab dem Folgejahr ausgestattet werden. Bei der Ausgabe
neuer Aktien steht den Aktioniren grundsatzlich ein gesetzliches Be-
zugsrecht im Verhiltnis ihrer Beteiligung am Grundkapital zu; der
Vorstand ist jedoch ermichtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats
das Bezugsrecht in bestimmten, im Genehmigten Kapital 2011 naher
bezeichneten Fillen ganz oder teilweise auszuschliefSen.

Durch Beschluss der auflerordentlichen Hauptversammlung vom
14. Juni 2011 wurde der Vorstand ermachtigt, einmalig oder mehrmals
auf den Inhaber und/oder auf den Namen lautende Wandelschuldver-
schreibungen, Optionsschuldverschreibungen, Genussrechte und/oder
Gewinnschuldverschreibungen (bzw. Kombinationen dieser Instru-
mente) im Nennbetrag von insgesamt 125.000.000,00 Euro (in Wor-
ten: einhundertfiinfundzwanzig Millionen Euro) mit oder ohne Lauf-
zeitbegrenzung zu begeben und den Inhabern bzw. Glaubigern von
Schuldverschreibungen Wandlungs- bzw. Optionsrechte auf auf den
Inhaber lautende Stiickaktien der Gesellschaft mit einem anteiligen
Betrag am Grundkapital von bis zu 2.925.550,00 Euro (in Worten:
zwei Millionen neunhundertfiinfundzwanzigtausendfiinthundertfinf-
zig Euro) nach niherer MafSgabe der Anleihebedingungen der Schuld-
verschreibungen zu gewidhren bzw. aufzuerlegen.

Die Schuldverschreibungen sind gegen Barleistung auszugeben. Die
Schuldverschreibungen konnen auch — soweit die Mittelaufnahme
Konzernfinanzierungsinteressen dient — durch von der Gesellschaft
abhingige oder in ihrem Mehrheitsbesitz stehende Unternehmen be-
geben werden; in einem solchen Fall wird der Vorstand ermichtigt,
mit Zustimmung des Aufsichtsrats die Garantie fur die Schuldver-
schreibungen zu tibernehmen sowie weitere fiir eine erfolgreiche Be-
gebung erforderlichen Erklarungen abzugeben und Handlungen
vorzunehmen und den Inhabern Wandlungs- bzw. Optionsrechte auf
auf den Inhaber lautende Stiickaktien der Gesellschaft zu gewihren.
Den Aktiondren steht grundsitzlich ein gesetzliches Bezugsrecht auf
die vorgenannten Schuldverschreibungen im Verhaltnis ihrer Beteili-
gung am Grundkapital zu; der Vorstand ist jedoch ermachtigt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht in bestimmten, im
Beschluss der Hauptversammlung niher bezeichneten Fillen ganz oder
teilweise auszuschliefSen. Zur Bedienung der vorstehend genannten
Wandlungs- und Optionsrechte bzw. Wandlungspflichten durch die
Gesellschaft hat die auflerordentliche Hauptversammlung vom
14. Juni 2011 ein bedingtes Kapital in Hohe von 2.925.550,00 Euro
(Bedingtes Kapital 2011) geschaffen.
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Durch Beschluss der auflerordentlichen Hauptversammlung vom
14. Juni 2011 ist die SHW AG des Weiteren gemaf$ § 71 Abs. 1 Nr. 8
AktG ermichtigt, bis zum 13. Juni 2016 mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats eigene Aktien der Gesellschaft mit einem rechnerischen
Anteil von insgesamt bis zu 10 Prozent des im Zeitpunkt der Erteilung
der Ermiachtigung bestehenden Grundkapitals der Gesellschaft zu
erwerben. Auf die aufgrund dieser Ermachtigung erworbenen Aktien
diirfen zusammen mit anderen Aktien der Gesellschaft, die die Gesell-
schaft erworben hat und noch besitzt, zu keinem Zeitpunkt mehr als
10 Prozent des Grundkapitals entfallen. Der Erwerb kann tiber die
Borse oder mittels eines an simtliche Aktionire gerichteten offentli-
chen Kaufangebots und/oder mittels einer 6ffentlichen Aufforderung
zur Abgabe von Verkaufsofferten erfolgen. Erworbene eigene Aktien
konnen wieder verduflert oder ohne weiteren Hauptversammlungs-
beschluss eingezogen werden. Der Vorstand ist ermachtigt, bei der
WiederveraufSerung eigener Aktien in bestimmten, im Beschluss der
Hauptversammlung naher bezeichneten Fallen mit Zustimmung des
Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktionire ganz oder teilweise aus-
zuschliefSen. Gemafs Beschluss der aufSerordentlichen Hauptversamm-
lung vom 14. Juni 2011 darf in Ergidnzung der vorgenannten Ermach-
tigung zum Erwerb eigener Aktien nach §71 Abs. 1 Nr. 8 AktG der
Erwerb von Aktien der Gesellschaft aufer auf den dort beschriebenen

Wegen auch unter Einsatz von Derivaten durchgefithrt werden.

Der Vorstand ist zu diesem Zweck ermachtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats Optionen zu verdufSern, die die Gesellschaft zum Erwerb
von Aktien der Gesellschaft bei Austibung der Option verpflichten
(Put-Optionen). Der Vorstand ist des Weiteren ermachtigt, mit Zu-
stimmung des Aufsichtsrats Optionen zu erwerben, die der Gesell-
schaft das Recht vermitteln, Aktien der Gesellschaft bei Austibung der
Option zu erwerben (Call-Optionen) sowie Aktien der Gesellschaft
auch unter Einsatz von Put-Optionen, Call-Optionen und/oder einer
Kombination von Put- und Call-Optionen zu erwerben. Aktien-
erwerbe unter Einsatz von Put-Optionen, Call- Optionen oder einer
Kombination aus Put- und Call-Optionen sind dabei insgesamt auf
Aktien im Umfang von hochstens 5 Prozent des im Zeitpunkt der
Erteilung dieser Ermachtigung bestehenden Grundkapitals beschrankt.
Die Laufzeit der Optionen muss so gewahlt werden, dass der Erwerb
von Aktien der Gesellschaft in Ausiibung der Optionen nicht nach
dem 13. Juni 2016 erfolgt.
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WESENTLICHE VEREINBARUNGEN DER
GESELLSCHAFT, DIE UNTER DER BEDINGUNG
EINES KONTROLLWECHSELS INFOLGE EINES
UBERNAHMEANGEBOTS STEHEN

Mit Datum vom 25. Oktober 2012 wurde ein Konsortialkreditvertrag
mit einer Kreditlinie tiber insgesamt 60,0 Mio. Euro unter Fithrung
der UniCredit Bank AG geschlossen. Daneben gehoren die Commerz-
bank AG, die Kreissparkasse Ostalb, die SEB AG sowie die BW Bank
dem Konsortium an. Dieser Vertrag hat eine Laufzeit von funf Jahren,
also bis zum 30. September 2017. Im Rahmen des vorstehend genann-
ten Konsortialkreditvertrags kann ein Betrag von bis zu 30,0 Mio. Euro
auch fiir Akquisitionen genutzt werden. Die Valuta der Betriebsmit-
tellinie beliefen sich zum 31. Dezember 2014 auf 10,9 Mio. Euro.
Dariiber hinaus hat der SHW-Konzern von vorstehend genannten
Konsortialbanken Avalkredite in Hohe von insgesamt 2,6 Mio. Euro
erhalten, die auf die Kreditlinie angerechnet werden. Die Kreditver-
einbarung kann von den Banken vorzeitig gekiindigt werden, sofern
ein Dritter direkt oder indirekt mehr als 50 Prozent der Anteile oder
der Stimmrechte an der SHW AG erwirbt bzw. halt. Dritter im Sinne
dieser Regelung ist jeder Erwerber, der weder die SHW Holding L.P.
noch ein mit ihr verbundenes Unternechmen ist.

Entschadigungsvereinbarungen der Gesellschaft, die fir
den Fall eines Ubernahmeangebots mit
Vorstandsmitgliedern oder Arbeitnehmern getroffen sind

Entschidigungsvereinbarungen fiir den Fall eines Ubernahmeangebots
mit Vorstandsmitgliedern oder Arbeitnehmern bestehen nicht. Die
Dienstvertrige samtlicher amtierender Vorstandsmitglieder sehen jedoch
fiir den Fall, dass ein Dritterwerber einen sogenannten Squeeze out
bei der SHW AG durchfihrt, ein Recht der Vorstandsmitglieder zur
Amtsniederlegung und Kiindigung des Dienstvertrags vor. Bei Aus-
ibung dieses Kiindigungsrechts erhilt das Vorstandsmitglied die
Zahlung einer Abfindung in Hohe von zwei Jahresvergiitungen, hochs-
tens aber der Vergiitung fiir die Restlaufzeit des Vertrags. Dritterwerber
im Sinne dieser Regelung ist ein Erwerber, der weder die SHW Hol-
ding L.P., die bis 7. November 2013 Hauptaktionir der SHW AG war,
noch ein mit ihr verbundenes Unternechmen ist.



RISIKOBERICHT
GRUNDLAGEN DES RISIKOMANAGEMENTS

Im Rahmen der Geschiftstitigkeit ergeben sich fir den SHW-Konzern
eine Vielzahl von Chancen und Risiken, die sich sowohl positiv als auch

negativ auf die Ertrags-, Vermogens- und Finanzlage auswirken konnen.

Wir verstehen unter Risiko mogliche kiinftige Entwicklungen oder
Ereignisse, die zu einer fir das Unternehmen negativen Prognose-
bzw. Zielabweichung fiihren konnen. Wir haben die wichtigsten
Risiken in diesem Risikobericht in drei Hauptkategorien gegliedert:
strategische und operative, auf die Einhaltung von Standards bezo-
gene und finanzielle Risiken.
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ORCGANISATION DES RISIKOMANAGEMENTS

Der Vorstand der SHW AG ist fir das Risikomanagement und die
Festlegung der Grundsitze zum Risikomanagement verantwortlich.
Er entscheidet tiber den Umgang mit den Risiken und tiber das Aus-
maf$ der Risiken, die von der SHW getragen werden.

Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat regelmafliig tiber die
wesentlichen Risiken des Unternehmens und Angelegenheiten des
Risikomanagements.

Fuir den zentral gesteuerten Risikomanagementprozess ist ein Kon-
zernrisikomanager zustandig. Er iiberwacht samtliche Risikoma-
nagementaktivititen, aggregiert die Risiken auf Konzernebene und
priift die Plausibilitat und Vollstandigkeit der gemeldeten Risiken.
Zudem verantwortet er die stindige Weiterentwicklung des Risiko-
managementsystems. Der Konzernrisikomanager berichtet direkt an
den Vorstand.

RISIKOMANAGEMENTPROZESS

Verantwortung fur ein effektives Risikomanagementsystem

Delegation & Richtlinien

ti

Risikoreporting periodisch

G

Risikotberwachung
und -berichterstattung

Risikoreporting ad hoc

GRM Group Risk Management

Risikomanagement Methodologie

G

—

Risikosteuerung

Unterstiitzung Risikoverantwortliche

ti

Wirtschaftspriifer

-

Interne Revision

Vorstand
ti 1

Risikoidentifikation

Risikoverantwortliche

Risikobewertung

ti

Prifungsausschuss

Andere Beteiligte

Andere

l
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Auf der Geschiftsbereichs- bzw. Werksebene sind sogenannte Risiko-
verantwortliche — in der Regel Manager unterhalb des Vorstands - fiir
das Management und die Uberwachung von Einzelrisiken zustindig.

Fiir ein moglichst effektives Risikomanagement setzen wir ein inte-
griertes Risikomanagementsystem ein, in dem Risiken identifiziert,
bewertet, gesteuert, iiberwacht und systematisch berichtet werden.
Das wesentliche Ziel, welches wir hiermit verfolgen, ist, den Unter-
nehmenswert zu sichern und weiter zu steigern.

ALLGEMEINER RISIKOMANAGEMENTPROZESS

Der Risikomanagementprozess der SHW besteht aus vier Prozess-
schritten:

e Risikoidentifikation und -erfassung

e Risikobewertung

¢ Risikosteuerung

e Risikoiiberwachung und -berichterstattung

Risikoidentifikation und -erfassung

Fiir eine moglichst vollstandige Erfassung der Risiken sind konzern-
ubergreifende Risikokategorien und -bereiche sowie fiir die Erfassung
verantwortliche Personen (Risikoverantwortliche) definiert.

Viermal jdhrlich sind von den Risikoverantwortlichen fur SHW rele-
vante Risiken zu identifizieren und mittels eines Risikoerfassungs-
bogens zu dokumentieren. Im Jahresverlauf identifizierte wesentliche
Anderungen von Risiken werden iiber etablierte Berichtswege an den
Vorstand kommuniziert.

Risikobewertung

Die Bewertung der Risiken erfolgt durch die Risikoverantwortlichen
ebenfalls mittels eines Risikoerfassungsbogens. Dabei werden fiir
jedes Einzelrisiko ein Brutto- und Nettoerwartungswert ermittelt. Der
erste Wert bildet die erwartete finanzielle Auswirkung vor eventuellen
risikomindernden MafSnahmen auf das Ergebnis vor Zinsen, Steuern
und Abschreibungen auf Sachanlagen und immaterielle Vermogens-
werte (EBITDA) — multipliziert mit der erwarteten Eintrittswahr-
scheinlichkeit — ab. Der zweite Wert stellt die erwartete finanzielle
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Auswirkung nach Umsetzung risikomindernder Mafnahmen — multi-
pliziert mit der erwarteten Eintrittswahrscheinlichkeit — dar.

Risikosteuerung

Die Risikoverantwortlichen sind innerhalb ihres Verantwortungsbe-
reichs fiir die Entwicklung und Umsetzung von risikomindernden
Mafnahmen verantwortlich. Die Entscheidung tiber die Durchfiih-
rung wird entweder von den Risikoverantwortlichen in Abstimmung
mit dem Vorstand oder vom Vorstand getroffen. Dabei kommen vier
verschiedene Ansitze zum Einsatz:

e Risikovermeidung

e Risikoverringerung mit dem Ziel, die finanzielle Auswirkung bzw.
die Eintrittswahrscheinlichkeit zu minimieren

e Risikotransfer auf Dritte

e Risikoakzeptanz
Risikouberwachung und -berichterstattung

Jeder Risikoverantwortliche hat in seinem Verantwortungsbereich die
laufenden und potenziellen Risiken zu beobachten, um gegebenenfalls
zeitnah reagieren zu konnen. Die Risikoberichterstattung umfasst

e die Regelinformation zur Risikosituation sowie
e die Ad-hoc-Risikoinformation.

Die regelmifSige Risikoberichterstattung erfolgt in einem zweistufigen
Prozess. Erstens miissen Risikoverantwortliche vierteljahrlich dem
zentralen Risikomanagement Risiken melden. Zweitens aggregiert
das Konzernrisikomanagement die gemeldeten Risiken und stellt dem
Vorstand der SHW AG ebenfalls vierteljahrlich einen konsolidierten
konzernweiten Bericht auf Basis der von den Risikoverantwortlichen
ubermittelten Daten zur Verfigung. Im Falle wesentlicher Verande-
rungen bei zuvor gemeldeten Risiken bzw. neu identifizierten Risiken
erfolgt die Berichterstattung auch ad-hoc auferhalb der regularen
vierteljahrlichen Routinemeldung. Dies gilt gleichfalls, wenn Sach-
verhalte identifiziert werden, die aufgrund ihrer Wesentlichkeit einer
umgehenden Information an den Vorstand bediirfen. Der Vorstand
seinerseits berichtet vierteljahrlich an den Aufsichtsrat der SHW AG.

Die Konzernrichtlinie zum Risikomanagement und Steuerungs-
instrumente werden in regelmafSigen Abstinden tberpriift und
weiterentwickelt.



Internes Kontroll- und Risikomanagementsystem

im Hinblick auf den Konzernrechnungslegungsprozess -
Angaben gemadlR 88289 Abs. 5, 315 Abs. 2 Nr. 5 HGB

mit Erkldarungen

GemafS den §§289 Abs. 5,315 Abs. 2 Nr. 5 HGB ist die SHW AG
verpflichtet, die wesentlichen Merkmale des internen Kontroll- und
Risikomanagementsystems speziell im Hinblick auf den Rechnungs-
bzw. Konzernrechnungslegungsprozess im Lage- bzw. Konzernlage-
bericht zu beschreiben. Der nachfolgende Abschnitt enthilt neben
diesen gesetzlich vorgeschriebenen Angaben zugleich die hierauf
bezogenen Erlauterungen gemafd § 175 Abs. 2 Satz 1 AktG.

Das rechnungslegungsbezogene interne Kontroll- und Risikomanage-
mentsystem soll sicherstellen, dass alle Ereignisse und Transaktionen
in der Finanzbuchhaltung vollstindig erfasst, korrekt angesetzt und
bewertet werden und in der finanziellen Berichterstattung der
SHW AG und ihrer Tochtergesellschaften in Ubereinstimmung mit
den gesetzlichen und vertraglichen Anforderungen sowie den internen
Leitlinien dargestellt sind. Die konzernweite Einhaltung gesetzlicher
und unternehmensinterner Vorschriften ist Voraussetzung hierfiir.

Umfang und Ausrichtung der implementierten Systeme werden vom
Vorstand anhand der firr die SHW AG spezifischen Anforderungen
ausgestaltet. Diese werden regelmifSig tiberpriift und gegebenenfalls
aktualisiert. Es ist jedoch darauf hinzuweisen, dass trotz angemessener
und funktionsfahiger Systeme eine vollstandige Sicherheit bei der Identi-
fizierung und Steuerung von Risiken nicht gewihrleistet werden kann.

Die Buchhaltungsprozesse innerhalb des SHW-Konzerns sind nahezu
vollstindig am Hauptstandort in Aalen zentralisiert. Dies erleichtert
die Anwendung standardisierter und einheitlicher Prozesse und die
Nutzung standardisierter Systeme in der Finanzbuchhaltung.

Das Rechnungswesen erstellt den Konzernabschluss fiir den SHW-
Konzern sowie die Einzelabschlisse fiir alle Konzerngesellschaften,
mit Ausnahme der Abschliisse der Konzerngesellschaften SHW do
Brasil Ltda., Brasilien, und SHW Pumps & Engine Components Inc.,
Kanada, welche jeweils lokal erstellt werden, und berichtet konsoli-
dierte Finanzinformationen auf monatlicher Basis an den Vorstand.
Komplexere Fragestellungen mit bilanzieller Auswirkung werden im
Bedarfsfall mit Unterstiitzung von externen Beratern beurteilt. Dar-
tber hinaus wird das Vier-Augen-Prinzip in allen Buchhaltungspro-

Zessen angewendet.
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Die Abteilung Controlling tiberpriift regelmifSig die Vollstandigkeit
und Richtigkeit der Abschlussinformationen sowie mogliche Abwei-
chungen zum erstellten Business-Plan und berichtet die Ergebnisse

in einem standardisierten Berichtswesen monatlich an den Vorstand.

Die SHW AG verfugt bereits tiber ein geeignetes System verschiede-
ner interner Richtlinien, das Compliance-Themen, Berechtigungs-
konzepte zu Bestellungen und Vertragsabschlissen, Zeichnungs-
berechtigungen und interne Bilanzierungsrichtlinien abdeckt.

Die internen Bilanzierungsrichtlinien enthalten Regelsysteme wie ein
konzernweites einheitliches Berichtssystem fur Zwecke der Konso-
lidierung, um eine einheitliche Rechnungslegung im SHW-Konzern
zu gewihrleisten. Diese Richtlinien werden regelmafig aktualisiert.
Im Rahmen seiner Uberwachungstitigkeit befasst sich auch der
Aufsichtsrat regelmifSig mit den wesentlichen Fragen der Rechnungs-
legung und des hierauf bezogenen internen Kontroll- und Risiko-

managementsystems.

STRATEGISCHE UND OPERATIVE RISIKEN
Konjunktur- und Branchenrisiken

Die geschiftliche Entwicklung des SHW-Konzerns als Zulieferer fiir
die Automobilindustrie hingt unmittelbar und wesentlich von der
Produktion von Neufahrzeugen ab. Die Branchenexperten von PwC
Autofacts rechnen derzeit fiir das Jahr 2015 mit einem weiteren
Wachstum der weltweit produzierten Light Vehicles (siehe Ausblick
Gesamtwirtschaft und Branche). Der hochste Zuwachs wird dabei fiir
die Schwellenliander der Region Asien-Pazifik (inkl. China) erwartet.

Der Geschiftsbereich Pumpen und Motorkomponenten ist momen-
tan in groflerem Umfang von der Fahrzeug- bzw. Motoren- und
Getriebeproduktion in Europa sowie der Exporttitigkeit seiner
Kunden in Richtung Nordamerika und China abhingig. Insbeson-
dere eine erneute Zuspitzung der Staatsschuldenkrise konnte sich
negativ auf das Kaufverhalten der Konsumenten auswirken und
damit die Wachstumsperspektiven des Geschiftsbereichs beein-
trachtigen. Daneben beabsichtigen diverse Automobilhersteller,
ihre Fahrzeug- bzw. Motoren- und Getriebefertigung — speziell in
Lindern wie China, Brasilien und den USA/Mexiko — deutlich aus-
zuweiten. In beiden Fillen bestiinde das Risiko, dass die an den
beiden deutschen Standorten installierten Fertigungskapazitiaten des
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Geschiftsbereichs Pumpen und Motorkomponenten nicht optimal

ausgelastet werden konnten.

Um dieses Risiko zu vermindern, ist das Unternehmen dabei, sein
Geschift mit Pumpen und Motorkomponenten in Brasilien, Nord-

amerika und China mit Nachdruck auf- bzw. auszubauen.

In seinem heutigen Setup ist der Geschiftsbereich Bremsscheiben in
groflerem Umfang von der Fahrzeugproduktion seiner Kunden in
Europa abhingig. Insbesondere eine erneute Zuspitzung der Staats-
schuldenkrise konnte sich negativ auf das Kaufverhalten der Kon-
sumenten auswirken und damit die Wachstumsperspektiven des
Geschiftsbereichs beeintrachtigen. In diesem Fall bestiinde das Risiko,
dass die an den beiden deutschen Standorten installierten Fertigungs-
kapazititen des Geschiftsbereichs Bremsscheiben nicht optimal aus-

gelastet werden konnten.

Um dieses Risiko zu vermindern und gleichzeitig die hohen Investi-
tionen fiir neue GiefSereikapazititen zu vermeiden, ist das Unterneh-
men dabei, sein Geschift mit Bremsscheiben in China und Nord-
amerika im Rahmen von Joint Ventures mit Nachdruck aufzubauen.
So hat SHW Anfang 2015 einen Joint Venture Vertrag mit der
Shandong Longji Machinery Co., Ltd. abgeschlossen. Die SHW hat
damit einen ersten, kapitaleffizienten und profitablen Meilenstein
in der Internationalisierung des Bremsscheibengeschiftes erreicht.
Bis zum Produktionsanlauf der ersten eigenen Kundenauftrage fiir
bearbeitete Bremsscheiben wird das Joint Venture, bisher von Shan-
dong Longji fiir den freien Ersatzteilmarkt hergestellte, unbearbeitete
Bremsscheiben in der vom chinesischen Joint Venture Partner ein-
gebrachten GiefSerei produzieren. Dadurch sind vom Start weg eine
gleichbleibend hohe Auslastung der GiefSerei und positive Ergebnisse

gewihrleistet.

Ungeachtet dessen ist der SHW-Konzern auf einen mit dem Jahr 2009
vergleichbaren Einbruch der Fahrzeugproduktion vorbereitet. Wie
in den Jahren 2008 und 2009 erfolgreich praktiziert, wirde das
Unternehmen mit entsprechenden KostenanpassungsmafSnahmen
entlang der gesamten Wertschopfungskette reagieren, um die Finanz-

und Ertragslage des Konzerns abzusichern.

Zusammenfassend lasst sich feststellen, dass nach dem heutigen Stand
der Erkenntnisse ein deutlicher Riickgang der Pkw-Produktionszahlen
in den drei wichtigsten Automobilmarkten China, Nordamerika sowie

Europa in 2015 eher unwahrscheinlich ist.
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Risiken aus der zunehmenden Elektrifizierung neuer
Pumpengenerationen

Infolge der anspruchsvollen CO2-Ziele gibt es einen klaren Trend,
Motor- bzw. Getriebedlpumpen elektrisch anzutreiben, um Funkti-
onen wie Start-Stopp und Segeln zu realisieren (z.B. fiir Automatik-/
Doppelkupplungsgetriebe). Des Weiteren wird sich der Trend elektrisch
betriebener Pumpen zu hoheren Leistungsklassen (z.B. Motor-
olpumpen) konsequent fortsetzen, unterstiitzt von 48 V-Bordnetzen
sowie dem verstirkten Einsatz von Kunststoffen. Durch diesen Trend
hin zu mechatronischen Systemen ist der SHW-Konzern dem Risiko
ausgesetzt, seinen bisherigen Wettbewerbsvorteil als Spezialist fiir
mechanische Komponenten und Systeme einzubtifSen.

Dem triagt das Unternehmen durch den Aufbau interner Ressourcen
in der Produktentwicklung sowie geplanten Kooperation mit anderen
Unternehmen Rechnung.

Risiken aus alternativen Antriebstechnologien

Die Kunden der SHW sehen sich immer anspruchsvolleren COz2-
Grenzwerten fiir ihre Fahrzeugflotten ausgesetzt. Der Trend geht hin
zu immer leistungsstarkeren und gleichzeitig verbrauchs- und schad-
stoffirmeren Motoren sowie zu Hybrid- und Elektrofahrzeugen. Der
kiinftige Erfolg der SHW hingt deshalb vor allem von der Fihigkeit
des Unternehmens ab, rechtzeitig neue und verbesserte CO2-relevante
Fahrzeugkomponenten fiir simtliche Antriebstechnologien zu ent-
wickeln und auf den Markt zu bringen.

Der SHW-Konzern hat bereits frithzeitig die zukiinftige Bedeutung
von Hybridfahrzeugen erkannt und bereits im Jahr 2008 die elektrische
Getriebeolpumpe fiir das erste europdische Hybridfahrzeug geliefert.
Diese Technologie findet heute in der Start-Stopp-Funktion von Fahr-
zeugen mit Automatikgetriebe breite Anwendung.

Risiken aus Branchenkonsolidierung und Wettbewerb

Der SHW-Konzern ist Risiken aus der fortgesetzten Branchenkon-
solidierung im Bereich Motoren- und Getriebekomponenten ausge-
setzt. Mit der Ubernahme der deutschen ixetic GmbH durch Magna
Powertrain im Oktober 2012 ist in Europa ein finanzstarker Wett-
bewerber mit einem breiten Produktportfolio entstanden. Mit der
am 2. Februar 2015 abgeschlossenen Ubernahme der deutschen
Gerite- und Pumpenbau GmbH Dr. Eugen Schmidt (GPM) durch



die japanische NIDEC Corporation im Dezember 2014 ist ein Wett-
bewerber entstanden, welcher das Know-how auf den Gebieten der
mechanischen Komponenten und der elektrischen Antriebe/Elek-
tronik unter einem Dach vereinigt. Ein anhaltend wettbewerbsinten-
sives Umfeld in dem fiir SHW momentan wichtigsten Fahrzeugmarkt
Europa kann kapitaleffizientes Wachstum gefahrden.

Um dieses Risiko zu vermindern, ist SHW bestrebt, sich durch die
Internationalisierung und Kooperationen (Verlangerung der Wert-
schopfungskette) breiter aufzustellen. Dabei werden auch Akquisi-
tionen in Betracht gezogen.

Risiken aus der ErschlieRung neuer Markte mit eigenen
Tochtergesellschaften

Die SHW plant, die Internationalisierung ihrer Geschaftsaktivitaten
im Bereich Pumpen und Motorkomponenten mit eigenen 100-pro-
zentigen Tochtergesellschaften in Brasilien, Nordamerika und China
voranzutreiben. Daraus ergeben sich verschiedene Risiken, denen
sich die SHW ausgesetzt sieht. Zum einen besteht die Gefahr, dass
das Unternehmen bei der Neuvergabe von Projekten nicht oder nur
unzureichend zum Zuge kommt. Zum anderen konnen die Anlauf-
kosten sowohl in zeitlicher Hinsicht als auch der Hohe nach von
den budgetierten Zahlen abweichen.

Um die entsprechenden Risiken zu begrenzen, werden Sachanlag-
einvestitionen immer nur dann getitigt und entsprechendes Fach-
personal eingestellt, wenn ein konkreter Kundenauftrag vorliegt.

Risiken aus der ErschlieRung neuer Markte mit
Joint Ventures

Die SHW beabsichtigt, die Internationalisierung ihrer Geschafts-
aktivititen im Bereich Bremsscheiben mit Joint Ventures in China
und Nordamerika voranzutreiben. Im Januar 2015 wurden die Ver-
handlungen mit der Shandong Longji Machinery Co., Ltd. aufge-
nommenen Gesprache zur Bildung eines Bremsscheiben Joint Ventu-
res fur den asiatischen Markt erfolgreich abgeschlossen. Daraus
ergeben sich verschiedene Risiken, denen sich die SHW ausgesetzt
sieht. Dazu zihlen insbesondere wettbewerbsrechtliche Bestimmun-
gen, der hohe Koordinationsaufwand, der Know-How-Abfluss sowie
oft interkulturelle Probleme. AufSerdem neigen Joint Ventures zur
Instabilitdt. Dies zeigt sich in ihrer hiufig begrenzten Lebensdauer.
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Die SHW hat mit der Unterstiitzung spezialisierter Rechtsanwalts-
kanzleien umfassende Vertrage ausgehandelt, die neben Stimmrech-
ten, Zustandigkeiten, Kontrollmechanismen auch die (mogliche)
Auflosung des Joint Ventures regelt. Um den Know-how Vorsprung
im Bereich der Verbundbremsscheiben zu schiitzen, wird sich das
Joint Venture zunachst ausschliefSlich auf einteilige beliiftete Quali-
tatsbremsscheiben fiir das Erstausriistungsgeschift fokussieren.
Dariiber hinaus hat die SHW die Managementzustiandigkeit fiir
Vertrieb, Entwicklung, Qualititssicherung und Finanzen.

Risiken aus Produktneuanlaufen

Die SHW ist Risiken im Zusammenhang mit Produktneuanldufen
ausgesetzt. Dabei besteht die Gefahr, dass es zu Verzogerungen,
Qualitdtsproblemen oder erhohten Anlaufkosten kommt bzw. die
budgetierten Produktionskosten nicht eingehalten werden.

Um diese Risiken unter Kontrolle zu halten, erfolgt in der Anlauf-
phase eine enge Abstimmung und Koordination zwischen den be-
troffenen SHW-Abteilungen (insbes. Produktion, Einkauf, Vertrieb,
Qualitdtssicherung und Entwicklung) und den entsprechenden
Abteilungen auf Kunden- und Lieferantenseite.

Kundenrisiken

Kundenrisiken entstehen aufgrund der Abhingigkeit der SHW von
wichtigen Kunden (Key Accounts), die in der Lage sind, ihre Verhand-
lungsmacht auszuspielen. Dies konnte zu erheblichem Druck auf die
Margen fihren. Diese Risiken ergeben sich nicht nur aufgrund der
relativen GrofSe unserer wichtigsten Kunden, sondern auch aus den
relativ begrenzten Moglichkeiten, auf ihr Geschift einzuwirken.

Mit zwei Kunden erzielte der SHW-Konzern im abgelaufenen Ge-
schiftsjahr Umsitze, die mehr als 10 Prozent des Konzernumsatzes
ausmachten. Im Vorjahr waren es auf Basis des vergleichbaren Kon-
zernumsatzes noch drei Kunden. Der Umsatzanteil, der auf den
grofSten SHW-Kunden entfiel, erhohte sich von 39,7 Prozent auf
41,4 Prozent. Um diese Risiken zu verringern, ist SHW bestrebrt, fiir
eine kundenseitig ausgewogene Umsatzverteilung zu sorgen. Dies-
bezuglich stehen neben der Neukundenakquisition, der Entwicklung
neuer Mirkte (Nord- und Stidamerika, China) und Anwendungsge-
biete auch Akquisitionen und Kooperationen auf der Agenda. Ein
wichtiger Meilenstein ist in diesem Zusammenhang die Nominierung
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fiir eine globale Motorenplattform als Serienlieferant von variablen
Motorschmierdlpumpen durch einen US-amerikanischen Automo-
bilhersteller.

Zusammenfassend lasst sich feststellen, dass nach dem heutigen
Stand der Erkenntnisse — basierend auf den vorhandenen, iiberwie-
gend lang laufenden Auftragen und den langjahrigen Kundenbezie-
hungen — sowohl der vollstindige Verlust als auch teilweise Verlust
von einem der Hauptkunden in den nichsten Jahren eher unwahr-
scheinlich ist, zumal SHW fiir jeden Einzelkunden eine Vielzahl
unterschiedlichster Produkte fiir verschiedenste Motor-, Getriebe-
und Fahrzeugtypen liefert.

Risiken durch steigende Einstandskosten

Zur Herstellung von Pumpen und Motorkomponenten sowie
Bremsscheiben bezieht der SHW-Konzern u.a. Eisenschrott, Rohalu-
minium, Aluminium- und Stahlpulver sowie Koks von Rohstoffliefe-
ranten. Eisen-, Aluminium- und Kokspreise unterliegen erfahrungsge-
mafs starken Preisschwankungen. Der SHW-Konzern hat in vielen
Fillen Vereinbarungen mit den von ihm belieferten Automobilherstel-
lern dahingehend getroffen, dass die Verkaufspreise der Produkte
monatlich, quartalsweise oder halbjahrlich an die kurz- und mittel-
fristigen Schwankungen der Rohstoffpreise fiir Rohaluminium, Alu-
miniumpulver, Stahlpulver und Eisenschrott angepasst werden. In
diesen Fillen werden zusitzlich zu den vereinbarten Verkaufspreisen
durch den SHW-Konzern sogenannte Materialteuerungszuschlige von
den belieferten Automobilherstellern erhoben. Beziiglich der Preis-
schwankungen bei Koks hat SHW mit einer Reihe von Kunden einen
Energieteuerungszuschlag vereinbart, der in regelmafSigen Abstanden
neu verhandelt und an das geanderte Preisniveau angepasst wird.

Die Personalkosten stellen hinter den Materialaufwendungen den
zweitgrofSten Kostenblock innerhalb des SHW-Konzerns dar.
Sollten die Einkommenszuwachse im Rahmen der anstehenden Tarif-
verhandlungen deutlich tiber den Produktivitatsfortschritten liegen,
konnte dies die relative Wettbewerbsfahigkeit der SHW AG schwichen
sowie negative Auswirkungen auf das Erreichen der Ertragsziele haben.

Sollten kurzfristig wider Erwarten die eingeplanten Abrufmengen
der Kunden deutlich zuriickgenommen werden und daraus Planab-
weichungen beim Umsatz resultieren, so hitte dies einen Anstieg der
Personalkostenquote und in gewissem Umfang negative Auswirkun-
gen auf die Ertragslage zur Folge.
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Um im Bedarfsfall flexibel auf Nachfragespitzen reagieren zu konnen,
nutzt die SHW im Rahmen des Kapazititsmanagements die Mog-
lichkeit, befristet Beschiftigte und Zeitarbeitnehmer einzustellen.
Insgesamt stellt ein weiterer Anstieg der Lohnkosten einen nicht
unwesentlichen Risikofaktor fiir die Ertragssituation des SHW-Kon-
zerns dar, der durch effizienzsteigernde MafSnahmen — speziell im
Produktionsbereich — kompensiert werden miisste. Die geplanten
Umsatzsteigerungen, verbunden mit einem unterproportionalen
Anstieg der Beschiftigtenzahlen, diirften einen etwaigen Anstieg der
Personalkostenquote aber in Grenzen halten.

Risiken aus nicht vorhersehbaren Erhéhungen der
Lieferabrufe

Die SHW ist Risiken im Zusammenhang mit nicht vorhersehbaren
Erhohungen der Lieferabrufe iiber die vertraglich vereinbarten
Hochstgrenzen ausgesetzt. Dies kann zu signifikanten Problemen in
der gesamten Lieferkette und erheblichen Mehrbelastungen fiihren.
Die SHW ist bemiiht, sich daraus resultierende Kostenbelastungen
entgelten zu lassen.

Risiken aus der EEG-Umlage

Mit Wirkung zum 1. August 2014 ist das neue Erneuerbare Energien
Gesetz (EEG 2014) in Kraft getreten. Hierdurch haben sich die Risiken
fur den Geschiftsbereich Bremsscheiben hinsichtlich der rechtlichen
Entwicklungen bei der EEG-Umlage gegeniiber dem Vorjahr erheblich
reduziert. Wesentliche Risiken im Zusammenhang mit der EEG-Um-
lage sind firr den SHW-Konzern gegenwirtig nicht erkennbar.

Lieferantenrisiken

Der SHW-Konzern ist auf die termingerechte Anlieferung von Roh-
stoffen und fir die Produktion notwendigen Komponenten seitens
seiner Lieferanten angewiesen. Eine verspatete Lieferung wiirde den
Geschiftsbetrieb des SHW-Konzerns erheblich beeintrachtigen.

SHW unterhilt zu der Mehrzahl seiner Lieferanten langjahrige Ge-
schiftsbeziehungen. Moglichen Risiken aus verspateter Lieferung
oder dem Ausfall von Schlissellieferanten begegnet SHW mit regel-
mafigen Vor-Ort-Reviews, welche eine Bonititspriifung einschliefSen.
Parallel dazu unterhalt SHW fir wesentliche Einkaufsteile weltweit

enge Kontakte und Geschiftsbeziehungen zu Alternativ-Lieferanten.



Der SHW-Konzern hat durch den Einsatz eines modernen Waren-
wirtschaftssystems die Voraussetzungen geschaffen, dass die notwen-
digen Materialien termingerecht und in ausreichender Menge ver-
fiigbar sein sollten. Zur weiteren Optimierung der Logistikkette steht
am Standort Bad Schussenried seit dem Frithjahr 2013 ein neues
Logistikzentrum zur Verfiigung.

IT-Risiken

Zum 1. Januar 2013 wurde an allen deutschen Standorten des
SHW-Konzerns SAP als neue ERP-Unternehmenssoftware eingefiihrt.
Uber das ganze letzte Jahr hinweg wurden intensive Schulungsmaf3-
nahmen durchgefiihrt bzw. werden im Bedarfsfall im laufenden
Geschiftsjahr veranlasst. Insgesamt sieht das Unternehmen die
Wahrscheinlichkeit weiterer Ergebnisbelastungen als gering ein.

RISIKEN IN VERBINDUNG MIT DER
EINHALTUNG VON STANDARDS

Risiken aus Produkthaftung

Die von dem SHW-Konzern hergestellten Bauteile konnten trotz
umfangreicher Qualititskontrollen mit Méangeln behaftet sein. Feh-
lerhafte Produkte konnen zudem Schiden bei den Endkunden der
Automobilhersteller verursachen, was Schadensersatz- und Produkt-
haftungsanspriiche auch dieser Endkunden nach sich ziehen konnte.

Aufgrund von fehlerhaften oder moglicherweise fehlerhaften Pro-
dukten konnte es auch dazu kommen, dass der SHW-Konzern ver-
pflichtet ist, sogenannte Riickrufaktionen zu ergreifen, oder die
Kunden des SHW-Konzerns konnten verpflichtet sein, solche Maf3-

nahmen zu ergreifen.

Zur Vermeidung und Verringerung dieser Risiken bestehen entspre-
chende Qualititssicherungssysteme. Gegen Schadensersatzanspriiche
aufgrund fehlerhafter Produkte ist der SHW-Konzern im markt-
iblichen Umfang — unter Berticksichtigung von entsprechenden
Selbstbehalten — versichert. In einigen Fillen haben Kunden des
SHW-Konzerns in Deutschland Gewahrleistungs- bzw. Haftungs-
anspriiche aus behaupteten fehlerhaften Lieferungen bei der SHW
Automotive GmbH angemeldet, die der Versicherung des SHW-Kon-
zerns gemeldet wurden. Der SHW-Konzern bzw. der Versicherer

prifen in einzelnen Fillen gegenwirtig die Begriindetheit von
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Anspriichen sowie deren Deckung durch die Versicherung. Der
SHW-Konzern hat im Hinblick auf einige dieser Falle Riickstellungen
gebildet. Es bestehen derzeit keine rechtsanhingigen Prozesse mit
Kunden.

Umweltrisiken

Die Betriebsstitten des SHW-Konzerns unterliegen einer Vielzahl
von umweltrechtlichen Vorschriften, die u.a. Emissionsgrenzwerte
und Standards fiir die Behandlung, Lagerung und Entsorgung von
Abfillen und Gefahrstoffen festlegen. Insbesondere die GiefSerei des
SHW-Konzerns an dem Standort Tuttlingen-Ludwigstal ist einer
Reihe solcher umweltrechtlicher Auflagen unterworfen. Die Einhal-
tung dieser umweltrechtlichen Vorschriften und die Einhaltung von
Auflagen im Rahmen der fir den Betrieb erforderlichen Genehmi-
gungen verursachen Betriebskosten und erfordern fortlaufende In-
vestitionen. Die Nichteinhaltung umweltrechtlicher Vorschriften kann
zivil-, straf- oder offentlich-rechtliche Konsequenzen, insbesondere
Geldstrafen und Schadensersatzanspriiche wegen Sachbeschidigung
oder Korperverletzung oder eine voriibergehende oder dauerhafte
Betriebsstilllegung nach sich ziehen.

FINANZRISIKEN
Ausfallrisiken

Die weiterhin anhaltende Wachstumsdynamik an den internationalen
Fahrzeugmarkten hat im Kalenderjahr 2014 dazu gefiihrt, dass sich
die Ertragslage der global aufgestellten Kunden des SHW-Konzerns
nochmals verbessert hat. Bei den Kunden mit einer starken Abhédn-
gigkeit von den stidlichen Landern der Europaischen Union hat sich
die operative Ertragslage sequentiell verbessert. Das Risiko eines
Ausfalls von Forderungen hat sich bei diesen Kunden nicht weiter
erhoht. Im Bedarfsfall werden Zahlungsziele und Forderungsober-
grenzen angepasst und regelmafig iberwacht. Auf der Lieferanten-
seite hat sich die wirtschaftliche Situation im Durchschnitt nicht
wesentlich verbessert. Durch unsere Mehrlieferantenstrategie sehen
wir das Risiko zur finanziellen Unterstiitzung eines Zulieferers der-
zeit unverandert als gering an.
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Wahrungsrisiken

Fir den SHW-Konzern bestehen momentan keine Wahrungsrisiken
in nennenswertem Umfang, da auf nahezu allen Faktor- und Giiter-
mairkten Kosten und Umsatzerlose tiberwiegend in Euro fakturiert
werden. Auch mit Aufnahme der Kundenauslieferungen in Brasilien
(Geschiftsbereich Pumpen und Motorkomponenten) am Ende des
zweiten Quartals 2014 haben sich keine zusitzlichen Transaktions-
risiken fiir den Konzern ergeben, da Umsitze und Kosten in lokaler
Wahrung anfallen. Translationsrisiken werden sich dann zunichst
vor allem aus der Wechselkursentwicklung des Euro zum brasilia-
nischen Real ergeben.

Hinsichtlich des im Januar 2015 geschlossenen Joint Venture Vertrags
(Geschiftsbereich Bremsscheiben) besteht eine Einlageverpflichtung
der SHW Automotive GmbH als Gesellschafterin der SHW Longji
Brake Discs (LongKou) Co., Ltd. in Hohe von 109,9 Mio. Renmimbi
in Fremdwihrung.

Finanzierungsrisiken

Das Finanzprofil des SHW-Konzerns stellt sich mit einer Eigen-
kapitalquote von 40,3 Prozent, Netto-Finanzschulden zum 31. De-
zember 2014 von 14,4 Mio. Euro sowie ausreichend freien Kreditlinien
insgesamt als sehr solide dar. Durch die erfolgreiche Kapitalerhohung
am 18. Februar 2015 hat sich dieses weiter verbessert.

Fiir ein Refinanzierungsdarlehen besteht zwischen mehreren Gesell-
schaften des SHW-Konzerns und verschiedenen Banken ein Kreditver-
trag iiber 60 Mio. Euro mit einer Laufzeit bis zum 30. September 2017.
Davon konnen bis zu 30 Mio. Euro fiir Unternehmensakquisitionen
verwendet werden. Die Gesellschaften des SHW-Konzerns haben
sich in dem Kreditvertrag verpflichtet, bestimmte Unternehmens-
kennzahlen (,,Financial Covenants“) einzuhalten. Im Geschiftsjahr
2014 hat das Unternehmen bei beiden Kennzahlen — Wirtschaftliche
Eigenkapitalquote und Leverage Ratio — die vorgegebenen Werte
eingehalten.

Der SHW-Konzern kann dartiber hinaus auf weitere Fremd- und
Eigenkapitalinstrumente zuriickgreifen. Dazu zahlen die Aufnahme
zusitzlicher Kredite von bis zu 15 Mio. Euro sowie zusitzlicher
Kapitalmarktverbindlichkeiten von bis zu 20 Mio. Euro. Nach der
10-prozentigen Kapitalerhohung am 18. Februar 2015 sind noch
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weitere Vorratsbeschliisse iiber 40 Prozent des gezeichneten Kapi-
tals — entsprechend 2.340.441 Aktien — bis 26. Februar 2016 fiir
den Fall nicht-organischen Wachstums vorhanden.

Insgesamt ist damit die Finanzierung des geplanten organischen und
akquisitorischen Wachstums des SHW-Konzerns gesichert.

Zinsrisiken sowie steuerliche Risiken

Veranderungen der Marktzinsen wirken sich auf zukiinftige Zins-
zahlungen fur variabel verzinsliche Verbindlichkeiten aus. Wesent-
liche Zinssatzsteigerungen konnen daher Profitabilitat, Liquiditat
und die Finanzlage des SHW-Konzerns beeintrachtigen.

Zur Senkung der Zinsrisiken und Sicherung der finanziellen Flexibi-
litat strebt die SHW auch weiterhin an, die Investitionen grofStenteils
aus dem Cashflow aus betrieblicher Geschiftstatigkeit zu finanzie-
ren. Im Jahr 2014 blieben die Zinssdtze im Euroraum auf einem sehr
niedrigen Niveau. Die Europdische Zentralbank hat angekiindigt,
die Niedrigzinspolitik fortsetzen zu wollen. Wir erwarten deshalb
keine wesentlichen Zinssteigerungen in der nahen Zukunft.

Weitere Risiken bestehen im Zusammenhang mit der laufenden
Betriebspriifung fiir die Veranlagungszeitraume 2008 bis 2011. Diese
Risiken sind nach bestmoglicher Schatzung zum Bilanzstichtag im
Jahresabschluss 2014 verarbeitet.

Impairment-Risiken (Wertminderung des Firmenwerts)

Ein Teil des Vermogens des SHW-Konzerns besteht aus immateriellen
Vermogenswerten, einschliefSlich Firmenwerten (Goodwill). Zum
31. Dezember 2014 belief sich der in der Bilanz des SHW-Konzerns
ausgewiesene Goodwill auf 7,1 Mio. Euro. Dabei entfielen
4,2 Mio. Euro auf den Geschiftsbereich Pumpen und Motorkompo-
nenten sowie 2,8 Mio. Euro auf den Geschiftsbereich Bremsscheiben.
Im Zuge der Werthaltigkeitspriifung des Goodwills zum 31. Dezem-
ber 2014 wurde die Planung fiir die Jahre 2015 bis 2018 zugrunde
gelegt und Annahmen tber kiinftige Entwicklungen getroffen.

Obwohl der Goodwill zum 31. Dezember 2014 als werthaltig ein-
gestuft wurde, kann grundsitzlich nicht ausgeschlossen werden, dass
zu einem zukiinftigen Bilanzstichtag eine Wertminderung erforder-
lich sein wird.



Im Vergleich zum Geschiftsjahr 2013 hat sich das Risikoprofil des
SHW-Konzerns im Zusammenhang mit den unerwartet hohen
Lieferabrufen im Geschiftsbereich Pumpen und Motorkomponenten
erweitert.

Wesentliche Risiken im Geschaftsjahr 2015

Wesentliche Risiken sehen wir im laufenden Geschiftsjahr bei den
Themen Produktneuanliufe, Lieferanten und Produkthaftung.

Eintritts-

Risikokategorie wahrscheinlichkeit Schadenshéhe (netto)

Produktneuanldufe < 30 Prozent < 1Mio. Euro
Lieferanten < 30 Prozent < 1Mio. Euro
Produkthaftung < 30 Prozent < 2,5 Mio. Euro

Die erhohten Risiken im Zusammenhang mit dem Thema Produkt-
haftung resultieren aus einer Schadenersatzforderung, die ein Kunde
gegeniiber der SHW geltend gemacht hat. Die SHW hat die Forde-
rung gegeniiber dem Kunden zuriickgewiesen und den entsprechen-
den Fall der Versicherung gemeldet. Dariiber hinaus hat die SHW
gegeniiber den entsprechenden Lieferanten Regressanspriiche erho-
ben. Beziiglich des Wegfalls des EEG-Risikos als wesentliches Risiko
verweisen wir auf die Ausfiihrungen im Abschnitt ,,Risiken aus der
EEG-Umlage*.

BEURTEILUNG DER GESAMTRISIKOLAGE

Aus heutiger Sicht beurteilen wir die Gesamtrisikosituation des
Konzerns als gut beherrschbar. Derzeit sind keine Risiken zu erken-
nen, die einzeln oder in Wechselwirkung mit anderen Risiken die
Ertrags-, Vermogens- und Finanzlage nachhaltig schwichen konnten.
Auch Risiken, die den Fortbestand des Konzerns gefihrden konnten,
sind nicht ersichtlich. Gegen den SHW-Konzern bestanden zum
31. Dezember 2014 keine rechtsanhingigen Verfahren in wesent-
lichem Umfang.

Sofern sich aus der Beschreibung der Risiken nichts Abweichendes
ergibt, beziehen sich die dargestellten Risiken nicht in besonderer
Weise auf einzelne Segmente.
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NACHTRAGSBERICHT

Am 23. Januar 2015 haben die SHW Automotive GmbH, eine Toch-
tergesellschaft der SHW AG, und die Shandong Longji Machinery
Co., Ltd., einen Vertrag zur Bildung eines Bremsscheiben Joint Ven-
tures fur den asiatischen Markt unterschrieben. Das Sino-Foreign
Equity Joint Venture wird unter dem Namen SHW Longji Brake
Discs (LongKou) Co., Ltd. firmieren. An dem Unternehmen mit einem
Grundkapital in Hohe von 215,5 Mio. Renmimbi (RMB) wird die
SHW Automotive GmbH mit einem Anteil von 51 Prozent Mehr-
heitsgesellschafter sein, Shandong Longji wird 49 Prozent halten.
Der Sitz des Joint Ventures befindet sich im ostchinesischen LongKou
(Provinz Shandong).

Shandong Longji wird eine bereits in LongKou bestehende GiefSerei
mit einer Jahreskapazitit von etwa 4 Millionen Bremsscheibenroh-
lingen und den dazugehorigen Maschinen und Anlagen sowie Land-
nutzungsrechte in das Joint Venture einbringen. Die SHW wird ihre
Einlage in Hohe von 109,9 Mio. Renmimbi in bar einzahlen.

Die Gesellschaft wird sich zukiinftig auf die Entwicklung und Pro-
duktion von bearbeiteten Bremsscheiben fir Pkw und leichte Nutz-
fahrzeuge fur tiberwiegend multinationale Automobilhersteller im
asiatischen Markt fokussieren. Bis zum Produktionsanlauf der ersten
eigenen Kundenauftrige fiir bearbeitete Bremsscheiben wird das
Joint Venture, bisher von Shandong Longji fiir den freien Ersatzteil-
markt hergestellte, unbearbeitete Bremsscheiben in der vom chine-
sischen Joint Venture Partner eingebrachten GiefSerei produzieren.
Dadurch sind vom Start weg eine gleichbleibend hohe Auslastung
der GiefSerei und positive Ergebnisse gewihrleistet.

Am 18. Februar 2015 hat die SHW AG 585.109 neue, auf den Inha-
ber lautende Stiickaktien aus der am 17. Februar 2015 beschlossenen
Kapitalerhohung gegen Bareinlage ausgegeben. Die neuen Aktien
wurden im Rahmen einer Privatplatzierung bei institutionellen An-
legern im Rahmen eines beschleunigten Bookbuilding-Verfahrens zu
einem Platzierungspreis von 42,00 Euro je Aktie platziert.

Die Ausgabe der neuen 585.109 Aktien erfolgte im Rahmen einer
Kapitalerhohung aus genehmigtem Kapital. Durch die Kapitalerho-
hung hat sich das Grundkapital der Gesellschaft von 5.851.100,00 Euro
auf 6.436.209,00 Euro erhoht. Das Bezugsrecht der Aktionare wurde
dabei ausgeschlossen. Die neuen Aktien sind ab 1. Januar 2014
gewinnanteilberechtigt.
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Aus der Kapitalerhohung ist der Gesellschaft ein Bruttoemissions-
erlos in Hohe von rund 24,6 Mio. Euro zugeflossen. Die SHW AG
wird die ihr aus der Kapitalerhohung zuflieffenden Mittel vorrangig
zum Kapazititsaufbau fir den jiingst gewonnenen Serienlieferan-
tenvertrag fiir eine globale Motorenplattform eines fihrenden US
OEMs und einem beschleunigten internationalen Wachstum nutzen.
Die entsprechenden Pumpen sollen sowohl in Nordamerika und
China als auch Europa hergestellt werden und sichern das interna-
tionale Wachstum der SHW Gruppe weit in das nichste Jahrzehnt
hinein. Dartiber hinaus befindet sich die SHW AG in weiteren Joint
Venture Gesprichen, unter anderem auch fir den Geschiftsbereich
Bremsscheiben und priift derzeit die Produktionserweiterung fiir den
Geschiftsbereich Pumpen und Motorkomponenten in Niedriglohn-
landern Europas.

PROGNOSE- UND
CHANCENBERICHT

AUSBLICK GESAMTWIRTSCHAFT UND
BRANCHE

Weltkonjunktur mit angezogener Handbremse

Trotz des andauernden Konflikts zwischen Russland und der Ukraine
sowie den kriegerischen Auseinandersetzungen im Irak und Syrien
gehen die Volkswirte der Commerzbank davon aus, dass die Wachstums-
impulse tiberwiegen werden und insgesamt zu einem Wachstum der
Weltwirtschaft von 3,2 Prozent fithren werden. Getragen wird dieses
Wachstum hauptsiachlich von den sogenannten fortgeschrittenen
Volkswirtschaften, wihrend das Expansionstempo in den Schwellen-
landern zwar immer noch vergleichsweise hoch bleibt, sich aber auch
im laufenden Jahr weiter verlangsamen wird. Dabei fillt die nach-
lassende Wachstumsdynamik in China am meisten ins Gewicht.

Fiir den Euroraum ist nach Meinung der Volkswirte der Commerz-
bank im laufenden Jahr eine Erholung der Wirtschaftsleistung, aber
noch kein starker Aufschwung in Sicht. Im Jahresdurchschnitt erwar-
ten die Konjunkturexperten (Stand: Februar 2015) ein Plus von

BIP-WACHSTUM NACH REGIONEN in %
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Quelle: Global Insight, Commerzbank Research
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1,1 Prozent. Schlusslichter bleiben weiterhin Italien (BIP: 0,1 Pro-
zent), Frankreich (0,7 Prozent) und die Niederlande (1,2 Prozent).
Diese Lander haben durch den tiberdurchschnittlichen Anstieg der
Lohnstiickkosten sukzessive an preislicher Wettbewerbsfiahigkeit
verloren. Demgegeniiber haben Irland (BIP: 3,5 Prozent), Spanien
(BIP: 2,3 Prozent), Griechenland (BIP: 2,0 Prozent) sowie Portugal
(BIP: 1,5 Prozent) ihre Wettbewerbsfahigkeit seit dem Ausbruch der
globalen Finanzkrise durch stark gesunkene Lohnstiickkosten deut-
lich verbessern konnen und befinden sich wieder auf einem soliden
Wachstumskurs.

Fur die deutsche Wirtschaft rechnen die Analysten der Commerzbank
im Jahresdurchschnitt mit einem BIP-Wachstum von 1,5 Prozent
(Vorjahr 1,5 Prozent). Wachstumstreiber durfte insbesondere die Ex-
portwirtschaft sein, die vom deutlich schwicheren Euro profitieren
sollte.

In den USA diirften sich die insgesamt positiven Rahmenbedingungen
in einer weiteren Wachstumsbeschleunigung auf 3,2 Prozent (Vorjahr
2,5 Prozent) niederschlagen. Der Schuldenabbau der privaten Haus-
halte ist weitgehend abgeschlossen, die Bautitigkeit erweist sich nach
der Normalisierung der Bestande an unverkauften Eigenheimen und
wegen der sich verbessernden Arbeitsmarktlage zunehmend als Kon-
junkturstiitze.

LIGHT VEHICLE-PRODUKTION NACH REGIONEN
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Nachtragsbericht
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Fur China erwarten die Konjunkturexperten der Commerzbank in
2015 eine weitere Verlangsamung der Wirtschaftsleistung auf 6,5 Pro-
zent (Vorjahr 7,3 Prozent). GrofSter Belastungsfaktor ist dabei der
schwache Immobilienmarkt. Dieser dimpft nicht nur die Wohnungs-
bauinvestitionen, sondern beeinflusst auch die Einnahmen der Gebiets-
korperschaften aus Landverkiufen negativ.

Trotz vorhandener Risiken bieten die konjunkturellen Perspektiven
und die in vielen Schwellenlidndern steigenden verfiigbaren Einkommen
eine solide Basis dafiir, dass sich der Aufschwung des globalen Auto-
mobilgeschifts in 2015 fortsetzen diirfte.

Weltweite Fahrzeugproduktion weiter auf dem
Wachstumspfad

Die Branchenexperten von PwC Autofacts rechnen fiir das Jahr 2015
mit einem Anstieg der globalen Light Vehicle-Produktion (Fahrzeuge
< 6t) von 5,7 Prozent auf 90,0 Mio. Fahrzeuge. Getragen wird dieses
Wachstum im Wesentlichen von Produktionszuwichsen in den
Schwellenlandern der Region Asien-Pazifik, wobei auf China der
Hauptanteil entfillt. In der Region Nordamerika sollen sich die
Produktionszahlen nach dem iiberraschend starken Anstieg des Vor-
jahres weiter verstetigen. Fir die Region Siidamerika wird nach dem
Einbruch des Vorjahres von einer Erholung der Produktionszahlen
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um 11,7 Prozent auf 4,4 Mio. Fahrzeuge ausgegangen. Mit einem
weiteren Anziehen der Binnennachfrage in der Européischen Union
ist die Grundlage geschaffen dass 2015 mit einem Plus von etwa
4,5 Prozent ein weiteres (relativ) gutes Jahr fiir die europdische

Fahrzeughersteller werden konnte.

Fiir den Produktionsstandort Deutschland prognostizieren die PwC
Automotive-Experten fiir 2015 mit einer leichten Zunahme des
Produktionsvolumens von 2,6 Prozent auf etwa 6,1 Mio. Einheiten.
Produktneuanliufe werden auch 2015 dazu beitragen, dass SHW
starker als der zugrunde liegende Fahrzeugmarkt wachsen sollte.

AUSBLICK KONZERN

Die weiterhin giinstigen Rahmenbedingungen sind eine solide Basis,
um den nachhaltigen Wachstumskurs auch im kommenden Jahr

fortzusetzen.

LIGHT VEHICLE-PRODUKTION EUROPA NACH AUTOMOBILHERSTELLERN

Umsatzwachstum im hohen einstelligen Prozentbereich
geplant

Unter der Annahme einer weiterhin stabilen Auftragslage erwartet die
SHW fiir das Geschiftsjahr 2015 — ohne Berticksichtigung des
Bremsscheiben Joint Ventures SHW Longji Brake Discs (LongKou) —
einen Konzernumsatz in der GrofSenordnung von etwa 460 Mio. Euro.
Aufgrund von weiteren geplanten Produktneuanldufen und einer Ver-
schiebung des Produktmix hin zu komplexeren Pumpen sollte der
Umsatz im Geschiftsbereich Pumpen und Motorkomponenten etwa
360 Mio. Euro erreichen. Im Geschiftsbereich Bremsscheiben ist das
Ziel, mit dem Anlauf des GrofSauftrages fiir Verbundbremsscheiben fiir
einen europdischen Automobilhersteller den Anteil an hoherwertigen
Verbundbremsscheiben deutlich zu steigern und so einen Umsatz in der

Grofsenordnung von etwa 100 Mio. Euro zu erreichen.

in Mio. Einheiten
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EBITDA-Verbesserung im Zuge des weiteren
Umsatzwachstums geplant

Der Fokus des Vorstands wird im Geschiftsjahr 2015 insbesondere
auf der konsequenten Umsetzung der zu 100 Prozent identifizierten
Themen und Mafinahmenpline zur Effizienzsteigerung gerichtet
sein. Bei Erreichung des geplanten Umsatzwachstums erwartet das
Unternehmen in 20135 ein bereinigtes Konzernergebnis vor Zinsen,
Steuern und Abschreibungen (EBITDA bereinigt) in einer Groflen-
ordnung von 46 Mio. Euro bis 50 Mio. Euro. Getragen werden soll
die Ergebnisverbesserung im Wesentlichen von:

a) Steigerung des Umsatzes mit Verbundbremsscheiben um
etwa zwei Drittel

b) zusitzlichen Umsatzbeitragen mit Pumpen und Motorkom-
ponenten

¢) Turnaround im Bereich Pulvermetallurgie

d) Realisierung von Skaleneffekten nach abgeschlossener An-

passung der internen Strukturen

LIGHT VEHICLE-PRODUKTION 2014-2019 (CAGR)

424 +2,9% +2,9%
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Nachtragsbericht

Prognose- und Chancenbericht

Im Fall einer Vollkonsolidierung des Bremsscheiben Joint Ventures
SHW Longji Brake Discs (LongKou) gehen wir von einer leichten Prog-
noseerhohung fiir Konzernumsatz und bereinigtes Konzernergebnis
vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA bereinigt) aus.

Working Capital Ratio von nachhaltig 11 Prozent angestrebt

Ein weiteres Fokusthema des Vorstands im Geschiftsjahr 20135 ist die
Optimierung des Working Capital. Ziel ist die nachhaltige Erreichung
einer Working Capital Ratio, d.h. des Verhiltnisses von Working
Capital zu Umsatz, auf monatlicher Basis von 11,0 Prozent.

Leicht riickldufige Investitionen in 2015, Abschreibungen
tber Vorjahr

Fiir das Geschiftsjahr 2015 plant das Unternehmen aufgrund einer
Vielzahl von Produktneuanldufen und erhohten Ersatzinvestitionen
am Standort Aalen-Wasseralfingen mit Sachanlageinvestitionen in einer
Grofsenordnung von schitzungsweise 30 Mio. Euro bis 33 Mio. Euro.

Die hohen Investitionen der zurtickliegenden Jahre werden sich in
einem nochmaligen Anstieg der Abschreibungen auf etwa 22 Mio. Euro
niederschlagen.
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Dividendenpolitik: Nachhaltige Ausschiittungsquote von
30 bis 40 Prozent

Der SHW-Konzern verfolgt eine nachhaltige, ergebnisorientierte
Dividendenpolitik. Die Gesellschaft plant auch in der Zukunft —
unter Beachtung der gesetzlichen Restriktionen und unter Beriick-
sichtigung des Finanzierungsbedarfs des SHW-Konzerns — einen
Betrag in Hohe von 30 Prozent bis 40 Prozent des ausgewiesenen
Jahrestiberschusses als Dividende an die Aktionire der Gesellschaft
auszuschiitten. Aufgrund der soliden Bilanzstruktur und der positi-
ven Geschiftsperspektiven haben Vorstand und Aufsichtsrat — trotz
des Riickgangs des Jahrestiberschusses um 20,3 Prozent auf
10,7 Mio. Euro - beschlossen, der am 12. Mai 2015 in Heidenheim
stattfindenden Hauptversammlung, eine stabile Dividende in Hohe
von 1,00 Euro je Aktie vorzuschlagen.

CHANCEN
Grundlagen des Chancenmanagements

Unter Chancen verstehen wir mogliche kiinftige Entwicklungen oder
Ereignisse, die zu einer fir das Unternehmen positiven Prognose-
oder Zielabweichung fithren konnen. Unser Chancenmanagement
leitet sich im Wesentlichen aus den Zielen und Strategien der beiden
Geschiftsbereiche Pumpen und Motorkomponenten sowie
Bremsscheiben ab. Die direkte Verantwortung fiir das frithzeitige
und regelmifSige Identifizieren und Analysieren von Chancen obliegt
dem operativen Management in den Geschiftsbereichen. Das Chan-
cenmanagement ist bei der SHW integraler Bestandteil der konzern-
weiten Planungs- und Steuerungssysteme. In diesem Zusammenhang
findet eine intensive Auseinandersetzung mit den Themen Markt
und Wettbewerb, relevante KostengrofSen und wesentlichen Erfolgs-
faktoren statt. Daraus werden konkrete geschiftsbereichsspezifische
Ziele abgeleitet und festgelegt.

Eine wichtige Rolle im Rahmen des Chancenmanagements kommt
den Entwicklungs- und Vertriebsabteilungen zu. Sie suchen konti-
nuierlich nach Optimierungsmoglichkeiten bestehender Pumpen-
und Motorenkomponenten bzw. Bremsscheiben sowie nach neuen
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Anwendungs- und Vermarktungsmoglichkeiten. Chancen entstehen
daneben hiufig durch Produktinnovationen, die bei der Entwicklung
neuer, effizienterer und schadstoffirmerer Motorengenerationen
entstehen. SHW ist deshalb bestrebt, moglichst frithzeitig in den
Entwicklungsprozess des Fahrzeugherstellers eingebunden zu werden.

Nachstehend werden die wesentlichen Chancen dargelegt.
Konzernweite Chancen

Noch erhebliche Anstrengungen zur Erreichung des Emissionsziels
2021 notwendig

In den zuriickliegenden Jahren haben die Hersteller von Personen-
kraftwagen teilweise beachtliche Fortschritte in Richtung des fir das
Jahr 2015 gesetzten CO2-Grenzwertes von 130g/km gemacht.

Dennoch sind weitere erhebliche Anstrengungen notwendig, um das
von der EU-Kommission festgelegte Emissionsziel von 95g/km im
Jahr 2021 zu erreichen.

Zur Erreichung dieses Zielwertes stehen der Automobilindustrie
verschiedene Mittel zur Verfigung. Der Schwerpunkt der Bemithungen
liegt dabei auf der Optimierung des klassischen Verbrennungsmotors
und der Senkung des Fahrzeuggewichts. Dariiber hinaus werden
erhebliche Mittel in die Entwicklung von Hybrid- und Elektrofahr-
zeugen investiert.

Die SHW AG leistet mit ihren Pumpen und Motorkomponenten
bzw. Bremsscheiben einen wesentlichen Beitrag zur Reduktion des
Kraftstoffverbrauchs und damit zur Absenkung von CO2-Emissionen.
Mit den SHW-Kernprodukten — Nockenwellenversteller, variable
Olpumpe und elektrische Zusatzpumpe fiir Start-Stopp — gelingt es,
die CO2-Emissionen um mehr als 10 Prozent zu senken.

Der Geschiftsbereich Bremsscheiben leistet mit seinen Verbund-
bremsscheiben ebenfalls einen Beitrag zur CO2-Reduktion. Die
Gewichtseinsparung liegt hier bei 2kg pro Bremsscheibe bzw. 8 kg
pro Fahrzeug.



Auf der Grundlage ihres innovativen Produktportfolios und der
vorhandenen Auftrige ist die SHW gut aufgestellt, um auch in Zu-
kunft starker als der zugrunde liegende Fahrzeugmarkt zu wachsen.

Neben organischem Wachstum stellt der anhaltende Konsolidierungs-
prozess im Bereich Motoren- und Getriebekomponenten eine zusitz-
liche Wachstumschance dar. Die SHW ist finanziell gut aufgestellt,
um ihre Marktposition in ausgesuchten Geschiftsfeldern bzw. Regio-
nen auszubauen.

Chancen in den Geschaftsbereichen

Den Branchenexperten von PwC Autofacts zufolge wird im Zeitraum
2014 bis 2019 die Produktion von Light Vehicles in den Schwellen-
lindern der Region Asien-Pazifik (inkl. China) bzw. Sidamerika mit
einer durchschnittlichen jahrlichen Wachstumsrate (CAGR) von
7,9 Prozent bzw. 9,2 Prozent steigen.

Um an diesem erwarteten Wachstum zu partizipieren, hat SHW zwei
100-prozentige Tochtergesellschaften fiir die Herstellung von Ol-
pumpen in China und Brasilien gegriindet. In Brasilien werden seit
Juli 2014 Motorschmierdlpumpen an einen US-amerikanischen
Automobilhersteller ausgeliefert.

Im Januar 2015 ist die SHW von einem US-amerikanischen Automo-
bilhersteller fiir eine globale Motorenplattform als Serienlieferant von
variablen Motorschmierolpumpen nominiert worden. Dabei ist es der
SHW gelungen, sich gegen starke internationale Konkurrenz durchzu-
setzen. Die entsprechenden Pumpen sollen sowohl in Europa und
Nordamerika als auch in China hergestellt werden. Der Produktions-
start (SOP) ist nach dem aktuellen Stand der Planungen in Europa und
Nordamerika fur das Jahr 2018, in China fiir das Jahr 2019 vorgesehen.

Nach dem Gewinn des ersten GrofSserienauftrags sollen nunmehr
die Vorabuntersuchungen mit Nachdruck vorangetrieben werden,
auf deren Basis die Entscheidung iiber den zukuinftigen Fertigungs-
standort fiir die GrofSserienfertigung getroffen werden kann. Als
potenzielle Standorte kommen insbesondere der Stiden der Vereinig-
ten Staaten sowie Mexiko in Frage. Beide Zielregionen gewihrleisten
eine gute Infrastruktur, vergleichsweise niedrige Arbeitslohne sowie
Investitionszuschiisse.
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Die chinesische Tochtergesellschaft befindet sich aktuell mit einem
chinesischen Automobilhersteller in abschliefenden Nominierungs-
gesprachen fiir die Lieferung einer elektrischen Zusatzpumpe fur die
Start-Stopp-Funktion sowie einer Getriebeolpumpe fiir ein Doppel-
kupplungsgetriebe. Im zweiten Halbjahr 2015 soll nach erfolgter
Produktionsverlagerung von Bad Schussenried nach Kunshan mit
der Fertigung von variablen Motorschmierélpumpen fiir einen
europdischen Automobilhersteller begonnen werden.

Bis zum Jahr 2020 strebt die SHW in den beiden Regionen Nord-
und Stidamerika bzw. Asien-Pazifik ein jahrliches Umsatzvolumen

von jeweils 100 Mio. Euro an.

Infolge der anspruchsvollen CO2-Ziele gibt es einen klaren Trend,
Motor- bzw. Getriebe6lpumpen elektrisch anzutreiben, um Funkti-
onen wie Start-Stopp und Segeln zu realisieren (z.B. fiir Automatik-/
Doppelkupplungsgetriebe). Des Weiteren wird sich der Trend
elektrisch betriebener Pumpen zu hoheren Leistungsklassen (z.B.
Motorolpumpen) konsequent fortsetzen, unterstiitzt von 48 V-Bord-
netzen sowie dem verstiarkten Einsatz von Kunststoffen. Dem tragt
die SHW durch den Aufbau interner Ressourcen in der Produktent-

wicklung sowie der Kooperation mit anderen Unternehmen Rechnung.

Auf dem Gebiet der Verbundbremsscheiben ist die SHW Technologie-
fihrer und mit groffem Abstand Marktfihrer. Die SHW beginnt in
diesem Jahr mit der Auslieferung der ersten Verbundbremsscheiben im
Rahmen eines Grof$serienauftrags fiir einen renommierten deutschen
Automobilhersteller. Mit der weiteren Automatisierung des Produk-
tionsprozesses strebt das Unternehmen eine deutliche Absenkung
der Herstellungskosten an, um zukiinftig auch wettbewerbsfihige
Angebote fiir Fahrzeuge der oberen Mittelklasse und Mittelklasse
unterbreiten zu konnen. Die Internationalisierung der Geschafts-
aktivitaten mittels Joint Venture soll fortgesetzt werden. Neben
China gilt die NAFTA-Region als weiterer interessanter Zielmarkt.

Aufgrund des innovativen Produktportfolios, der Marktstellung und
der Finanzkraft ist das Unternehmen zuversichtlich, die sich bietenden
Chancen realisieren und die Herausforderungen, die sich aus den
genannten Risiken ergeben, erfolgreich meistern zu konnen.
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GESAMTAUSSAGE ZUR VORAUSSICHTLICHEN
ENTWICKLUNG

Der Vorstand der SHW AG geht bei sich nicht wesentlich verandern-
den Rahmenbedingungen fiir das laufende Geschiftsjahr von einer
moderaten Umsatzsteigerung in Verbindung mit einer Verbesserung
der operativen Ertragslage aus. Besonderes Augenmerk wird der
Vorstand im Geschiftsjahr 2015 dabei auf die Themen Operational
Excellence und Internationalisierung legen.

Aalen, 10. Mirz 2015

Dr.-Ing. Thomas Buchholz Sascha Rosengart Andreas Rydzewski
Vorstandsvorsitzender Finanzvorstand Mitglied des Vorstands
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KONZERN-BILANZ (IFRS)
ZUM 31, DEZEMBER 2014

AKTIVA

in TEUR Anhang 31.12.2014 3112.2013
Goodwill M 7.055 7.055
Ubrige immaterielle Vermdgenswerte (1) 13.008 14.205
Sachanlagevermégen (1) 92.346 74.781
Aktive latente Steuern (18) 4.795 2.988
Sonstige finanzielle Vermégenswerte (2) 910 659
Sonstige Vermogenswerte (2) 300 0
Langfristige Vermogenswerte 119.014 99.688
Vorrate (3) 42.380 39192
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen * (4) 44.656 40.583
Sonstige Vermogenswerte (5) 3147 3.490
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente (6) 292 2.837
Kurzfristige Vermogenswerte 90.475 86.102
Bilanzsumme 185.790

*) Vorjahreszahl angepasst, Erliuterungen siche Anhangangabe 4 ,,Forderungen aus Lieferungen und Leistungen® (Seite 113).
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Konzernanhang
PASSIVA
in TEUR Anhang 31.12.2014 3112.2013
Cezeichnetes Kapital (7) 5.851 5.851
Kapitalrtcklage 7) 14.780 14.780
Gewinnricklagen (7) 68.424 63.630
Sonstige Riicklagen 7) -4.548 -1.732
Gesamtsumme Eigenkapital 84.507 82.529
Pensionsriickstellungen und dhnliche Verpflichtungen (8) 28.051 24.488
Passive latente Steuern (18) 3.456 3.619
Sonstige Rickstellungen 9) 3.652 3.388
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten (10) 152 206
Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten (10) 2486 3.676
Langfristige Verbindlichkeiten und Riickstellungen 37.797 35.377
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten (10) 12162 2.042
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (10) 56.159 47.881
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten (10) 6.070 7.027
Ertragsteuerschulden (10) 444 1176
Sonstige Riickstellungen *) (9) 4482 1492
Sonstige Verbindlichkeiten (10) 7.868 8.266
Kurzfristige Verbindlichkeiten und Riickstellungen 87185 67.884

Bilanzsumme 209.489 185.790

*) Vorjahreszahl angepasst, Erliuterungen siche Anhangangabe 4 ,,Forderungen aus Lieferungen und Leistungen® (Seite 113).
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KONZERN-GEWINN-UND-VERLUSTRECHNUNCG (IFRS)

FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2014

in TEUR Anhang 2014 2013
Umsatzerlgse (1) 430.041 365.639
Herstellungskosten des Umsatzes (16,19) -388.921 -323.665
Bruttoergebnis vom Umsatz 41120 41.974
Vertriebskosten (12, 16) -5.968 -4.446
Allgemeine Verwaltungskosten (13) -10113 -9.949
Forschungs- und Entwicklungskosten (14) -7.588 -7.547
Sonstige betriebliche Ertrage (15) 1.745 3198
Sonstige betriebliche Aufwendungen (16) -2.621 -2.623
Betriebsergebnis 16.575 20.607
Finanzertrage 17) 12 7
Finanzaufwendungen (17) -1.816 -1.692
Ergebnis vor Steuern 14.771 18.922
Latente Steuern (18) 844 -611
Laufende Ertragsteuern (18) -4.936 -4.916
Ergebnis nach Steuern 10.679 13.395
Jahresiiberschuss 10.679 13.395
Ergebnis je Aktie (EUR)* 1,83 2,29

*) Bezogen auf 5.851.100 Aktien (Vorjahr 5.851.100 Aktien), Erliduterungen sieche Anhangangabe 7 , Eigenkapital“.
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KONZERN-GESAMTERGEBNISRECHNUNG (IFRS)
FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2014
in TEUR 2014 2013
Jahresiiberschuss 10.679 13.395
Posten, die zukiinftig nicht in die Gewinn-und-Verlustrechnung umgegliedert werden
Versicherungsmathematische Gewinne / Verluste aus Pensionen und dhnlichen Verpflichtungen vor Steuern -3.993 984
Steuereffekt 1126 -278
Posten, die zukiinftig moglicherweise in die Gewinn-und-Verlustrechnung umgegliedert werden
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 51 -180
Steuereffekt 0 0
Sonstiges Ergebnis nach Steuern -2.816 526
Gesamtergebnis nach Steuern 13.921
Vom Jahresiberschuss entfallen auf
- Aktionare der SHW AG 10.679 13.395
- nicht beherrschende Anteile 0 0
Vom Cesamtergebnis entfallen auf
- Aktionare der SHW AG 7.863 13.921
- nicht beherrschende Anteile 0 0
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KONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG (IFRS)

FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2014

in TEUR Anhang 2014 2013

1. Cashflow aus betrieblicher Geschaftstatigkeit
Ergebnis aus fortgefiihrten Geschaftsbereichen / Jahrestiberschuss 10.679 13.395
Abschreibungen (+) auf Vermogenswerte des Anlagevermogens 18.252 1473
Erfolgswirksam erfasster Ertragsteueraufwand (+) (18) 4936 4.916
Ertragsteuerzahlungen (-) -5.686 -4.730
Erfolgswirksam erfasste Finanzierungsaufwendungen (+) (17) 1.816 1.692
Gezahlte Zinsen (-) -660 -597
Erfolgswirksam erfasste Ertrage aus Finanzinvestitionen (-) (17) -12 -7
Erhaltene Zinszahlungen (+) 12 7
Zunahme (+) / Abnahme (-) der Riickstellungen ® 2.824 -2.014
Veranderungen der latenten Steuern -844 61
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen (+) / Ertrdge (-) 1141 -1.076
Gewinn (-) / Verlust (+) aus Anlagenabgéngen 172 176
Zunahme (-) / Abnahme (+) der Vorrate, der Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen sowie sonstiger Vermogenswerte *) -7.800 -5.752
Zunahme (+) / Abnahme (-) der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
sowie sonstiger Verbindlichkeiten 7.343 9.601
Cashflow aus betrieblicher Geschaftstatigkeit 29.891 30.395

*) Vorjahreszahl angepasst, Erlduterungen sieche Anhangangabe 4 ,,Forderungen aus Lieferungen und Leistungen® (Seite 113).
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in TEUR Anhang 2014 2013
2. Cashflow aus der Investitionstatigkeit

Einzahlungen (+) aus Abgangen von Vermogenswerten des Sachanlagevermogens 7 66

Auszahlungen (-) fiir Investitionen in Vermégenswerte des Sachanlagevermégens -32.716 -25439

Auszahlungen (-) fiir Investitionen in Vermdgenswerte des immateriellen Anlagevermogens -2.546 -4.584

Auszahlungen (-) fiir Investitionen in Finanzanlagen -275 0

Cashflow aus der Investitionstatigkeit -35.520 -29.957
3. Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit

Einzahlung (+) aus der Aufnahme von Finanzverbindlichkeiten 10.012 5718

Auszahlungen (-) fir die Tilgung von Finanzverbindlichkeiten -1.082 0

Ausschiittungen (-) an Aktiondre -5.851 -23.404

Auszahlungen (-) fir Investitionen in Finanzanlagen 0 -81

Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 3.079 -17.767
4. Finanzmittelfonds am Ende der Periode

Zahlungswirksame Veranderung der Zahlungsmittel und Zaghlungsmitteldquivalente

(Zwischensummen 1-3) -2.550 -17.329

Wechselkursbedingte Anderungen der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 5 -18

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente am Anfang der Periode 2.837 19.629

Konsolidierungskreisbedingte Veranderungen des Finanzmittelbestands 0 555

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente am Ende der Periode (6) n 2.837
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ENTWICKLUNG DES KONZERN-EIGENKAPITALS (IFRS)
ZUM 31. DEZEMBER 2014

Gezeichnetes Kapital- Gewinn- Sonst.

Kapital riicklage riicklagen Riicklagen Summe
in TEUR (Anhang7) (Anhang7) (Anhang 7) (Anhang 7) Eigenkapital
Stand am 1. Januar 2013 (wie urspriinglich ausgewiesen) 5.851 14.780 73.709 0 94.340
Anderungen von Bewertungsmethoden 0 0 -47 -2.258 -2.305
Stand am 1. Januar 2013 (angepasst) 5.851 14.780 73.662 -2.258 92.035
Veranderung des Betrages durch versicherungsmathematischen
Gewinn bzw. Verluste 0 0 0 706 706
Fremdwahrungsumrechnungsdifferenzen 0 0 0 -180 -180
Direkt im Eigenkapital erfasstes Ergebnis 0 0 0 526 526
Jahrestiberschuss 2013 0 0 13.395 0 13.395
Gesamtes Periodenergebnis 0 0 13.395 526 13.921
Erstkonsolidierung von aus Wesentlichkeitsgriinden
bisher nicht konsolidierten Tochterunternehmen 0 0 -23 0 -23
Cezahlte Dividende 0 0 -23.404%) 0 -23.404
Stand am 31. Dezember 2013 5.851 14.780 63.630 -1.732 82.529

*) 4 Euro je Aktie
Gezeichnetes Kapital- Gewinn- Sonst.

Kapital riicklage riicklagen Riicklagen Summe
in TEUR (Anhang 7) (Anhang 7) (Anhang 7) (Anhang 7) Eigenkapital
Stand am 1. Januar 2014 5.851 14.780 63.630 -1.732 82.529
Verdnderung des Betrages durch versicherungsmathematischen
Gewinn bzw. Verluste 0 0 0 -2.867 -2.867
Fremdwahrungsumrechnungsdifferenzen 0 0 0 51 51
Direkt im Eigenkapital erfasstes Ergebnis 0 0 0 -2.816 -2.816
Jahrestiberschuss 2014 0 0 10.679 0 10.679
Gesamtes Periodenergebnis 0 0 10.679 -2.816 7.863
Erstkonsolidierung von aus Wesentlichkeitsgriinden bisher nicht
konsolidierten Tochterunternehmen 0 0 -34 0 -34
Gezahlte Dividende 0 0 -5.851% 0 -5.851
Stand am 31. Dezember 2014 5.851 14.780 68.424 -4.548 84.507

*) 1 Euro je Aktie

94



KONZERNANHANG DER SHW AG

96 Grundlagen des Konzernabschlusses

96 Konsolidierungsmethoden

98 Anderungen der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
101 Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

10 Erlauterungen zur Bilanz

123 Erlauterungen zur Gewinn-und-Verlustrechnung

126 Sonstige Angaben




SHW AG GESCHAFTSBERICHT 2014
—

KONZERNANHANG
FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2014

GRUNDLACGEN DES KONZERNABSCHLUSSES

Der Konzernabschluss der SHW AG zum 31. Dezember 2014 wurde
am 10. Mirz 2015 vom Vorstand zur Weitergabe an den Aufsichts-
rat freigegeben. Die SHW Aktiengesellschaft mit Sitz in Wilhelm-
str. 67, Aalen/Deutschland, entstand 2011 durch Formumwandlung
und wurde am 8. Juni 2011 ins Handelsregister eingetragen. Grof3-
ter Einzelaktiondar war bis zum erfolgreichen Umplatzieren des
Aktienpaketes die SHW Holding L.P. Bermuda. Seit dem 5. Novem-
ber 2013 befinden sich alle Aktien im Streubesitz. Die Hauptaktivi-
tdat des Konzerns ist die Herstellung und der Vertrieb von Hydrau-
likpumpen, pulvermetallurgischen Teilen und Bremsscheiben. Der
vorliegende Konzernabschluss entspricht den geltenden International
Financial Reporting Standards (IFRS) des International Accounting
Standards Board (IASB), London. MafSgeblich ist der Stand der IFRS
zum 31. Dezember 2014, wie sie in der EU anzuwenden sind. Alle
fur das Geschiftsjahr 2014 geltenden Auslegungen des Internatio-
nal Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) sowie
die friheren Interpretationen des Standing Interpretations Commit-
tee (SIC) werden angewendet.

Die Erstellung des Konzernabschlusses erfolgt grundsatzlich unter
Anwendung des Anschaffungskostenprinzips. Hiervon ausgenommen
sind die derivativen Finanzinstrumente und zur Verduflerung verfig-
baren Finanzinstrumente, die zum beizulegenden Zeitwert bilanziert
werden. Abweichungen hiervon sind unter den Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden angegeben.

Der Konzernabschluss wird in Euro aufgestellt. Die Betragsangaben
im Konzernabschluss erfolgen — soweit nicht anders angegeben — in
Tausend Euro (TEUR). Der Konzernabschluss gilt gleichzeitig als
befreiender Abschluss nach §315a IIT HGB.

Mit Beschluss vom 9. Februar 2015 haben die Gesellschafter der
SHW Automotive GmbH und der SHW Zweite Beteiligungs GmbH
einstimmig beschlossen, die Befreiungsvorschriften des § 264 Abs. 3
HGB in Anspruch zu nehmen und auf die Aufstellung eines Lage-
berichtes und Anhanges sowie auf die Offenlegung der Jahresab-
schliisse zu verzichten. Die Beschliisse wurden am 27. Februar 2015

an den Bundesanzeiger zur Veroffentlichung weitergegeben.
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Konsolidierungskreis und -grundsdtze

Der Konzernabschluss umfasst den Abschluss der SHW AG und aller
ihrer wesentlichen Tochterunternehmen zum 31. Dezember eines
jeden Geschiftsjahres als oberster Konsolidierungskreis, die im Sinne
von IFRS 10 beherrscht werden. Die Abschlisse der Tochterunter-
nehmen werden unter Anwendung einheitlicher Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden zum gleichen Bilanzstichtag aufgestellt wie der
Abschluss des Mutterunternehmens. Im Geschaftsjahr 2014 wurde
erstmalig die SHW Pumps & Engine Components Inc., Ontario/
Kanada, in den Konsolidierungskreis einbezogen, da die Gesellschaft
die operative Geschaftstatigkeit aufgenommen hat. Die Gesellschaf-
ten SHW Automotive Pumps, Shanghai/China sowie die SHW Auto-
motive Industries GmbH, Aalen, sind derzeit nicht operativ tatig und
werden aus Wesentlichkeitsgriinden nicht in den Konzernabschluss
einbezogen. Die SHW Automotive CZ, s.r.o., Brno/Tschechische
Republik wurde am 15. Dezember 2014 liquidiert. Die Gesellschaft
war ebenfalls nicht operativ titig und wurde aus Wesentlichkeits-
grunden nicht in den Konzernabschluss einbezogen.

Am 23. Januar 2015 haben die SHW Automotive GmbH, eine Toch-
tergesellschaft der SHW AG, und die Shandong Longji Machinery
Co., Ltd., einen Vertrag zur Bildung eines Bremsscheiben Joint Ven-
ture fiir den asiatischen Markt unterschrieben. Das Sino-Foreign
Equity Joint Venture wird unter dem Namen SHW Longji Brake
Discs (LongKou) Co., Ltd. firmieren. Die Gesellschaft wird sich zu-
kiinftig auf die Entwicklung und Produktion von bearbeiteten
Bremsscheiben fir Pkw und leichte Nutzfahrzeuge fir tiberwiegend
multinationale Automobilhersteller im asiatischen Markt fokussieren.

An dem Unternehmen mit einem Grundkapital in Hohe von 215,5 Mio.
Renmimbi (RMB) wird die SHW Automotive GmbH mit einem
Anteil von 51,0 Prozent Mehrheitsgesellschafter sein, Shandong Long-
ji wird 49,0 Prozent halten. Der Wert der Einlagen entspricht den
jeweiligen Beteiligungsverhaltnissen. Der Sitz des Joint Ventures
befindet sich im ostchinesischen LongKou (Provinz Shandong). Die
Shandong Longji Machinery Co., Ltd. wird als Sacheinlage eine
bereits in LongKou bestehende GiefSerei mit einer Jahreskapazitat
von etwa 4 Millionen Bremsscheibenrohlingen und den dazugeho-
rigen Maschinen und Anlagen sowie Landnutzungsrechte in das Joint
Venture einbringen. Der SHW Konzern wird seine Einlage in Hohe
von 109,9 Mio. Renmimbi in bar einzahlen.



Die SHW AG geht zum gegenwirtigen Zeitpunkt davon aus, dass
die SHW Longji Brake Discs (LongKou) Co., Ltd. im Wege der
Vollkonsolidierung gemafS IFRS 3 in den Konzernabschluss der
SHW AG einbezogen wird. Der Erwerb unterliegt noch mehreren
aufschiebenden Bedingungen, sodass der Erwerbszeitpunkt zum
Zeitpunkt der Aufstellung des Konzernabschlusses noch nicht
bestimmt werden konnte. Da wesentliche Einzelheiten beziiglich der
erstmaligen Bilanzierung des Erwerbs derzeit noch nicht abschlie-
fend beurteilbar sind, konnen derzeit keine weiteren Angaben
gemacht werden.

Eine vollstandige Aufstellung des Anteilsbesitzes des SHW Konzerns
wird beim Handelsregister des Amtsgerichts Aalen, HRB 7-A, hinter-
legt und ist diesem Konzernanhang als integraler Bestandteil angefiigt.

Die Kapitalkonsolidierung erfolgt nach der Erwerbsmethode. Toch-
tergesellschaften werden ab dem Erwerbszeitpunkt voll konsolidiert,
d.h.ab dem Zeitpunkt, an dem der Konzern das Unternehmen direkt
oder indirekt gemafs IFRS 10 beherrscht. Beherrschung liegt dann
vor, wenn die SHW AG aufgrund von Stimmrechten oder anderen
Rechten uber die relevanten Tatigkeiten des Tochterunternehmens
entscheiden kann, wenn ihr die positiven oder negativen variablen
Rickflusse aus dem Tochterunternehmen zuflieffen und wenn sie die
Riickfliisse durch ihre Entscheidungsgewalt beeinflussen kann. Die
Einbeziehung in den Konzernabschluss endet, sobald die Beherr-
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schungsmoglichkeit durch das Mutterunternehmen nicht mehr besteht.
Gemeinschaftsunternehmen werden nach der Equity-Methode bilan-
ziert und erstmalig mit den Anschaffungskosten angesetzt. Die
Equity-Methode wird ab dem Zeitpunkt angewandt, an dem der
SHW-Konzern mafSgeblichen Einfluss oder gemeinschaftliche
Fiuhrung erlangt, und eingestellt ab dem Zeitpunkt, an dem der
mafSgebliche Einfluss oder die gemeinschaftliche Fithrung tiber das
Beteiligungsunternehmen endet. Fiir die Erstkonsolidierung werden
die Anschaffungskosten eines Unternehmens auf die identifizierbaren
Vermogenswerte, Schulden und Eventualschulden des erworbenen
Unternehmens verteilt. Die erworbenen Vermogenswerte, insbeson-
dere immaterielle Vermogenswerte, werden hinsichtlich ihrer Bilan-
zierung neu beurteilt und zum beizulegenden Zeitwert angesetzt.
Sofern die Anschaffungskosten fiir den Unternehmenserwerb den
anteiligen, beizulegenden Zeitwert des Nettovermogens tibersteigen,
wird ein Goodwill angesetzt und einmal jahrlich und bei besonderer
Veranlassung einem Werthaltigkeitstest unterzogen. Ergibt sich aus
dem Werthaltigkeitstest eine Wertminderung, wird eine auflerplan-
mifSige Abschreibung vorgenommen.

Alle konzerninternen Salden, Transaktionen, Ertrage, Aufwendun-
gen, Gewinne und Verluste aus konzerninternen Transaktionen, die
in den Einzelabschlissen der einbezogenen Gesellschaften enthalten
sind, werden eliminiert. Bei Quotenkonsolidierung erfolgt die
Eliminierung entsprechend der Beteiligungsquote.
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ANDERUNGEN DER BILANZIERUNGS- UND
BEWERTUNGSMETHODEN

1. Neue und geanderte Standards und Interpretationen,
die Anwendung im Jahr 2014 finden.

Das International Accounting Standards Board (IASB) und das Inter-
national Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC)
haben die folgenden Standards und Interpretationen verabschiedet,
die von der EU in europaisches Recht ibernommen wurden und fiir
Berichtsperioden, die am 1. Januar 2014 beginnen, verpflichtend
anzuwenden sind:

Standard/Interpretation

Status anzuwenden ab

IFRS 10 Konzernabschliisse neu 01.01.2014
IFRS 1 Gemeinschaftliche Vereinbarungen neu 01.01.2014
IFRS 12 Angaben zu Anteilen an anderen Unternehmen neu 01.01.2014
Konzernabschlisse, gemeinsame Vereinbarungen und Angaben zu
Amendments zu IFRS10/IFRS 11/IFRS 12 Beteiligungen an anderen Unternehmen: Ubergangsrichtlinien gedndert 01.01.2014
Amendments zu IFRS 10/ IFRS 12 / IAS 27 Investmentgesellschaften geandert 01.01.2014
IAS 27 rev Einzelabschliisse gedndert 01.01.2014
IAS 28 rev Anteile an assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen gedndert 01.01.2014
Amendments zu IAS 32 Saldierung von finanziellen Vermogenswerten und finanziellen Schulden gedndert 01.01.2014
Amendments zu IAS 36 Angaben zum erzielbaren Betrag bei nicht finanziellen Vermogenswerten gedndert 01.01.2014
Amendments zu IAS 33 /IFRS 9 Novation von Derivaten und Fortsetzung der Sicherungsbeziehung gedndert 01.01.2014

e JFRS 10 ,, Konzernabschliisse“, baut auf bestehenden Grundsitzen
auf. Im Mittelpunkt von TFRS 10 steht die Einfihrung eines ein-
heitlichen Konsolidierungsmodells firr saimtliche Unternehmen,
welches auf die Beherrschung des Tochterunternehmens durch das
Mutterunternehmen abstellt. Dartiber hinaus enthilt der Standard
zusitzliche Leitfaden, die bei der Bestimmung, ob eine Beherr-

schung vorliegt, unterstiitzen — insbesondere in Zweifelsfallen.

Die Anderung hat keine Auswirkung auf den Konsolidierungs-
kreis des SHW-Konzerns.

e TFRS 11 ,,Gemeinschaftliche Vereinbarungen®. Der Standard ersetzt
denTAS 31 Anteile an Gemeinschaftsunternehmen und die Interpre-
tation SIC-13 Gemeinschaftlich gefithrte Unternehmen — Nicht
monetire Einlagen durch Partnerunternehmen. Mit IFRS 11 wird

98

das bisherige Wahlrecht zur Anwendung der Quotenkonsolidierung
bei Gemeinschaftsunternehmen aufgehoben. Diese Unternehmen
werden kiinftig allein at-equity in den Konzernabschluss einbezogen.

Die Anderung hat keine Auswirkung auf den Konsolidierungs-
kreis des SHW-Konzerns.

IFRS 12 ,Angaben zu Anteilen an Unternehmen®, fithrt die
uberarbeiteten Angabepflichten zu TAS 27 bzw. IFRS 10, IAS 31
bzw. IFRS 11 und IAS 28 in einen Standard zusammen.

Der Standard hat erweiterte Angabepflichten im Anhang zur Folge.

Anderungen zu IFRS 10, IFRS 11 und IFRS 12 — Konzernab-
schliisse, gemeinschaftliche Vereinbarungen und Angaben zu



Anteilen an anderen Unternehmen: Ubergangsrichtlinien. Hin-
sichtlich TFRS 10 kommt es zu einer Prizisierung beziiglich des
Zeitpunkts der erstmaligen Anwendung. Die Standardianderung
stellt hierzu klar, dass der Zeitpunkt der erstmaligen Anwendung
der Beginn des Wirtschaftsjahres ist, in dem IFRS 10 erstmals
angewendet wird. Hinsichtlich ITFRS 11 und 12 kommt es durch
die Standardanderung zu weiteren Erleichterungen bei der Erst-
anwendung. Beziiglich TFRS 11 wird die Verpflichtung zur An-
gabe von Vorjahresinformationen auf die Periode beschrankt, die
der Periode der Erstanwendung unmittelbar vorhergeht. Im Jahr
der erstmaligen Anwendung von IFRS 12 brauchen fir nicht
konsolidierte Einheiten keine Vorjahresangaben gemacht werden.

Die Anderungen haben keine Auswirkung auf den Konzernabschluss.

Anderungen zu IFRS 10, IFRS 12, IAS 27 — Investmentgesellschaf-
ten. Die Anderungen an den Standards IFRS 10, IFRS 12 und
IAS 27 betreffen Investmentgesellschaften (investment entities),
wie Pensionsfonds, Private-Equity-Gesellschaften oder Venture-
Capital-Gesellschaften, die als eigenstindige Kategorie von
Unternehmen definiert werden, um sie auf diese Weise von den
neuen Konsolidierungsvorschriften (IFRS 10) zu befreien. Ergédn-
zend sind Angaben tiber die Art und die finanziellen Auswirkun-
gen des Investments offenzulegen.

Die Anderungen haben keine Auswirkung auf den Konzernabschluss.

IAS 27 (iberarbeitet) Einzelabschlusse verlangt die Erfassung
aller Auswirkungen aus Transaktionen mit Minderheitsgesell-
schaftern im Eigenkapital, sofern sich keine Anderung in der
Beherrschung ergibt und diese Transaktionen weder zu einem
Goodwill noch zu Gewinnen und Verlusten fithren. Im Falle des
Verlusts der Beherrschung gibt der Standard eine detaillierte
Anweisung zur bilanziellen Abbildung vor. Demnach ist der
verbleibende Anteil zum beizulegenden Zeitwert zu bewerten und
ein aus der Neubewertung entstehender Gewinn oder Verlust als
solcher auszuweisen.

Die Uberarbeitung hat keine Auswirkung auf den Konzern-
abschluss.

TAS 28 (iiberarbeitet) ,,Anteile an assoziierten Unternehmen und
Gemeinschaftsunternehmen® (rev. Mai 2011). Mit der Verab-
schiedung von IFRS 11 und IFRS 12 wurde der Reglungsbereich
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von IAS 28 — neben den assoziierten Unternehmen — auch auf die
Anwendung der Equity-Methode auf Gemeinschaftsunternehmen
ausgeweitet.

Die Uberarbeitung hat keine Auswirkung auf den Konzern-
abschluss.

Anderungen zu IAS 32 (Anderung) ,,Saldierung von finanziellen
Vermogenswerten und finanziellen Verbindlichkeiten“. Die in
TAS 32 formulierten Voraussetzungen zur Saldierung wurden im
Grundsatz beibehalten und lediglich durch zusitzliche Anwen-
dungsleitlinien (Application Guidance) konkretisiert. Hierin be-
tont der Standardsetzer zum einen ausdriicklich, dass ein unbe-
dingter, rechtlich durchsetzbarer Aufrechnungsanspruch auch bei
Insolvenz einer beteiligten Partei vorliegen muss. Zum anderen
werden beispielhaft Kriterien angefiihrt, unter denen eine Brutto-
erfiillung von finanziellem Vermogenswert und finanzieller Ver-
bindlichkeit dennoch zu einer Saldierung fiihren.

Die Anderung hat keine Auswirkung auf den Konzernabschluss.

Anderungen zu IAS 36 ,,Angaben zum erzielbaren Betrag fiir
nicht-finanzielle Vermdgenswerte®. Die Anderungen stellen eine
Korrektur von Angabevorschriften dar, die im Zusammenhang
mit IFRS 13 weiter als beabsichtigt geindert wurden. Dabei geht
es um wertgeminderte Vermogenswerte, bei denen der erzielbare
Betrag dem beizulegenden Zweitwert abzuglich VerdufSerungs-
kosten entspricht. Bislang war der erzielbare Betrag unabhingig
vom Vorliegen einer Wertminderung anzugeben. Die Korrektur
grenzt die Abgabevorschrift nunmehr auf tatsiachliche Wertmin-
derungsfille ein, weitet die notwendigen Angaben in diesen
Fillen aber aus.

Der Standard hat keine wesentliche Auswirkung auf den Konzern-
abschluss.

Anderungen zu IAS 39 und IFRS 9 ,,Novation von auflerbors-
lichen Derivaten und Fortsetzung der bestehenden Sicherungs-
beziehung“. Durch die Anderungen bleiben Derivate trotz No-
vation weiterhin als Sicherungsinstrumente in fortbestehenden
Sicherungsbeziehungen designiert. Unter einer Novation werden
Sachverhalte verstanden, bei denen die urspriinglichen Vertrags-
parteien eines Derivats sich dartiber einigen, dass ein Zentral-
kontrahent ihre urspriingliche Gegenpartei ersetzen soll und
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somit der Zentralkontrahent jeweils die Gegenpartei bildet.
Grundlegende Voraussetzung hierfur ist, dass die Einschaltung
einer zentralen Gegenpartei infolge rechtlicher oder regulatori-
scher Anforderungen vorgenommen wird. Zudem diirfen Ande-

rungen der vertraglichen Regelungen nur solche Bereiche betref-

fen, die im Rahmen der Novation notwendig sind. Zielsetzung
der Anderungen ist die Vermeidung von Auswirkungen auf das
Hedge Accounting als Konsequenz der Ausbuchung des Derivats
bei Umstellung des Vertrages auf eine zentrale Gegenpartei.

verpflichtend ist.

Der Standard hat keine Auswirkungen auf den Konzernabschluss.

2. Standards, Interpretationen und Anderungen zZu
veroffentlichten Standards, die 2014 noch nicht
verpflichtend anzuwenden sind und die vom Konzern
nicht vorzeitig angewandt wurden.

Das IASB und das IFRIC haben weitere Standards und Interpre-
tationen verabschiedet. Die Anwendung dieser Regelung erfolgt
in diesem Geschiftsjahr nicht, weil entweder die Anerkennung
durch die EU noch aussteht oder eine Anwendung noch nicht

Die Auswirkungen einer fritheren Anwendung der neuen bzw.
geanderten Standards, insbesondere IFRS 9 und IFRS 15 werden

derzeit noch gepruft.

Standard / Interpretation Status anzuwenden ab
IFRIC 21 Abgaben neu 17.06.2014
IFRS9 Finanzinstrumente neu 01.01.2018
IFRS 14 Regulatorische Abgrenzungsposten neu 01.01.2016
IFRS 15 Erlose aus Vertragen mit Kunden neu 01.01.2017
AIP 2012-2014 Jahrliche Verbesserungen des IASB 2012-2014 gedndert 01.01.2016
AIP 2011-2013 Jahrliche Verbesserungen des IASB 2011-2013 gedndert 01.07.2014
AlIP 2010-2012 Jahrliche Verbesserungen des IASB 2010-2012 gedndert 01.07.2014
VerduRerung oder Einbringung von Vermogenswerten zwischen einem
Amendments zu IFRS 10/ IAS 28 Investor und einem assoziierten Unternehmen oder Joint Venture gedndert 01.01.2016
Amendments zu IAS 1 Angabeninitiative gedndert 01.01.2016
Amendements zu IAS 19 Leistungsorientierte Plane: Arbeitnehmerbeitrdge geandert 01.07.2014
Amendements zu IFRS 9/IFRS 7 Inkrafttreten des IFRS 9 und Ubergangsangaben gedndert 01.01.2015
Amendements zu IFRS 11 Erwerb von Anteilen an einer gemeinschaftlichen Tatigkeit gedndert 01.01.2016
Amendements zu IAS 27 Anwendung der Equity-Methode im Einzelabschluss gedndert 01.01.2016
Amendements zu IAS 16 /1AS 41 Landwirtschaft: Produzierende Pflanzen gedndert 01.01.2016
Amendements zu IAS 16 /1AS 38 Klarstellung akzeptabler Abschreibungsmethoden gedndert 01.01.2016
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BILANZIERUNGS-
UND BEWERTUNGSMETHODEN

Wahrungsumrechnung

Der Konzernabschluss wird in Euro, der funktionalen Wihrung
und der Darstellungswihrung des Konzerns, aufgestellt. Jedes
Unternehmen innerhalb des Konzerns legt seine eigene funktionale
Wihrung fest. Die im Abschluss des jeweiligen Unternehmens
enthaltenen Posten werden unter Verwendung dieser funktionalen
Wahrung bewertet. Fremdwahrungstransaktionen werden zunachst
zum am Tag des Geschiftsvorfalls giiltigen Kassakurs zwischen der
funktionalen Wahrung und der Fremdwihrung umgerechnet.
Monetire Vermogenswerte und Schulden in einer Fremdwihrung
werden zum Stichtagskurs in die funktionale Wahrung umgerechnet.
Alle Wihrungsdifferenzen werden im Periodenergebnis erfasst.
Nicht monetire Posten, die zu historischen Anschaffungs- oder
Herstellungskosten in einer Fremdwihrung bewertet wurden,
werden mit dem Kurs am Tag des Geschiftsvorfalls umgerechnet.
Nicht monetare Posten, die mit ihrem beizulegenden Zeitwert in
einer Fremdwihrung bewertet werden, werden mit dem Kurs
umgerechnet, der zum Zeitpunkt der Ermittlung des beizulegenden

Zeitwerts giiltig war.

Die Vermogenswerte und Schulden ausliandischer Tochterunterneh-
men und Gemeinschaftsunternehmen, deren funktionale Wahrung
nicht der Euro ist, werden mit dem Stichtagskurs am Ende des Ge-
schiftsjahres umgerechnet, die Gewinn- und Verlustrechnungen
hingegen mit dem Periodendurchschnittskurs. Alle hieraus resultie-
renden Umrechnungsdifferenzen werden ergebnisneutral in den
Sonstigen Riicklagen im Eigenkapital erfasst (,, Fremdwahrungsum-
rechnung®). Im Zeitpunkt des Abgangs wird der in den Sonstigen
Riicklagen erfasste Betrag ergebniswirksam aufgelost.

Umrechnungsdifferenzen aus zu erhaltenden bzw. zu zahlenden
Posten von bzw. an einen ausliandischen Geschiftsbetrieb, deren
Erfillung weder geplant noch wahrscheinlich ist und die deswegen
Teil der Nettoinvestition in diesen auslindischen Geschiftsbetrieb
sind, werden direkt im Eigenkapital in der Riicklage fiir Fremdwih-

rungsumrechnungsdifferenzen erfasst.

KONZERNLAGEBERICHT
KONZERNABSCHLUSS
SERVICE

Konzern-Bilanz
Konzern-Gewinn-und-Verlustrechnung
Konzern-Gesamtergebnisrechnung
Konzern-Kapitalflussrechnung
Entwicklung des Konzern-Eigenkapitals
Konzernanhang

Die fiir die Umrechnung verwendeten Wechselkurse der wesentlichen
Wahrungen im Konzern ergeben sich aus folgender Tabelle:

Stichtagskurs 31.12. Durchschnittskurs

1Euro 2014 2013 2014 2013
Brasilien BRL 3,2268 3,2564 372 2,8514
Kanada CAD 14085 - 14656 -

Immaterielle Vermégenswerte

Immaterielle Vermogenswerte, die nicht im Rahmen eines Unterneh-
menserwerbs erworben werden, werden zu Anschaffungskosten
aktiviert. Die Anschaffungskosten von im Rahmen eines Unterneh-
menszusammenschlusses erworbenen immateriellen Vermogenswer-
ten entsprechen ihrem beizulegenden Zeitwert zum Erwerbszeitpunkt.
Immaterielle Vermogenswerte werden in den Folgeperioden mit ihren
Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten abziglich kumulierter Ab-
schreibungen und kumulierter Wertminderungsaufwendungen ange-
setzt. Es wird dabei zwischen immateriellen Vermogenswerten mit
begrenzter und solchen mit unbestimmter Nutzungsdauer differen-
ziert. Im SHW Konzern gibt es bis auf den Goodwill derzeit keine
immateriellen Vermogenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer.

Immaterielle Vermogenswerte mit begrenzter Nutzungsdauer werden
uber ihre wirtschaftliche Nutzungsdauer von vier bis neun Jahren
linear abgeschrieben und auf eine mogliche Wertminderung iiber-
priift, sofern Anhaltspunkte dafir vorliegen, dass der immaterielle
Vermogenswert wertgemindert sein konnte. Die Nutzungsdauern
und Abschreibungsmethoden werden am Ende eines jeden Geschifts-
jahres tiberprift und bei Bedarf angepasst.

Forschungskosten werden als Aufwand in der Periode erfasst, in der
sie anfallen. Entwicklungskosten eines Projekts werden nur dann als
immaterieller Vermogenswert aktiviert, wenn der Konzern sowohl
die technische Realisierbarkeit der Fertigstellung des immateriellen
Vermogenswerts, die eine interne Nutzung oder einen Verkauf des
Vermogenswerts ermoglicht, als auch die Absicht, den immateriellen
Vermogenswert fertig zu stellen und ihn zu nutzen oder zu verkaufen,
nachweisen kann. Ferner muss der Konzern die Erwirtschaftung
eines kiinftigen wirtschaftlichen Nutzens durch den Vermogenswert,
die Verfiigbarkeit von Ressourcen fir Zwecke der Fertigstellung des
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Vermogenswerts und die Fihigkeit, die dem immateriellen Vermo-
genswert wihrend seiner Entwicklung zuzurechnenden Ausgaben
zuverlissig ermitteln zu konnen, belegen. Die Entwicklungskosten
umfassen die direkt zuordenbaren Einzelkosten sowie die anteiligen
Gemeinkosten. Nicht mit eingerechnet werden Vertriebskosten und
allgemeine Verwaltungskosten.

Wenn ein selbst erstellter immaterieller Vermogenswert nicht akti-
viert werden kann bzw. noch kein immaterieller Vermogenswert
vorliegt, werden die Entwicklungskosten erfolgswirksam in der
Periode erfasst, in der sie entstehen.

Kundenstamm

Der beizulegende Zeitwert des Kundenstammes zum Zeitpunkt des
Unternehmenszusammenschlusses wird unter Anwendung eines
Kapitalwertverfahrens ermittelt. Der Vermogenswert wird tiber
4 bis 5 Jahre linear abgeschrieben, entsprechend dem der Werter-
mittlung zugrunde gelegten Verfahren. Bei Anzeichen auf eine
mogliche Wertminderung wird diese untersucht und, sofern erfor-
derlich, werden Wertminderungsaufwendungen erfasst.

Goodwill

Der Goodwill wird bei erstmaligem Ansatz zu Anschaffungskosten
bewertet, die sich als Uberschuss der Anschaffungskosten des Unter-
nehmenszusammenschlusses tiber den Anteil des Konzerns an den
beizulegenden Zeitwerten der identifizierbaren Vermogenswerte,
Schulden und Eventualschulden des erworbenen Unternchmens bemes-
sen. Nach dem erstmaligen Ansatz wird der Goodwill zu Anschaffungs-
kosten abziiglich kumulierter Wertminderungsaufwendungen bewertet.

Der Goodwill wird jahrlich oder bei besonderer Veranlassung einem
Werthaltigkeitstest unterzogen und gegebenenfalls wertberichtigt.
Zum Zweck des Wertminderungstests wird der Goodwill ab dem
Erwerbszeitpunkt den Zahlungsmittel generierenden Einheiten des
Konzerns zugeordnet, die von den Synergieeffekten aus dem Unter-
nehmenszusammenschluss profitieren sollen. Dies gilt unabhingig
davon, ob andere Vermogenswerte oder Schulden des erworbenen
Unternehmens diesen Zahlungsmittel generierenden Einheiten zu-
geordnet werden. Wenn der erzielbare Betrag einer Zahlungsmittel
generierenden Einheit kleiner ist als der Buchwert der Einheit, ist
der Wertminderungsaufwand zunichst dem Buchwert eines jeglichen
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der Einheit zugeordneten Goodwill und dann anteilig den anderen
Vermogenswerten auf Basis der Buchwerte eines jeden Vermogens-
wertes innerhalb der Einheit zuordnen. Ein fur den Goodwill erfasster
Wertminderungsaufwand darf in den nachfolgenden Berichtsperioden
nicht aufgeholt werden.

Sachanlagevermdgen

Das Sachanlagevermogen ist zu Anschaffungs- oder Herstellungs-
kosten abziiglich kumulierter planmifSiger Abschreibungen und
kumulierter Wertminderungsaufwendungen angesetzt. Die Herstel-
lungskosten selbst erstellter Sachanlagen umfassen die direkt zurechen-
baren Einzel- und Gemeinkosten der Fertigung einschliefSlich Ab-
schreibungen.

Das Sachanlagevermogen wird linear iiber seine Nutzungsdauer
abgeschrieben. Die Buchwerte der Sachanlagen werden auf Wert-
minderung uberpriift, sobald Indikatoren dafiir vorliegen, dass
der Buchwert eines Vermogenswertes seinen erzielbaren Betrag
ubersteigt.

Den planmifSigen Abschreibungen liegen folgende Nutzungsdauern
zugrunde:

Gebaude 14 bis 40 Jahre

Grundstickseinrichtungen 8 bis 20 Jahre

Maschinen und technische Anlagen 5 bis 15 Jahre

Betriebs- und Ceschaftsausstattung 3 bis 14 Jahre

Zum Ende des Geschiftsjahres werden die Restwerte, Nutzungsdau-
ern und Abschreibungsmethoden tiberpriift und bei Bedarf angepasst.
Eine Sachanlage wird entweder bei Abgang ausgebucht oder dann,
wenn aus der weiteren Nutzung oder VerdufSerung des Vermogens-
werts kein wirtschaftlicher Nutzen mehr erwartet wird. Der aus der
Ausbuchung des Vermogenswerts resultierende Gewinn oder Verlust
wird erfolgswirksam erfasst.



Wertminderungen von Sachanlagen und immateriellen
Vermdégenswerten

Zu jedem Bilanzstichtag tiberprift der Konzern die Buchwerte des
Sachanlagenvermogens und der immateriellen Vermogenswerte um
festzustellen, ob es Anhaltspunkte fiir eine eingetretene Wertminde-
rung dieser Vermogenswerte gibt. Sind solche Anhaltspunkte erkenn-
bar, wird der erzielbare Betrag des Vermogenswertes geschitzt, um
den Umfang eines eventuellen Wertminderungsaufwands festzustellen.
Kann der erzielbare Betrag fiir den einzelnen Vermogenswert nicht
ermittelt werden, da der Vermogenswert keine Cashflows erzeugt,
die weitestgehend unabhingig von denen anderer Vermogenswerte
oder anderer Gruppen von Vermogenswerten sind, erfolgt die Schat-
zung des erzielbaren Betrags der Zahlungsmittel generierenden
Einheit, zu welcher der Vermogenswert gehort. Wenn eine angemes-
sene und stetige Grundlage zur Verteilung ermittelt werden kann,
werden die gemeinschaftlichen Vermogenswerte auf die einzelnen
Zahlungsmittel generierenden Einheiten verteilt. Andernfalls erfolgt
eine Verteilung auf die kleinste Gruppe von Zahlungsmittel generie-
renden Einheiten, fir die eine angemessene und stetige Grundlage
der Verteilung ermittelt werden kann.

Der erzielbare Betrag ist der hohere Betrag aus beizulegendem Zeitwert
abziiglich VeraufSerungskosten und dem Nutzungswert. Zur Bestim-
mung des beizulegenden Zeitwerts abziiglich der Verauflerungskosten
wird ein angemessenes Bewertungsmodell angewandt. Bei der Ermitt-
lung des Nutzungswertes werden die geschatzten kiinftigen Zahlungs-
strome mit einem Vorsteuerzinssatz auf ihren Barwert abgezinst.
Dieser Vorsteuerzinssatz berticksichtigt zum einen die momentane
Markteinschiatzung tiber den Zeitwert des Geldes, zum anderen die im
Vermogenswert inhirenten Risiken, die nicht bereits Eingang in die
Schitzung der Zahlungsstrome gefunden haben.

Wenn der geschitzte erzielbare Betrag eines Vermogenswertes (oder
einer Zahlungsmittel generierenden Einheit) den Buchwert unter-
schreitet, wird der Buchwert des Vermogenswertes (der Zahlungs-
mittel generierenden Einheit) auf den erzielbaren Betrag vermindert.
Der Wertminderungsaufwand wird sofort erfolgswirksam erfasst.
Sollte sich der Wertminderungsaufwand in der Folge umkehren, wird
der Buchwert des Vermogenswertes (der Zahlungsmittel generieren-
den Einheit) auf die neuerliche Schitzung des erzielbaren Betrages
erfolgswirksam erhoht.

KONZERNLAGEBERICHT
KONZERNABSCHLUSS
SERVICE

Konzern-Bilanz
Konzern-Gewinn-und-Verlustrechnung
Konzern-Gesamtergebnisrechnung
Konzern-Kapitalflussrechnung
Entwicklung des Konzern-Eigenkapitals
Konzernanhang

Die Erhohung des Buchwertes ist dabei auf den Wert beschrankt,
der sich ergeben hitte, wenn fiir den Vermogenswert (die Zahlungs-
mittel generierende Einheit) in den Vorjahren kein Wertminderungs-
aufwand erfasst worden wire.

Fremdkapitalkosten

Zinsen auf Fremdkapital werden fiir qualifizierte Vermogenswerte
im Sinne von IAS 23 aktiviert, sofern diese wesentlich sind.

Finanzielle Vermodgenswerte und Verbindlichkeiten

Finanzielle Vermogenswerte im Sinne von IAS 39 werden entweder
als finanzielle Vermogenswerte, die erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert bewertet werden, als Kredite und Forderungen, als bis zur
Endfilligkeit gehaltene Finanzinvestitionen oder als zur VerdufSerung
verfiigbare finanzielle Vermogenswerte kategorisiert. Finanzielle
Verbindlichkeiten werden entweder als Verbindlichkeiten nach der
Effektivzinsmethode zu fortgefiihrten Anschaffungskosten oder als
erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle
Verbindlichkeiten kategorisiert.

Bei dem erstmaligen Ansatz von finanziellen Vermogenswerten und
Verbindlichkeiten werden diese zu ihrem beizulegenden Zeitwert
bewertet. Im Falle von finanziellen Vermogenswerten, fiir die keine
erfolgswirksame Bewertung zum beizulegenden Zeitwert erfolgt,
werden dariiber hinaus Transaktionskosten einbezogen, die direkt
dem Erwerb des finanziellen Vermogenswertes zuzurechnen sind. Der
SHW Konzern legt die Kategorisierung seiner finanziellen Ver-
mogenswerte mit dem erstmaligen Ansatz fest und iberprift diese
Zuordnung am Ende eines jeden Geschiftsjahres, soweit dies zuldssig
und angemessen ist.

Finanzinstrumente werden erfasst, sobald der SHW Konzern Vertrags-
partei des Finanzinstruments wird. Bei marktiiblichen Kaufen oder
Verkaufen im Rahmen eines Vertrags, dessen Bedingungen die Lieferung
des Vermogenswerts innerhalb eines Zeitraums vorsehen, der tiblicher-
weise durch Vorschriften oder Konventionen des jeweiligen Marktes
festgelegt wird, ist fiir die erstmalige bilanzielle Erfassung sowie den
bilanziellen Abgang der Erfiilllungstag relevant, d.h. der Tag, an dem
der Vermogenswert an oder durch den SHW Konzern geliefert wird.
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Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete
finanzielle Vermdgenswerte

Die Gruppe der erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewer-
teten finanziellen Vermogenswerte enthalt die zu Handelszwecken
gehaltenen finanziellen Vermogenswerte sowie ggf. diejenigen finan-
ziellen Vermogenswerte, die beim erstmaligen Ansatz in diese Gruppe
eingestuft wurden. Finanzielle Vermogenswerte werden als zu
Handelszwecken gehalten kategorisiert, wenn sie fur Zwecke der
VerdufSerung in der nahen Zukunft erworben werden. Derivate,
einschliefSlich getrennt erfasster eingebetteter Derivate, werden
ebenfalls als zu Handelszwecken gehalten eingestuft, mit Ausnahme
solcher Derivate, die als Sicherungsinstrument eingestuft wurden
und als solche effektiv sind. Gewinne und Verluste aus finanziellen
Vermogenswerten dieser Gruppe — mit Ausnahme solcher Derivate,
die als Sicherungsinstrument eingestuft wurden und als solche effektiv
sind — werden erfolgswirksam erfasst.

Kredite und Forderungen

Kredite und Forderungen sind nicht-derivative finanzielle Vermo-
genswerte mit festen oder bestimmbaren Zahlungen, die nicht in
einem Markt notiert sind. Nach der erstmaligen Erfassung werden
die Kredite und Forderungen zu fortgefiithrten Anschaffungskosten
unter Anwendung der Effektivzinsmethode abziglich etwaiger Wert-
minderungen bewertet. Gewinne und Verluste werden im Perioden-
ergebnis erfasst, wenn die Kredite und Forderungen ausgebucht oder
wertgemindert sind sowie im Rahmen von Amortisationen.

Zur VerauRerung verfiigbare finanzielle Vermégenswerte

Zur Verduflerung verfiigbare finanzielle Vermogenswerte sind
nicht-derivative finanzielle Vermogenswerte, die als zur VerdufSerung
verfligbar kategorisiert und nicht in eine der vorstehend genannten
Kategorien eingestuft sind. Nach der erstmaligen Bewertung werden
sie zum beizulegenden Zeitwert bewertet. Nicht realisierte Gewinne
oder Verluste werden direkt im Eigenkapital erfasst. Wenn ein solcher
finanzieller Vermogenswert ausgebucht wird oder wertgemindert ist,
wird der zuvor direkt im Eigenkapital erfasste kumulierte Gewinn
oder Verlust erfolgswirksam erfasst. Sofern bei Finanzinvestitionen
in Eigenkapitalinstrumente kein auf einem aktiven Markt notierter
Preis vorliegt und ihr beizulegender Wert nicht verlasslich ermittelbar
ist, erfolgt die Bewertung zu Anschaffungskosten abzuglich kumu-
lierter Wertminderungen.
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Bis zur Endfalligkeit gehaltene Finanzinvestitionen

Bis zur Endfilligkeit gehaltene Finanzinvestitionen sind nicht deri-
vative finanzielle Vermogenswerte mit festen oder bestimmbaren
Zahlungen sowie einer festen Laufzeit, bei denen der Konzern die
Absicht und Fihigkeit besitzt, diese bis zur Endfilligkeit zu halten.
Nach erstmaliger Erfassung werden bis zur Endfalligkeit gehaltene
Finanzinvestitionen mit den fortgefiihrten Anschaffungskosten unter
Verwendung der Effektivzinsmethode abziiglich Wertminderungen
bewertet.

Verzinsliche Darlehen

Verzinsliche Darlehen werden bei der erstmaligen Erfassung mit dem
beizulegenden Zeitwert abziiglich der mit der Kreditaufnahme
verbundenen Transaktionskosten bewertet. Nach der erstmaligen
Erfassung werden diese unter Anwendung der Effektivzinsmethode
zu fortgefithrten Anschaffungskosten bewertet. Gewinne und Ver-
luste werden im Periodenergebnis erfasst, wenn die Verbindlichkeiten

ausgebucht werden sowie im Rahmen von Amortisationen.

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete
finanzielle Verbindlichkeiten

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle
Verbindlichkeiten umfassen die zu Handelszwecken gehaltenen
finanziellen Verbindlichkeiten sowie andere finanzielle Verbindlich-
keiten, die bei ihrem erstmaligen Ansatz als erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert bewertet kategorisiert werden.

Als zu Handelszwecken kategorisiert werden diese finanziellen
Verbindlichkeiten, wenn sie fiir Zwecke der VeraufSerung in der
nahen Zukunft erworben werden. Derivate, einschlieflich getrennt
erfasster eingebetteter Derivate, werden ebenfalls als zu Handels-
zwecken gehalten eingestuft. Gewinne oder Verluste aus finanziellen
Verbindlichkeiten, die zu Handelszwecken gehalten werden, werden
erfolgswirksam erfasst. Ausgenommen hiervon sind Derivate, die als
Sicherungsinstrumente designiert werden und als solche effektiv sind.

Derzeit gibt es im SHW Konzern keine finanziellen Vermogenswerte
und finanzielle Verbindlichkeiten, die beim erstmaligen Ansatz als
zum beizulegenden Zeitwert bewertet eingestuft wurden oder finan-
zielle Vermogenswerte, die als bis zur Endfalligkeit gehaltene Finan-
zinvestitionen kategorisiert wurden.



Der SHW Konzern ermittelt an jedem Bilanzstichtag, ob eine Wert-
minderung eines finanziellen Vermogenswertes oder einer Gruppe
von finanziellen Vermogenswerten vorliegt.

Gibt es einen objektiven Hinweis, dass eine Wertminderung bei den
mit fortgefithrten Anschaffungskosten bilanzierten finanziellen
Vermogenswerten eingetreten ist, ergibt sich die Hohe des Verlustes
als Differenz zwischen dem Buchwert des Vermogenswertes und dem
Barwert der erwarteten kiinftigen Cashflows eines vergleichbaren
finanziellen Vermogenswertes, abgezinst mit dem urspriinglichen
Effektivzinssatz des finanziellen Vermogenswertes. Der Buchwert
des Vermogenswertes wird tber ein Wertberichtigungskonto redu-
ziert. Der Verlustbetrag ist ergebniswirksam zu erfassen.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, die in der Regel eine
Laufzeit von 30 bis 90 Tagen haben, werden mit dem urspringlichen
Rechnungsbetrag abziiglich einer Wertberichtigung fir zweifelhafte
Forderungen angesetzt. Eine Wertberichtigung unter Verwendung
eines Wertberichtigungskontos wird vorgenommen, wenn ein objek-
tiver substantieller Hinweis vorliegt, dass der Konzern nicht in der
Lage sein wird, die Forderungen in voller Hohe einzuziehen. Forde-
rungen werden ausgebucht, sobald sie uneinbringlich sind.

Verringert sich die Hohe der Wertminderung eines zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten bewerteten finanziellen Vermogenswerts in einem
der folgenden Geschiftsjahre und kann diese Verringerung objektiv
auf ein nach der Erfassung der Wertminderung aufgetretenes Ereig-
nis zurtickgefiihrt werden, wird die vormals erfasste Wertminderung
iber die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung riickgingig ge-
macht. Eine Zuschreibung darf dabei jedoch den Betrag nicht
ubersteigen, der sich bei Fortfithrung der Anschaffungskosten ohne
Wertminderung ergeben hitte.

Ist ein zur Verduflerung verfiigbarer Vermogenswert in seinem Wert
gemindert, wird ein Betrag in Hohe der Differenz zwischen den
Anschaffungskosten unter Berticksichtigung etwaiger Tilgungen und
Amortisationen und dem beizulegenden Zeitwert, aus dem Eigen-
kapital in das Periodenergebnis umgebucht. Wertautholungen bei
Eigenkapitalinstrumenten, die als zur Verduflerung verfiigbar einge-
stuft sind, werden nicht im Periodenergebnis erfasst. Wertaufholun-
gen bei Schuldinstrumenten, die als zur Verauflerung verfiigbar
eingestuft sind, werden erfolgswirksam erfasst, wenn der Anstieg des
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beizulegenden Zeitwertes des Finanzinstruments aus einem Ereignis
resultiert, das nach der erfolgswirksamen Erfassung der Wertmin-
derung aufgetreten ist.

Finanzielle Vermogenswerte oder finanzielle Verbindlichkeiten wer-
den ausgebucht, wenn die diesen Vermogenswerten bzw. Verbindlich-
keiten zugrunde liegenden Anspriiche bzw. Verpflichtungen erfullt,
gekiindigt, tibertragen oder erloschen sind.

Ausweis von finanziellen Vermégenswerten und
finanziellen Verbindlichkeiten

Finanzielle Vermogenswerte und finanzielle Verbindlichkeiten werden
in der Bilanz gesondert, d.h. getrennt von nicht-finanziellen Vermo-
genswerten und nicht-finanziellen Verbindlichkeiten, ausgewiesen.

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente in der Bilanz umfassen
den Kassenbestand, Bankguthaben und kurzfristige Einlagen mit
urspriinglichen Filligkeiten von weniger als drei Monaten.

Vorrdte

Die Vorrite werden zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten oder
zu niedrigeren realisierbaren Nettoverduflerungswerten bewertet.
Der Nettoverduflerungswert stellt den geschitzten Verkaufspreis der
Vorrite abziiglich aller geschitzten Aufwendungen dar, die fur die
Fertigstellung und Verduflerung notwendig sind. Bestandteile der
Herstellungskosten sind neben den Einzelkosten auch die direkt
zurechenbaren Teile der notwendigen Material- und Fertigungs-
gemeinkosten sowie die fertigungsbedingten Abschreibungen und
sonstige produktionsbezogene Kosten. Vertriebskosten, Kosten der
nicht herstellungsbezogenen allgemeinen Verwaltung sowie Fremd-
kapitalzinsen wurden nicht aktiviert. Rohstoffe und Handelswaren
werden grundsitzlich zu durchschnittlichen Anschaffungskosten
bewertet.

Sofern die NettoverdufSerungswerte am Abschlussstichtag niedriger
als die Buchwerte sind, werden diese angesetzt. Fiir Bestandsrisiken,
die sich aus erhohter Lagerdauer oder geminderter Verwertbarkeit
ergeben, werden ausreichende Wertberichtigungen auf Vorrite vor-

genommen.
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Pensionsriickstellungen und dhnliche Verpflichtungen

Der SHW Konzern hat in Deutschland zwei leistungsorientierte
Pensionspline (defined benefit plan), die im Wesentlichen einheitli-
che Bedingungen aufweisen. Sie werden nach dem Anwartschafts-
barwertverfahren (,,projected unit credit method“) bewertet unter
Beriicksichtigung der kunftigen Entwicklung von Gehiltern und
Renten sowie der am 19. Juli 2005 veroffentlichten RICHTTAFELN
2005 G von Klaus Heubeck, die in Deutschland zur Bewertung
betrieblicher Versorgungsverpflichtungen fiir Wirtschaftsjahre, die
nach dem Zeitpunkt der Veroffentlichung enden, zu verwenden sind.
Der Rechnungszins basiert auf erstrangigen, festverzinslichen
Unternehmensanleihen mit AA-Rating.

Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste, die sich aus
Anderungen versicherungsmathematischer Annahmen bzw. aus
Abweichungen zwischen fritheren versicherungsmathematischen
Annahmen und der tatsichlichen Entwicklung ergeben, werden seit
dem 1. Januar 2013 bei ihrer Entstehung unter Berticksichtigung
von latenten Steuern unmittelbar erfolgsneutral im Eigenkapital in
den Sonstigen Riicklagen erfasst. Die in den Sonstigen Riicklagen
erfassten versicherungsmathematischen Gewinne und Verluste sowie
die darauf entfallenden latenten Steuern werden in den Folgeperio-
den nicht in die Gewinn- und Verlustrechnung aufgelost. Die in der
jeweiligen Berichtsperiode erfassten versicherungsmathematischen
Gewinne und Verluste sowie die darauf entfallenden latenten Steuern

werden gesondert in der Gesamtergebnisrechnung dargestellt.

Anderungen der Leistungshohe mit Riickwirkung auf bereits erdien-
te Anwartschaften, die aus Plananpassungen resultieren, werden
unmittelbar im Jahr der Plananpassungen im EBIT verrechnet.

Die Aufwendungen aus der Aufzinsung der Pensionsriickstellungen
werden unter den Finanzaufwendungen ausgewiesen. Die restlichen
Bestandteile des Nettopensionsaufwandes werden in der Gewinn-
und Verlustrechnung unter den jeweiligen Funktionsbereichen aus-

gewiesen.

Bei beitragsorientierten Versorgungsplianen geht der SHW Konzern
uber die Entrichtung von Beitragszahlungen sowie Rentenversiche-
rungsbeitriage und soziale Abgaben an den zweckgebundenen Fonds
hinaus keine weiteren Verpflichtungen ein. Die Beitrage werden als
Aufwand in den entsprechenden Funktionsbereichen erfasst.
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Die Bewertung sonstiger langfristiger Leistungen an Arbeitnehmer
erfolgt ebenfalls unter Anwendung des Anwartschaftsbarwertver-
fahrens.

Sonstige Riickstellungen

Die Sonstigen Riickstellungen werden als bestmogliche Schatzung
fiir alle erkennbaren Risiken und ungewissen Verpflichtungen in der
Hohe, die zur Erfilllung der gegenwirtigen Verpflichtung zum
Bilanzstichtag erforderlich ist, berticksichtigt. Der Ansatz erfolgt,
sofern eine gesetzliche oder faktische Verpflichtung eines Ereignisses
in der Vergangenheit einen zukiinftigen Ressourcenabfluss wahr-
scheinlich macht und dieser Wert verlidsslich geschitzt werden kann.
Ist die Wirkung des Zinseffektes wesentlich, werden langfristige
Riickstellungen zu einem Zinssatz vor Steuern abgezinst. Bei kurz-
fristigen Riickstellungen wird eine Inanspruchnahme innerhalb des
ndchsten Geschiftsjahres erwartet.

Tatsachliche Steuererstattungsanspriiche
und Steuerschulden

Die tatsachlichen Steuererstattungsanspriiche und Steuerschulden
fur die laufende Periode und fiir frithere Perioden sind mit dem
Betrag bewertet, in dessen Hohe eine Erstattung von den Steuer-
behorden bzw. eine Zahlung an die Steuerbehorden erwartet wird.
Der Berechnung des Betrages werden die Steuersitze und Steuer-
gesetze zugrunde gelegt, die am Bilanzstichtag gelten.

Latente Steuern

Steuerabgrenzungen werden auf alle temporir unterschiedliche
Wertansitze von Aktiva und Passiva in IFRS- und Steuerbilanz be-
rechnet, aktivische Steuerabgrenzungen nur insoweit, als die damit
verbundenen Steuergutschriften bzw. -minderungen wahrscheinlich
eintreten.

Der Buchwert der latenten Steueranspriiche wird an jedem Bilanz-
stichtag tiberpriift und in dem Umfang reduziert, in dem es nicht mehr
wahrscheinlich ist, dass ein ausreichendes zu versteuerndes Ergebnis
zur Verfiigung stehen wird, gegen das der latente Steueranspruch
zumindest teilweise verwendet werden kann. Nicht angesetzte latente
Steueranspriiche werden an jedem Bilanzstichtag tiberpriift und in
dem Umfang angesetzt, in dem es wahrscheinlich geworden ist, dass



ein kiinftig zu versteuerndes Ergebnis die Realisierung des latenten
Steueranspruchs ermoglicht.

Aktivische Steuerabgrenzungen werden in einer gesonderten Position
in den langfristigen Vermogenswerten ausgewiesen, passivische Steuer-
abgrenzungen sind in einer separaten Position innerhalb der langfris-
tigen Verbindlichkeiten und Riickstellungen enthalten.

Latente Steueranspriiche und -schulden werden unter Anwendung der
Verbindlichkeitenmethode anhand der Steuersitze bemessen, deren
Giiltigkeit fiir die Periode, in der ein Vermogenswert realisiert wird
oder eine Schuld erfiillt wird, erwartet wird. Dabei werden die Steuer-
sdtze (und Steuervorschriften) zugrunde gelegt, die zum Bilanzstichtag
gelten oder voraussichtlich in Kiirze gelten werden.

Ertragsteuern und latente Steuern, die sich auf Posten beziehen, die
direkt im Eigenkapital erfasst werden, werden im Eigenkapital und
nicht in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Leasing

Leasingverhaltnisse werden als Finanzierungsleasingverhiltnisse
klassifiziert, wenn durch die Leasingvereinbarung im Wesentlichen
alle mit dem Eigentum verbundenen Chancen und Risiken auf den
Leasingnehmer tibertragen werden. Alle anderen Leasingverhiltnis-
se werden als Operating Lease-Verhiltnisse klassifiziert.

Sofern die wesentlichen mit dem Eigentum verbundenen Chancen
und Risiken des Leasinggegenstandes bei der SHW liegen, werden
diese Vertrage als Finanzierungsleasingvertrage behandelt. Im Zeit-
punkt des Abschlusses des Leasingvertrages wird der Leasinggegen-
stand mit seinem beizulegenden Wert oder, sofern niedriger, mit dem
Barwert der Mindestleasingzahlungen angesetzt. Die entsprechende
Verbindlichkeit gegeniiber dem Leasinggeber wird in der Bilanz als
Verpflichtung aus Finanzierungsleasingverhaltnissen gezeigt. Die
Leasingzahlungen werden in Zins- und Tilgungsanteile unterteilt,
wobei die Zinsaufwendungen direkt in der Gewinn- und Verlust-
rechnung ausgewiesen werden, es sei denn, sie lassen sich eindeutig
einem qualifizierten Vermogenswert zuordnen.

Zahlungen aus Operating Lease-Verhiltnissen werden linear tiber
die Laufzeit des Leasingvertrages als Aufwand erfasst.
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Derivative Finanzinstrumente und Sicherungsgeschafte

Ein derivatives Finanzinstrument ist ein Finanzinstrument, dessen
Wert sich in Abhingigkeit von einer Bezugsgrofle andert, das in der
Regel keine oder nur geringe Anschaffungskosten erfordert und das
zu einem spiteren Zeitpunkt beglichen wird.

Derivative Finanzinstrumente werden zum Zeitpunkt des Vertrags-
abschlusses zum beizulegenden Zeitwert angesetzt und in den Folg-
perioden mit dem beizulegenden Zeitwert bewertet. Der beizulegende
Zeitwert wird mit Hilfe standardisierter Verfahren ermittelt. Sofern
der beizulegende Zeitwert positiv ist, werden die derivativen Finanz-
instrumente als finanzieller Vermogenswert erfasst, bei negativen
beizulegenden Zeitwerten erfolgt ein Ausweis als finanzielle Verbind-
lichkeit. Gewinne oder Verluste aus Anderungen des beizulegenden
Zeitwerts von derivativen Finanzinstrumenten, die nicht die Krite-
rien fur die Bilanzierung als Sicherungsbeziehungen erfiillen, werden
sofort erfolgswirksam erfasst.

Zu Beginn der Sicherungsbeziehung wird die Beziehung zwischen
Grund- und Sicherungsgeschift dokumentiert, einschlieSlich der
Risikomanagementziele sowie der dem Abschluss von Sicherungs-
beziehungen zu Grunde liegenden Unternehmensstrategie. Des
Weiteren wird bei Eingehen der Sicherungsbeziehung als auch in
deren Verlauf regelmifSig dokumentiert, ob das in die Sicherungs-
beziehung designierte Sicherungsinstrument hinsichtlich der Kom-
pensation der Anderungen des beizulegenden Zeitwertes bzw. der
Cashflows des Grundgeschifts im hohen MafSe effektiv ist.

Bei derivativen Finanzinstrumenten, die in einem Sicherungszusam-
menhang stehen, werden die Verinderungen des beizulegenden
Zeitwertes im Geschiftsjahr entsprechend der Art der Sicherungs-
beziehung erfasst. Bei einem Cashflow Hedge (Zahlungssicherungs-
geschift) wird die Veranderung des beizulegenden Zeitwertes des
effektiven Teils unter Berticksichtigung latenter Steuern ergebnisneu-
tral in den Sonstigen Riicklagen (,, Veranderungen der Marktwerte
von Sicherungsinstrumenten“) ausgewiesen. Der ineffektive Teil wird
direkt aufwandswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung in
den sonstigen Ertragen bzw. in den sonstigen Aufwendungen ausge-
wiesen. Sofern die Voraussetzungen fiir einen Cashflow Hedge nicht
mehr gegeben sind, werden die in den Sonstigen Riicklagen erfassten
Betrige tiber die Restlaufzeit des Sicherungsgeschiftes ergebniswirk-
sam aufgelost.
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Die Anderungen des beizulegenden Zeitwertes von Derivaten, die
sich fiir Fair Value Hedges eignen und als solche designiert worden
sind, werden zusammen mit den auf das abgesicherte Risiko zurtick-
zufithrenden Anderungen des beizulegenden Zeitwertes des Grund-
geschifts direkt in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
erfasst. Die Anderung des beizulegenden Zeitwerts des Sicherungs-
instruments und die auf das abgesicherte Risiko zuriickzufithrende
Anderung des Grundgeschifts werden in der Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung in dem zum Grundgeschift zugehorigen Posten
ausgewiesen. Die bilanzielle Abbildung der Sicherungsbeziehung
endet, wenn der Konzern die Sicherungsbeziehung auflost, das
Sicherungsinstrument zeitlich ablauft, verduflert, beendet oder aus-
getibt wird oder sich nicht mehr fiir Sicherungszwecke eignet. Zu
diesem Zeitpunkt beginnt die erfolgswirksame Auflosung der auf
das gesicherte Risiko zuriickzufithrenden Buchwertanpassung des
Grundgeschifts.

Derzeit bestehen weder Zahlungssicherungsgeschifte noch Fair
Value Hedges innerhalb des SHW Konzerns.

Ertrage und Aufwendungen

Ertridge aus dem Verkauf von Waren und Erzeugnissen werden erfasst,
wenn die Chancen und Risiken der verkauften Waren und Erzeug-
nisse auf den Kaufer iibergegangen sind. Dies tritt in der Regel mit
der Lieferung der Waren und Erzeugnisse ein. Die Erlose bemessen
sich zum beizulegenden Zeitwert der erhaltenen oder zu erhaltenden
Gegenleistung, abzuglich Skonti, Kundenboni und Rabatte.

Dividenden und Zinsertriage werden im Zeitpunkt ihrer Entstehung
erfasst. Bei den Dividenden ist dies der Zeitpunkt der Entstehung des
Rechtsanspruches auf Zahlung.

Betriebliche Aufwendungen werden mit Inanspruchnahme der Leis-
tung, Aufwendungen fiir Werbung und Absatzforderung sowie
sonstige absatzbezogene Aufwendungen im Zeitpunkt ihres Anfalls
als Aufwand erfasst. Riickstellungen fir Gewihrleistung bilden wir
im Zeitpunkt des Verkaufs der Produkte. Zinsen und sonstige Fremd-
kapitalkosten werden als Aufwand der Periode gebucht, sofern die
Fremdkapitalkosten nicht in Verbindung mit qualifizierten Vermo-
genswerten im Sinne des TAS 23 im Zusammenhang stehen und wenn
die Chancen und Risiken der verkauften Waren auf den Kiufer

ubergegangen sind.
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Offentliche Zuwendungen

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand werden zu ihrem beizulegenden
Zeitwert erfasst, wenn mit grofSer Sicherheit davon auszugehen ist,
dass die Zuwendung erfolgen wird und der Konzern die notwendigen
Bedingungen fuir den Erhalt der Zuwendung erfiillt.

Offentliche Zuwendungen fiir Kosten werden iiber den Zeitraum
erfasst, in dem die entsprechenden Kosten, fiir deren Kompensation
sie gewihrt wurden, anfallen. Erfolgsbezogene Zuwendungen werden
mit den entsprechenden Aufwendungen, die sie kompensieren sollen,
gemafs TAS 20.29 ff verrechnet.

Offentliche Zuwendungen fiir Investitionen werden von den betref-
fenden Vermogenswerten abgesetzt.

Wesentliche Schatzungen

Die Aufstellung des Jahresabschlusses erfordert bei einigen Positionen,
dass fiir die Bewertung in der Bilanz, fiir die Angabe von Eventual-
verbindlichkeiten und fiir den Ausweis von Ertragen und Aufwendun-
gen Annahmen getroffen oder Schitzungen vorgenommen werden.
Die tatsichlichen Werte konnen von diesen Schiatzungen abweichen.

Die wichtigsten zukunftsbezogenen Annahmen sowie sonstige am
Stichtag bestehende wesentliche Quellen von Schatzungsunsicherhei-
ten, aufgrund derer ein betrichtliches Risiko besteht, dass innerhalb
des niachsten Geschiftsjahres eine wesentliche Anpassung der Buch-
werte von Vermogenswerten und Schulden erforderlich sein wird,
werden im Folgenden erldutert. Diese Annahmen unterliegen einer
regelmifSigen Uberpriifung durch das Management.

Wertminderung des Goodwills

Der SHW Konzern iiberpriift mindestens einmal jahrlich sowie bei
Vorliegen von entsprechenden Anhaltspunkten, ob der Goodwill in
Hohe von TEUR 7.055 (Vorjahr TEUR 7.055) wertgemindert ist. Dies
erfordert eine Schitzung des erzielbaren Betrags der zahlungsmittel-
generierenden Einheiten (ZGE), denen der Goodwill zugeordnet ist.
Zur Ermittlung des erzielbaren Betrags muss der Konzern den beizu-
legenden Zeitwert abziiglich VerdufSerungskosten der ZGE auf Basis
von EBIT Prognosen schitzen und dariiber hinaus einen Zinssatz
withlen, um den Barwert der Zahlungsmittelstrome zu ermitteln.



Weitere Einzelheiten sind in der Anhangangabe 1 ,, Entwicklung der
Immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen® dargestellt.

Entwicklungskosten

Entwicklungskosten werden entsprechend der dargestellten Bilan-
zierungs- und Bewertungsmethode aktiviert. Die erstmalige Aktivie-
rung der Kosten beruht auf der Einschitzung des Managements,
dass die technische und wirtschaftliche Realisierbarkeit nachgewie-
sen ist. In der Regel ist dies dann der Fall, wenn ein Produktentwick-
lungsprojekt einen bestimmten Reifegrad in einem bestehenden
Projektmanagementmodell erreicht hat. Fir Zwecke der Ermittlung
der zu aktivierenden Betrige wurden Annahmen und Schitzungen
uber die erwarteten Cashflows aus Vermogenswerten, die anzuwen-
denden Abzinsungssitze und den Zeitraum des Zuflusses von er-
warteten zukiinftigen Cashflows, die die Vermogenswerte generieren,
betreffen, einbezogen. Die aktivierten Entwicklungskosten betragen
zum 31.12.2014 TEUR 8.318 (Vorjahr TEUR 8.995).

Pensionen und dhnliche Verpflichtungen

Der Aufwand aus leistungsorientierten Plinen und anderen Leistun-
gen nach Beendigung des Arbeitsverhiltnisses wird anhand von
versicherungsmathematischen Berechnungen ermittelt. Die versiche-
rungsmathematische Bewertung erfolgt auf der Grundlage von
Annahmen zu Abzinsungssitzen, kiinftigen Lohn- und Gehaltsstei-
gerungen, Sterblichkeit und den kiinftigen Rentensteigerungen.
Entsprechend der langfristigen Ausrichtung dieser Pliane unterliegen
solche Schatzungen wesentlichen Unsicherheiten. Die Riickstellung
fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen betrug zum 31. Dezem-
ber 2014 TEUR 28.051 (Vorjahr TEUR 24.488). Weitere Einzelhei-
ten hierzu sind in der Anhangangabe 8 ,,Pensionsriickstellungen und
ahnliche Verpflichtungen* dargestellt.

Aktive latente Steuern

Aktive latente Steuern werden fir alle nicht genutzten steuerlichen
Verlustvortriage in dem Maf3e erfasst, in dem es wahrscheinlich ist,
dass hierfiir zukiinftig zu versteuerndes Einkommen verfiigbar sein
wird, sodass die Verlustvortrage tatsichlich genutzt werden konnen.
Bei der Ermittlung der Hohe der aktiven latenten Steuern ist eine
wesentliche Ermessensausiibung der Unternehmensleitung beziiglich
des erwarteten Eintrittszeitpunkts und der Hohe des kiinftig zu
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versteuernden Einkommens sowie der zukiinftigen Steuerplanungs-
strategien erforderlich. Weitere Einzelheiten sind in der Anhang-
angabe 18 ,Ertragsteuern® dargestellt.

Ermessen bei der Anwendung der
Rechnungslegungsgrundsatze

Bei der Anwendung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
sind Ermessensentscheidungen zu treffen. Diese Entscheidungen
werden fortlaufend neu bewertet und basieren auf historischen Er-
fahrungen und Erwartungen hinsichtlich zukiinftiger Ereignisse, die
unter den gegebenen Umstinden als angemessen erachtet werden.

Dies gilt insbesondere fiir folgende Sachverhalte:

e Die Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte von Vermogenswer-
ten und Schulden, die im Rahmen eines Unternehmenszusammen-
schlusses erworben wurden, sowie der Nutzungsdauern dieser
Vermogenswerte basiert auf Beurteilungen des Managements.

e Bei Vermogenswerten, die veraufSert werden sollen, ist durch das
Management zu bestimmen, ob sie in ihrem gegenwartigen Zu-
stand verdufSert werden konnen und ob ihre VerdufSerung sehr
wahrscheinlich ist.

¢ Bei der Bildung von Riickstellungen fiir Gewihrleistungen sind
die wesentlichen Parameter (Quote der voraussichtlichen Inan-
spruchnahme sowie durchschnittliche Hohe) durch das Manage-
ment festzulegen.

¢ Finanzielle Vermogenswerte sind in die Kategorien ,,Bis zur
Endfilligkeit gehaltene Finanzinvestitionen®, ,,Kredite und For-
derungen®, ,,Zur VeraufSerung verfugbare finanzielle Vermogens-
werte“ und ,,Finanzielle Vermogenswerte, die erfolgswirksam
zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden® einzuordnen.

Segmentberichterstattung

Uber die Geschiftssegmente wird in einer Art und Weise berichtet, die
mit der internen Berichterstattung an den Hauptentscheidungstrager
tbereinstimmt. Der Hauptentscheidungstrager ist fiir Entscheidungen
tber die Allokation von Ressourcen zu den Geschiftssegmenten und
fiir die Uberpriifung von deren Ertragskraft zustindig. Als Haupt-
entscheidungstriger wurde der Vorstand der Gesellschaft ausgemacht.

108




SHW AG GESCHAFTSBERICHT 2014
—

ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ

(1) Entwicklung der immateriellen Vermégenswerte und der Sachanlagen

Anschaffungs- und Herstellungskosten

Zugange aus
Erstkonsol. bisher

Stand nicht konsol.
in TEUR am 01.0113  Tochterunternehmen Zugange Abgédnge Umbuchungen
Immaterielle Vermdgenswerte
Kundenstamm 47.569 0 0 0 0
Goodwill 7.055 0 0 0 0
Selbst erstellte Vermdgenswerte 9.080 0 3.789 -200 0
Ubrige immaterielle Vermogenswerte 6.527 0 795 0 0
70.231 0 4584 -200 0
Sachanlagen
Crundsticke, grundsticksgleiche
Rechte und Bauten 27349 0 3195 0 1.816
Technische Anlagen und Maschinen 76.960 0 14.379 -163 4163
Andere Anlagen, Betriebs- und
Ceschaftsausstattung 13179 34 4.399 -98 316
Celeistete Anzahlungen und Anlagen
im Bau 7.281 0 6.243 0 -6.295
124.769 34 28.216 -261 0
Gesamt 195.000 34 32.800 -461 0
Zugdnge aus
Erstkonsol. bisher
Stand nicht konsol.
in TEUR am 01.01.14  Tochterunternehmen Zugange Abgénge Umbuchungen
Immaterielle Vermdgenswerte
Kundenstamm 47.569 0 0 0 0
Goodwill 7.055 0 0 0 0
Selbst erstellte Vermdgenswerte 12.669 0 1.971 174 0
Ubrige immaterielle Vermégenswerte 7.322 0 575 -37 0
74.615 0 2.546 =21 0
Sachanlagen
Grundsticke, grundsticksgleiche
Rechte und Bauten 32.360 0 1.955 0 187
Technische Anlagen und Maschinen 95.339 0 14153 -634 6.21
Andere Anlagen, Betriebs- und
Ceschaftsausstattung 17.823 3 3.055 -737 57
Geleistete Anzahlungen und Anlagen
im Bau 7.229 0 13.079 -7 -6.455
152.751 3 32.242 -1.378 0
Gesamt 227.366 3 34.788 -1.589 0
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Wadhrungs- Stand am kumulierte Nettobuchwerte Nettobuchwerte  Abschreibungen des
differenzen 311213 Abschreibungen 311213 01.0113 Geschaftsjahres
0 47.569 47.569 0 0 0
0 7.055 0 7.055 7.055 0
0 12.669 2471 10198 8.062 1453
0 7322 3.315 4.007 4.252 1.038
0 74.615 53.355 21.260 19.369 2.491
0 32.360 7.935 24.425 20454 1.041
0 95.339 60.485 34.854 25.228 8.881
-7 17.823 9.550 8.273 5.306 1.760
0 7.229 0 7.228 7.281 0
-7 152.751 77.970 74.781 58.269 11.682
-7 227.366 131.325 96.041 77.638 14173
Wahrungs- Stand am kumulierte Nettobuchwerte Nettobuchwerte  Abschreibungen des
differenzen 311214 Abschreibungen 311214 01.01.14 Geschéftsjahres
0 47.569 47.569 0 0 0
0 7.055 0 7.055 7.055 0
0 14.466 4.902 9.564 10198 2431
0 7.860 4.416 3.444 4.007 1138
0 76.950 56.887 20.063 21.260 3.570
0 34.502 9.019 25483 24425 1.085
0 115.069 71.279 43.790 34.854 11.431
1 20.202 10.988 9.214 8.273 2166
13 13.859 0 13.859 7.229 0
14 183.632 91.286 92.346 74.781 14.682
14 260.582 148.173 112.409 96.041 18.252
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Im Berichtsjahr wurden in den immateriellen Vermogenswerten und
Sachanlagen keine Fremdkapitalkosten im Sinne des TAS 23 angesetzt.

Die immateriellen Vermogenswerte mit Ausnahme des Goodwills
weisen eine begrenzte Nutzungsdauer auf.

Die Zuginge bei den selbst erstellten Vermogenswerte betreffen im
Wesentlichen die aktivierten Entwicklungskosten in Hohe von
TEUR 1.349.

Die tibrigen immateriellen Vermogenswerte enthalten im Wesentli-
chen das aktivierte SAP-Projekt in Hohe von TEUR 2.852 (Vorjahr
TEUR 3.525).

Die planmifSigen Abschreibungen auf Sachanlagen und immaterielle
Vermogenswerte sind in den Funktionskosten enthalten, insbeson-
dere in den Herstellungskosten des Umsatzes. AufSerplanmafSige
Abschreibungen werden in den Sonstigen betrieblichen Aufwendun-
gen ausgewiesen.

Das Bestellobligo fiir immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen

belduft sich auf TEUR 4.761 (Vorjahr TEUR 2.677).
Goodwill

Der im Rahmen von Unternehmenszusammenschliissen erworbene
Goodwill wurde zur Uberpriifung der Werthaltigkeit den folgenden
drei zahlungsmittelgenerierenden Einheiten (ZGE) zugeordnet:

e ZGE Pumpen
e ZGE Motorkomponenten
e ZGE Bremsscheiben

Die Segmente entsprechen im Grundsatz den ZGE, mit Ausnahme

der ZGE Pumpen und Motorkomponenten, die ein gemeinsames
Segment bilden.

n2

Der erzielbare Betrag der drei ZGEs wurde auf Basis des beizulegen-
den Zeitwerts abziiglich Verduflerungskosten unter Verwendung von
EBIT Prognosen ermittelt, die auf der von der Geschaftsfithrung
genehmigten Planung fir die Jahre 2015 bis 2018 basieren. Es
handelt sich hierbei um eine Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts
nach Stufe 3 der Bewertungshierarchie im Sinne des IFRS 13. Bei der
Berechnung der ewigen Rente wird ein Inflations-/Wachstums-
abschlag von 1,0 % (Vorjahr 1,0 %) angenommen. Der fiir die EBIT
Prognosen verwendete Abzinsungssatz betragt 9,6 % (Vorjahr 9,1 %).
Hierbei handelt es sich um einen risikoadjustierten kapitalgewichte-
ten Unternehmenszinssatz (WACC) vor Steuern.

Der Goodwill wurde wie folgt den jeweiligen ZGEs zugeordnet:

BUCHWERT DES GOODWILL

in TEUR 2014 2013
Pumpen & Motorkomponenten 4.233 4.233
Bremsscheiben 2.822 2.822

7.055

Der Goodwill des Geschiftsbereichs Pumpen & Motorkomponenten

Summe 7.055

bezieht sich nur auf den Bereich Pumpen und nicht auf den Bereich
Motorkomponenten.

Den EBIT-Prognosen zur Uberpriifung der Werthaltigkeit des Good-
wills liegen folgende Grundannahmen zugrunde:

Geplante Bruttogewinnmargen

Die Bruttogewinnmargen fiir den Planungszeitraum wurden anhand
der durchschnittlichen im Vorjahr erzielten Bruttogewinnmargen er-
mittelt. Wahrend der Planungsperiode wurde kein pauschales Wachs-
tum angenommen, sondern der Planung liegen die erwarteten Abrufe
von Seiten des OEM (Original Equipment Manufacturer) zugrunde.

Kostensteigerungen

Fur die EBIT-Prognosen wird von durchschnittlichen Erfahrungs-
werten aus den Vorjahren und Schitzungen tber die zukiinftige
Entwicklung ausgegangen. Die getroffenen Grundannahmen stimmen
dabei mit denjenigen aus externen Informationsquellen (Deutscher
GiefSereiverband sowie Fachverband Pulvermetallurgie) tiberein.



Abzinsungssatze

Der Abzinsungssatz wurde abgeleitet unter Verwendung eines Basis-
zinssatzes (nach Steuern) von 1,75 Prozent und einer Marktrisiko-
pramie nach Steuern von 6,0 Prozent. Der p-Faktor, die Kapitalstruk-
tur sowie der Fremdkapitalkostensatz wurden anhand einer Peer
Group von Vergleichsunternehmen abgeleitet.

Der erzielbare Betrag wird mit dem zugehorigen Buchwert der je-
weiligen ZGE verglichen. Liegt der erzielbare Betrag unter dem
Buchwert der ZGE, wird eine Wertberichtigung auf den Goodwill
vorgenommen. Die jahrliche Uberpriifung der Werthaltigkeit des
Goodwills kam zu dem Ergebnis, dass kein Abwertungsbedarf be-
steht. Auch bei einer Erhohung des Abzinsungssatzes um 1,0 Prozent-
punkt oder einer Veranderung der EBIT-Prognosen um -10,0 Prozent
ergibt sich kein Abwertungsbedarf.

(2) Langfristige sonstige finanzielle Vermégenswerte und
sonstige Vermogenswerte

Die langfristigen sonstigen finanziellen Vermogenswerte setzen sich
wie folgt zusammen:

in TEUR 2014 2013
Aktivwerte von Riickdeckungs-

versicherungen 337 343
Anteile an verbundenen Unternehmen 510 307
Ubrige 63 9

Summe

In den sonstigen langfristigen finanziellen Vermogenswerten sind in
Hohe von TEUR 510 (Vorjahr TEUR 307) Beteiligungen in Form von
Investitionen in Eigenkapitalinstrumente, die als zur Verduflerung
verfiigbare Finanzinvestitionen kategorisiert sind, enthalten. Sie sind
zu Anschaffungskosten bewertet, da kein auf einem aktiven Markt
notierter Preis vorliegt und die beizulegenden Zeitwerte aufgrund nicht
vorhersehbarer Cashflows — es handelt sich um nicht operative
Gesellschaften — nicht verlasslich zu ermitteln sind. Im Vorjahr waren
in dieser Position noch langfristige Darlehen an die SHW Pumps &
Engine Components Inc., Kanada enthalten, die jedoch in 2014
konsolidiert wurden.

KONZERNLAGEBERICHT
KONZERNABSCHLUSS
SERVICE

Konzern-Bilanz
Konzern-Gewinn-und-Verlustrechnung
Konzern-Gesamtergebnisrechnung
Konzern-Kapitalflussrechnung
Entwicklung des Konzern-Eigenkapitals
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Die langfristigen sonstigen Vermogenswerte betreffen in Hohe von
TEUR 900 (Vorjahr TEUR 0) Abgrenzungsposten.

(3) Vorrate
in TEUR 2014 2013
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 15.115 13.689
Unfertige Erzeugnisse 16.542 16.216
Fertige Erzeugnisse 10.543 9.263
Celeistete Anzahlungen 180 24

42.380

Die Vorrite enthalten keine qualifizierten Vermogenswerte im Sinne

des TAS 23.

Summe 39.192

Die Wertberichtigung auf Vorrite betrdagt im Geschiftsjahr 2014
TEUR 2.279 (Vorjahr TEUR 1.778). Die Anpassung zum Vorjahr ist
ertragswirksam in den Herstellungskosten des Umsatzes enthalten.

Die Anschaffungs- und Herstellungskosten der Vorrite, die als
Aufwand in den Herstellungskosten des Umsatzes erfasst sind, be-

tragen TEUR 283.321 (Vorjahr TEUR 239.070).

Der Nettoverduflerungswert betrigt TEUR 42.380 (Vorjahr
TEUR 39.192).

(4) Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

in TEUR 2014 2013
Forderungen gegen Kunden 46.661 42135
Wertberichtigungen -98 -34
Wertberichtigungen fir noch in

Klarung befindliche Posten -1.907 -1.518

44.656

Die Wertberichtigungen fiir noch in Klarung befindliche Posten

Summe 40.583

wurden im Vorjahr unter den sonstigen kurzfristigen Riickstellungen
ausgewiesen. Das Vorjahr wurde entsprechend angepasst. Zum
1. Januar 2013 beliefen sich die Wertberichtigungen fiir noch in
Klarung befindliche Posten auf TEUR 1.582.
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Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind nicht ver-
zinslich und haben in der Regel eine Falligkeit von 30 bis 90 Tagen.

Hinsichtlich des weder wertgeminderten noch in Zahlungsverzug
befindlichen Bestands der Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen deuten zum Abschlussstichtag keine Anzeichen darauf hin,
dass die Schuldner ihren Zahlungsverpflichtungen nicht nachkom-
men werden. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden
wertgemindert, wenn objektive Hinweise vorliegen, dass sie wert-
gemindert sind, z.B. bei Insolvenz.

Die Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen, die ertragswirksam in den sonstigen betrieblichen Auf-
wendungen enthalten sind, haben sich wie folgt entwickelt:

in TEUR 2014 2013
Stand Wertberichtigungen am 01.01. 1.552 1.618
Zuftihrungen (Aufwendungen

aus Wertberichtigungen) 64 4
Auflésungen (sonstige

betriebliche Ertrage) 0 -6
Veranderung Wertberichtigungen fir

noch in Klarung befindliche Posten

(Umsatzerltse) 389 -64

Stand Wertberichtigungen

am 31.12. 1.552

(5) Sonstige kurzfristige Vermogenswerte

In den Sonstigen Vermogenswerten sind Forderungen aus Strom- und
Energiesteuererstattung, debitorische Kreditoren sowie Anspriiche aus
sonstigen Steuern von TEUR 1.153 (Vorjahr TEUR 1.258) enthalten.

(6) Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

in TEUR 2014 2013
Guthaben bei Kreditinstituten,
Schecks, Kassenbestand 292 2.837

Guthaben bei Kreditinstituten werden mit variablen Zinssitzen fiir
kiindbare Guthaben bis zu drei Monate verzinst.

na

(7) Eigenkapital

Die Verianderungen des Eigenkapitals werden in der ,,Entwicklung
des Konzern-Eigenkapitals* dargestellt.

Im Rahmen des Borsengangs wurden mit notariellem Vertrag vom
Februar 2011 die Anteile der SHW Management Beteiligungs GmbH
& Co. KG an der SHW Zweite Beteiligungs GmbH in Hohe von
TEUR 2.166 in die SHW AG gegen Ausgabe neuer Anteile einge-
bracht. Das Stammbkapital wurde um TEUR 351 auf TEUR 5.851
erhoht. TEUR 1.815 wurden in die Kapitalriicklage eingestellt.

Das gezeichnete Kapital der Gesellschaft betrug zum 31. Dezember
2014 5.851.100,00 Euro, eingeteilt in 5.851.100 auf den Inhaber
lautende Stiickaktien mit einem anteiligen Betrag am Grundkapital
von je 1,00 Euro. Die Aktien sind voll eingezahlt.

Am 18. Februar 2015 hat die SHW AG 585.109 neue, auf den Inha-
ber lautende Stiickaktien aus der am 17. Februar 2015 beschlossenen
Kapitalerhohung gegen Bareinlage ausgegeben. Die neuen Aktien
wurden uber eine Privatplatzierung bei institutionellen Anlegern im
Rahmen eines beschleunigten Bookbuilding-Verfahrens zu einem
Platzierungspreis von EUR 42,00 je Aktie platziert. Die Ausgabe der
neuen 585.109 Aktien erfolgte im Rahmen einer Kapitalerhohung
aus genehmigtem Kapital. Durch die Kapitalerhohung hat sich das
Grundkapital der Gesellschaft von EUR 5.851.100,00 auf
EUR 6.436.209,00 erhoht. Das Bezugsrecht der Aktionare wurde
dabei ausgeschlossen. Die neuen Aktien sind ab 1. Januar 2014 ge-
winnanteilberechtigt.

Auf Basis von 6.436.209 auf den Inhaber lautenden Stiickaktien
wiirde sich fiir das Geschiftsjahr 2014 ein Ergebnis je Aktie von
EUR 1,66 ergeben.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, eine Dividende in Hohe von
EUR 1,00 je Aktie aus dem Bilanzgewinn des Geschiftsjahres 2014
auszuschitten. Somit entfillt auf 6.436.209 auf den Inhaber lauten-
den Stiickaktien eine Gesamtdividende von EUR 6.432.209,00.

Die Kapitalriicklage enthalt die Aufgelder aus der Ausgabe von
Aktien, gemindert um die der Kapitalbeschaffung direkt zurechen-
baren Transaktionskosten.
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Die Gewinnriicklagen enthalten die vorgetragenen Konzernjahres-
ergebnisse aus Vorjahren.
Die sonstigen Riicklagen beinhalten direkt im Eigenkapital erfasste
Wertinderungen und setzen sich wie folgt zusammen:

Pensions- Fremdwahrungs- Summe
in TEUR verpflichtungen umrechnung Sonstige Riicklagen
Stand am 01.01.2013 -2.258 0 -2.258
Summe des direkt im Eigenkapital erfassten Ergebnisses 706 -180 526
Stand am 31.12.2013 -1.552 -180 -1.732
Summe des direkt im Eigenkapital erfassten Ergebnisses -2.867 51 -2.816
Stand am 31.12.2014 -4.419 -129 -4.548

Im Geschiftsjahr 2014 wurden die Sonstigen Riicklagen aufgrund
von Anderungen der finanziellen Annahmen bei der Bewertung der
Pensionsverpflichtungen in Hohe von insgesamt TEUR 2.867 belas-
tet. Diese sogenannten versicherungsmathematischen Gewinne und
Verluste sind abziiglich der hierauf entfallenden aktiven latenten
Steuern gemaf$ TAS 19 im sonstigen Ergebnis im Eigenkapital aus-
zuweisen.

Die Satzung ermichtigt den Vorstand mit Zustimmung des Aufsichts-
rats bis zum 28. Februar 2016 einmalig oder mehrmals das Grund-
kapital der Gesellschaft um insgesamt bis zu EUR 2.925.550 durch
Ausgabe neuer, auf den Inhaber lautenden Stiickaktien gegen Bar-
oder Sacheinlagen zu erhohen (Genehmigtes Kapital 2011). Der
Vorstand hat im Geschiftsjahr 2014 von diesem Recht keinen Ge-
brauch gemacht.

Auf Grund der unter teilweiser Ausnutzung des Genehmigten Kapi-
tals 2011 im Februar 2015 durchgefiihrten Kapitalerhohung in Hohe
von EUR 585.109,00 unter Ausschluss des Bezugsrechts besteht das
Genehmigte Kapital 2011 nunmehr noch in Hohe von bis zu
EUR 2.340.441,00 (in Worten: Euro zwei Millionen dreihundert-
vierzigtausend vierhunderteinundvierzig) durch Ausgabe von bis zu
2.340.441 (in Worten: zwei Millionen dreihundertvierzigtausend
vierhunderteinundvierzig) neuen auf den Inhaber lautenden
Stiickaktien.

Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrates die
weiteren Einzelheiten der Kapitalerhohungen aus dem genehmigten
Kapital 2011 und ihrer Durchfiithrung festzulegen. Dabei kann die
Gewinnberechtigung der neuen Aktien auch abweichend von
§ 60 Abs. 2 AktG festgelegt werden. Fiir die Ermachtigung des Auf-
sichtsrats zur Anpassung der Fassung der Satzung bei Ausnutzungen
des Genehmigten Kapitals 2011 und/oder des Ablaufs seiner Laufzeit
gilt § 13 der Satzung.

Durch Beschluss der aufSerordentlichen Hauptversammlung vom
14. Juni 2011 wurde der Vorstand ermichtigt, einmalig oder
mehrmals auf den Inhaber und/oder auf den Namen lautende
Wandelschuldverschreibungen, Optionsschuldverschreibungen,
Genussrechte und/oder Gewinnschuldverschreibungen (bzw. Kom-
binationen dieser Instrumente) im Nennbetrag von insgesamt
EUR 125.000.000,00 (in Worten: einhundertfiinfundzwanzig Mil-
lionen Euro) mit oder ohne Laufzeitbegrenzung zu begeben und den
Inhabern bzw. Glaubigern von Schuldverschreibungen Wandlungs-
bzw. Optionsrechte auf den Inhaber lautende Stiickaktien der
Gesellschaft mit einem anteiligen Betrag am Grundkapital von bis
zu EUR 2.925.550,00 (in Worten: zwei Millionen neunhundertfiinf-
undzwanzigtausendfiinfhundertfiinfzig Euro) nach niherer Mafigabe
der Anleihebedingungen der Schuldverschreibungen zu gewahren
bzw. aufzuerlegen. Die Schuldverschreibungen sind gegen Barleistung
auszugeben. Den Aktionidren steht grundsitzlich ein gesetzliches
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Bezugsrecht auf die vorgenannten Schuldverschreibungen im Ver-
haltnis ihrer Beteiligung am Grundkapital zu; der Vorstand ist je-
doch ermichtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht
in bestimmten, im Beschluss der Hauptversammlung niher bezeich-
neten Fillen ganz oder teilweise auszuschliefSen. Zur Bedienung der
vorstehend genannten Wandlungs- und Optionsrechte bzw. Wand-
lungspflichten durch die Gesellschaft hat die aufSerordentliche
Hauptversammlung vom 14. Juni 2011 ein bedingtes Kapital in
Hohe von EUR 2.925.550,00 (Bedingtes Kapital 2011) geschaffen.

(8) Pensionstriickstellungen und dhnliche Verpflichtungen

Die Pensionsriickstellungen und dhnliche Verpflichtungen enthalten
Riickstellungen fiir Pensionen TEUR 28.051 (Vorjahr TEUR 24.488),
einschliefSlich Sterbegeld TEUR 131 (Vorjahr TEUR 126).

Die betriebliche Altersversorgung beruht im Wesentlichen auf direk-
ten leistungsorientierten Versorgungszusagen. Fiir die Bemessung
der Pensionen ist in der Regel die Dauer der Zugehorigkeit zum
Unternehmen mafSgeblich. Fur Neueintritte ab 1. Januar 1999
kommt die bisherige Versorgungsordnung nicht mehr zur Anwen-
dung; im Gegensatz zur Altregelung miissen die Mitarbeiter die
Hilfte der Beitrdge selbst aufbringen. Im Berichtsjahr wurden im
Inland Arbeitgeberbeitrage zur Rentenversicherung in Hohe von
rund 5,6 Mio. Euro (Vorjahr 5,4 Mio. Euro) gezahlt.

Die Finanzierung der Versorgungszusagen erfolgt durch Bildung von
Pensionsriickstellungen, teilweise wurden Riickdeckungsversiche-
rungen abgeschlossen. Die entsprechenden Aktivwerte werden unter
langfristigen sonstigen finanziellen Vermogenswerten gezeigt (vgl.
Anhangangabe 2). Es handelt sich hierbei um keine qualifizierenden
Versicherungsvertrage, die als Planvermogen zu berticksichtigen sind.

Die Pensionsriickstellungen sind nach dem Anwartschaftsbarwert-
verfahren (,projected unit credit method*) unter Beriicksichtigung
der kunftigen Entwicklung von Gehiltern und Renten sowie der
RICHTTAFELN 2005 G von Klaus Heubeck versicherungsmathe-
matisch bewertet.
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Es sind folgende Annahmen zugrunde gelegt:

2014 2013
Rententrend 1,80% 2,00%
Zinssatz 1,80 % 310%

Den Mitarbeitern wird eine feste Zahlung unabhingig von ihrer
Gehaltshohe zugesagt. Daher wird keine Anderung im Gehaltstrend
angenommen. Gesetzlich notwendige Anpassungen werden iiber den
Rententrend beriicksichtigt. Der Anwartschaftsbarwert zeigt die
nach den Verhiltnissen am Bilanzstichtag bewerteten Versorgungs-
anspriiche der Mitarbeiter. Darin enthalten sind versicherungsma-
thematische Gewinne oder Verluste, die sich aus den Unterschieden
zwischen erwarteten und individuell eingetretenen Risiken ergeben.

Die Riickstellung fiir Pensionsverpflichtungen beriicksichtigt gemafd
IAS 19 auch die versicherungsmathematischen Verluste. Diese werden
im sonstigen Ergebnis im Eigenkapital gezeigt. Die versicherungs-
mathematischen Verluste aus der Anderung der finanziellen An-
nahmen sowie erfahrungsbedingter Anpassungen beliefen sich im
Geschiftsjahr auf TEUR -3.993 (Vorjahr Gewinne in Hohe von
TEUR 984).

Die in der Bilanz ausgewiesenen Pensionsriickstellungen stellen sich
wie folgt dar:

in TEUR 2014 2013
Anwartschaftsbarwert

(fondsfinanziert) 259 225
Anwartschaftsharwert

(nicht fondsfinanziert) 27922 24.389
Summe Anwartschaftsbarwert (DBO) 28.181 24.614
Beizulegender Zeitwert

des Planvermogens -130

Pensionsriickstellung zum 31.12.
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Die Entwicklung der Pensionsriickstellung ist wie folgt: Die Entwicklung des Planvermogens ist wie folgt:
in TEUR in TEUR 2014 2013
Beizulegender Zeitwert
Riickstellung 01.01.2013 25.830 Planvermdgen 01.01. 126 122
Laufende Dienstzeitaufwendungen 286 Zinsertrag 4 4
Zinskosten 690 Planvermégen zum 31.12. 130 126

Rentenzahlungen -1433

Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste

y Das Planvermogen setzt sich aus zwei (verpfandeten) Riickdeckungs-
aus der Anderung finanzieller Annahmen -1134 as Planvermdgen setzt sich aus zwei (verpfandeten) Riickdeckungs

versicherungen (Lebensversicherungen) zusammen. Das Planvermogen

Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste . . . . .
enthilt keine eigenen Finanzinstrumente oder selbst genutzten

aus erfahrungsbedingten Anpassungen 150 ) ) ]
J—— o Vermogenswerte. Arbeitgeberbeitrage zum Planvermogen werden in
onstiges .
E 2015 nicht anfallen.
Riickstellung 31.12.2013 24.488
Die Nettopensionsaufwendungen fir Leistungszusagen setzen sich
Laufende Dienstzeitaufwendungen 285 .
wie folgt zusammen:
Zinskosten 737
Rentenzahlungen -1452 in TEUR 2014 2013
Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste
aus der Anderung finanzieller Annahmen 4.070 Laufende Dienstzeitaufwendungen 285 286
Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste Nettozinsaufwand 737 690
aus erfahrungsbedingten Anpassungen -77 -
Nettopensionsaufwand m 976
Riickstellung 31.12.2014 28.051 —

Die Entwicklung der Defined Benefit Obligation (DBO) ist wie folgt:

in TEUR 2014 2013
Defined Benefit Obligation (DBO) 01.01. 24.614 25.952
Laufende Dienstzeitaufwendungen 285 286
Zinskosten 741 694
Rentenzahlungen -1452 -1433

Versicherungsmathematische
Gewinne und Verluste aus der Anderung
finanzieller Annahmen 4.070 -1130

Versicherungsmathematische
Gewinne und Verluste aus
erfahrungsbedingten Anpassungen -77 146

Sonstiges

Defined Benefit Obligation (DBO) 31.12.
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Die Schulden aus den leistungsorientierten Planen stellen sich wie

folgt dar:

Sensitivitatsanalyse

Ein Anstieg bzw. Riickgang der wesentlichen versicherungsmathe-

in TEUR 2014 2013  matischen Annahmen hitte auf den Barwert der Verpflichtungen
(Defined Benefit Obligation (DBO)) folgende Auswirkungen.
Aktive Arbeitnehmer 7683 5.716
Mit unverfallbarem Anspruch in TEUR Verdnderung Zinssatz Veranderung Zinssatz
ausgeschiedene Mitarbeiter 1.640 1.201 DBO -0,5% +0,5%
Rentenbezieher / Sonstiges 18.728 17.571 28181 30.226 26138
Pensionsriickstellung zum 31.12. m 24.488 Inflationsrate Veranderung Zinssatz
DBO 1,3 % (-0,5 %) 2,3% (+0,5%)
) ) _ o 28181 26.670 29.556
Die laufenden Dienstzeitaufwendungen sind in den Herstellungs-,
Vertriebs-, Verwaltungs- und Forschungs- und Entwicklungskosten Lebenserwartung
enthalten. Zinsen werden im Zinsaufwand erfasst. Im Geschiftsjahr DBO +1Jahr
28181 29.385

2015 betragen die voraussichtlichen Rentenzahlungen TEUR 1.475.
Auch fiir die folgenden Jahre wird mit Rentenzahlungen in dieser
Hohe gerechnet. Die Pensionsplankosten fiir 2015 betragen TEUR 895.

Die mit den leistungsorientierten Pensionsverpflichtungen verbun-
denen Risiken betreffen zum einen die versicherungsmathematischen
Risiken wie Langlebigkeit sowie zum anderen auch finanzielle Risi-
ken wie Marktpreisrisiken, durch welche der Rechnungszinsfufd
beeinflusst werden kann. Ebenfalls bestehen Inflationsrisiken, die
Auswirkungen auf den Rententrend haben konnen. Eine Absicherung
dieser Risiken wird nicht angestrebt.

n8

Die gewichtete Duration der Pensionsriickstellungen betriagt 14,4
(Vorjahr 12,8) Jahre zum 31. Dezember 2014.
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(9) Sonstige Riickstellungen
in TEUR Stand 31.12.2013 Inanspruchnahme Auflosungen Zufiihrungen Stand 31.12.2014
Gewabhrleistungen 1.351 0 -500 1.803 2.654
Ubrige geschaftsbezogene
Verpflichtungen™® 126 0 0 1.694 1.820
Verpflichtungen gegentber
Mitarbeitern 3.388 -62 0 326 3.652
Sonstige Rickstellungen 15 -10 0 3 8
davon langfristige
Ruckstellungen 3.388 -62 0 326 3.652
*) Vorjahreszahlen angepasst, Erlduterungen sieche Anhangangabe 4 ,,Forderungen aus Lieferungen und Leistungen® (Seite 113).
in TEUR Stand 31.12.2012 Inanspruchnahme Auflosungen Zufiihrungen Stand 31.12.2013
Gewadbhrleistungen 2.078 -197 -599 69 1.351
Ubrige geschaftsbezogene
Verpflichtungen™® 1.506 -1.506 0 126 126
Verpflichtungen gegentber
Mitarbeitern 2.949 -18 -6 563 3.388
Sonstige Rickstellungen 3 -3 0 15 15
6.536 -1.824 -605 773 4.880
davon langfristige
Rickstellungen 2.948 -117 -6 563 3.388

*) Vorjahreszahlen angepasst, Erlduterungen siche Anhangangabe 4 ,,Forderungen aus Lieferungen und Leistungen® (Seite 113).

Sonstige langfristige Riickstellungen

Die Sonstigen langfristigen Riickstellungen von TEUR 3.652 (Vorjahr
TEUR 3.388) beinhalten die in den Verpflichtungen gegeniiber Mit-
arbeitern enthaltenen Riickstellungen fir Jubilium TEUR 2.085
(Vorjahr TEUR 1.808) und Altersteilzeit TEUR 1.567 (Vorjahr
TEUR 1.580).

Gewahrleistungen

Eine Riickstellung wurde fiir Gewihrleistungsverpflichtungen aus
den in den vergangenen 3 Jahren verkauften Produkten gebildet. Die
Bewertung wird auf Basis von Erfahrungswerten fiir Reparaturen
und Reklamationen vorgenommen. Bei bereits bekannten Gewahr-
leistungsfallen orientiert sich der Wert an dem voraussichtlichen
Verhandlungsergebnis.
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Ubrige geschiftsbezogene Verpflichtungen

Die uibrigen geschiftsbezogenen Verpflichtungen beinhalten im
Wesentlichen kundenbezogene Drohverluste TEUR 1.820 (Vorjahr
TEUR 126).

Verpflichtungen gegeniiber Mitarbeitern

Verpflichtungen gegentiber Mitarbeitern enthalten im Wesentlichen
Riickstellungen fiir Jubilium TEUR 2.085 (Vorjahr TEUR 1.808)
und fiir Altersteilzeit TEUR 1.567 (Vorjahr TEUR 1.580).

(10) Verbindlichkeiten

in TEUR 2014 2013
Langfristige Verbindlichkeiten

gegenUber Kreditinstituten 2486 3.676
Langfristige sonstige finanzielle

Verbindlichkeiten 152 206
Langfristige Verbindlichkeiten 2.638 3.882
Kurzfristige Verbindlichkeiten

gegenlber Kreditinstituten 12162 2.042
Verbindlichkeiten aus Lieferungen

und Leistungen 56.159 47.881
Kurzfristige sonstige finanzielle

Verbindlichkeiten 6.070 7.027
Ertragsteuerschulden 444 1176
Sonstige Verbindlichkeiten 7.868 8.266
Kurzfristige Verbindlichkeiten 82.703 66.392

Gesamt 70.274

Mit Datum vom 25. Oktober 2012 wurde unter der Fithrung der
UniCredit Bank AG ein Konsortialkreditvertrag geschlossen. Der
Kreditvertrag hat ein Volumen tiber 60,0 Mio. Euro und eine Lauf-
zeit bis zum 30. September 2017 und kann vollstindig als Betriebs-

120

mittelkredit in Anspruch genommen werden. Die Verzinsung ist
variabel und richtet sich nach dem Euribor zuziiglich einer Marge
zwischen 1,2 Prozent und 2,0 Prozent pro Jahr. Die Marge verdndert
sich mit der Einhaltung der vereinbarten Covenants. Die wichtigsten
Covenants sind: Leverage Ratio und wirtschaftliche Eigenkapital-
quote. Beide Covenants wurden zum 31. Dezember 2014 eingehalten.
Zum Jahresende wurde die Betriebsmittellinie in Hohe von
TEUR 10.972 bzw. in Hohe von TEUR 2.573 durch Avale in
Anspruch genommen. Dariiber hinaus hat der Konzern am
10./19. Dezember 2012 und am 11. Juli 2013 zwei Darlehen tber
die KSK Ostalb, Aalen, in Hohe von TEUR 3.900 und TEUR 858
abgeschlossen. Die Darlehen werden mit einem Zinssatz in Hohe von
1,85 Prozent bzw. 1,0 Prozent pro Jahr verzinst. Im Geschiftsjahr
2014 wurden die Darlehen in Hohe von TEUR 1.082 planmafig
getilgt.

Die Einkaufsverpflichtungen fiir Materialbeziige sind durch bran-
chentibliche Eigentumsvorbehalte besichert.

Die kurzfristigen sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten umfassen
im Wesentlichen Verbindlichkeiten fiir Aufwendungen, deren zu-
grundeliegende Leistung bereits im Geschiaftsjahr 2014 empfangen
wurde, die Rechnung aber erst im Geschiftsjahr 2015 erfasst wurde.

Die sonstigen Verbindlichkeiten umfassen im Wesentlichen Verbind-
lichkeiten fur Tantieme TEUR 1.111 (Vorjahr TEUR 948), Urlaub
TEUR 1.486 (Vorjahr TEUR 1.286), Lohnsteuer TEUR 832 (Vor-
jahr TEUR 2.330), geleistete Uberstunden und Arbeitszeitvortrag
TEUR 2.735 (Vorjahr TEUR 1.929) sowie fiir Berufsgenossen-
schaftsbeitrage TEUR 253 (Vorjahr TEUR 271).



(11) Segmentberichterstattung

Die Segmentberichterstattung erfolgt unter Anwendung des ,,Ma-
nagement Approach®. Als Basis zur Bestimmung der operativen
Segmente dienen nach IFRS 8 interne Berichte, die der so genannte
,»Chief Operation Decision Maker* regelmifSig verwendet, um tiber
die Verteilung der Ressourcen zu entscheiden und eine Einschatzung
der Ertragskraft vorzunehmen. Die Ertragskraft der einzelnen Seg-
mente wird auf Grundlage des betrieblichen Ergebnisses (EBIT) und
EBITDA bestimmt. Das EBIT der Segmente wird ebenso wie das
betriebliche Ergebnis des Konzerns nach IFRS ermittelt. Das EBITDA
der Segmente und des Konzerns ergibt sich unter Hinzurechnung
der jeweiligen Abschreibungen. Ebenso werden die Vermogenswerte
eines jeden Segments nach IFRS ermittelt. Die Finanzaufwendungen,
Finanzertrige und Ertragsteuern werden auf Konzernebene

GESCHAFTSSEGMENTE 2014

KONZERNLAGEBERICHT
KONZERNABSCHLUSS
SERVICE

Konzern-Bilanz
Konzern-Gewinn-und-Verlustrechnung
Konzern-Gesamtergebnisrechnung
Konzern-Kapitalflussrechnung
Entwicklung des Konzern-Eigenkapitals
Konzernanhang

verwaltet. Das Segment Pumpen und Motorkomponenten stellt Ol-
und Wasserpumpen als auch sintermetallurgische Produkte fiir die
Automobilindustrie her. Das Segment Bremsscheiben produziert rohe
und bearbeitete Bremsscheiben fur die Automobilindustrie. Trans-
aktionen zwischen den Segmenten erfolgen grundsitzlich zu mark-
tuiblichen Konditionen, die identisch sind mit Transaktionen gegen-
tber Dritten.

Die geografische Information der SHW Gruppe basiert auf Umsitzen
mit Kunden mit Sitz in den verschiedenen Lindern. Die folgende
Ubersicht gibt eine Umsatz- und Ergebnisdarstellung fiir die ver-
schiedenen Geschiftssegmente. Umsatzerlose auf Basis von Geschifts-
vorfillen mit anderen Geschiftssegmenten waren im Geschaftsjahr
2014 sowie im Vorjahr nicht zu verzeichnen.

Sonstige

Pumpen und Eliminierung /
in TEUR Motorkomponenten Bremsscheiben Konsolidierung Konzern
Segmentumsatz 333.560 96.481 0 430.041
Segmentergebnis EBIT 13.371 5.013 -1.809 16.575
Segmentergebnis EBITDA 27.286 9.070 -1.529 34.827
Finanzergebnis 0 0 -1.804 -1.804
Ergebnis vor Steuern 13.371 5.013 -3.613 14.771
Planmalige Segmentabschreibung 13.915 4.057 280 18.252
Segmentinvestitionen 26.053 8.492 243 34.788
Segmentvermogen 146.848 52.631 10.010 209.489
Wesentliche Segmentaufwendungen® 5.770 0 0 5.770
Anzahl der Kunden mit Umsdtzen
>10% des Gesamtumsatzes 2 1
VW-Konzern 126.425 51.566 177.991
Daimler 83.420 250 83.670

*) Erhohte Serienanlaufkosten fiir Grofserienproduktion.
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GESCHAFTSSEGMENTE 2013

Sonstige
Pumpen und Eliminierung /
in TEUR Motorkomponenten Bremsscheiben Konsolidierung Konzern
Segmentumsatz 274160 91.479 0 365.639
Segmentergebnis EBIT 18.675 4.466 -2.534 20.607
Segmentergebnis EBITDA 294 7915 -2.249 34.780
Finanzergebnis 0 0 -1.685 -1.685
Ergebnis vor Steuern 18.675 4466 -4.219 18.922
PlanmaRige Segmentabschreibung 10439 3449 285 1473
Segmentinvestitionen 27344 4.628 827 32.800
Segmentvermagen **) 127519 46.889 11.382 185.790
Wesentliche Segmentaufwendungen® 163 17 723 303
Anzahl der Kunden mit Umsatzen
>10% des Gesamtumsatzes 3 1
VW-Konzern 97.230 47948 145178
Daimler 60.002 264 60.266
BMW-Konzern 33.894 6.227 40121
*) Betrifft Aufwendungen im Zusammenhang mit der Beratung fiir SAP Post-Go-Live-Support und Vorstandswechsel
**) Vorjahreszahlen angepasst, Erliuterungen siche Anhangangabe 4 ,,Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (Seite 113).
GEOGRAFISCHE SEGMENTE 2014
in TEUR Deutschland ibriges Europa Amerika Sonstige Gesamt
Umsatz Dritte 274151 147364 248 8.278 430.041
Sonstige Segmentinformationen
Langfristiges Segmentvermégen m.075 0 1334 0 12.4098
GEOGRAFISCHE SEGMENTE 2013
in TEUR Deutschland libriges Europa Amerika Sonstige Gesamt
Umsatz Dritte 232.780 127.674 4422 763 365.639
Sonstige Segmentinformationen
Langfristiges Segmentvermogen 94.584 0 1457 0 96.041
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ERLAUTERUNGEN ZUR
GEWINN-UND-VERLUSTRECHNUNG

(12) Vertriebskosten

Vertriebskosten sind die Aufwendungen des Funktionsbereiches
Vertrieb. Hierzu zihlen vor allem die Aufwendungen fir die Verkaufs-,
Werbe- und Marketingabteilungen sowie alle diesen Funktionen oder
Aktivitaten zuzuweisenden Gemeinkosten. Es sind als Vertriebseinzel-
kosten auch Frachtkosten, Provisionen oder Versandkosten enthalten.

(13) Allgemeine Verwaltungskosten

Die Verwaltungskosten beinhalten alle Verwaltungsaufwendungen,
die den anderen Funktionsbereichen nicht direkt zuzuordnen sind.
Dazu zihlen Aufwendungen fiir die allgemeine Verwaltung, Geschifts-
leitung sowie anderer uibergeordneter Abteilungen (vgl. auch die
Erlduterungen zur Ertragslage im zusammengefassten Konzernlage-
bericht und Lagebericht).

(14) Forschungs- und Entwicklungskosten

Die Forschungs- und Entwicklungskosten beinhalten Personal- und
Sachkosten (z.B. Abschreibungen auf fiir die Forschungs- und Ent-
wicklungsarbeit genutzte Maschinen). Die zusitzlich aktivierten
Entwicklungskosten betrugen 1,3 Mio. Euro (Vorjahr 2,4 Mio. Euro).

(15) Sonstige betriebliche Ertrage

Die sonstigen betrieblichen Ertrage enthalten unter anderem Erbrin-
gung von Dienstleistungen TEUR 176 (Vorjahr TEUR 190), Auf-
l16sungen von Riickstellungen und sonstigen Verbindlichkeiten sowie
Wertberichtigungen in Hohe von TEUR 1.239 (Vorjahr TEUR 1.003),
Ertrage aus ausgebuchten Kundenforderungen von TEUR 78 (Vor-
jahr TEUR 348) sowie Ertrage aus Ausgleichszahlungen in Hohe
von TEUR 103 (Vorjahr TEUR 1.338) und dem Abgang von Anlage-
vermogen TEUR 17 (Vorjahr TEUR 25). Die Ertrdge aus der Auflosung
von Riickstellungen und Verbindlichkeiten resultieren im Wesentlichen

aus der Auflosung von Einzelgewihrleistungsriickstellungen.
(16) Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten unter anderem
Riickstellungen fiir Sonderzahlungen fiir Mitarbeiter TEUR 211
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(Vorjahr TEUR 492), Abfindungen fiir Mitarbeiter in Hohe von
TEUR 430 (Vorjahr TEUR 548), sowie Rechts- und Beratungskosten
in Hohe von TEUR 13 (Vorjahr TEUR 308).

(17) Finanzergebnis

Das Finanzergebnis setzt sich wie folgt zusammen:

in TEUR 2014 2013
Finanzertrdge 12 7
Finanzaufwendungen
Zinsen und dhnliche Aufwendungen -1.079 -1.002
Zinsanteil aus der Zuftihrung zu
den Pensionsriickstellungen -737 -690
-1.816 -1.692

Finanzergebnis -1.685

-1.804

Die Finanzertrage resultieren im Wesentlichen aus der Verzinsung

langfristiger Vermogenswerte und Zinsertrage aus Festgeldanlagen.

Die sonstigen Zinsen und dhnlichen Aufwendungen beziehen sich
im Wesentlichen auf Zinsen und entsprechend der Effektivzins-
methode erfasste Kreditkosten aus dem Konsortialkredit TEUR 734
(siehe (10) ,, Verbindlichkeiten*) (Vorjahr TEUR 640).

Nachstehende Tabelle zeigt die Nettoergebnisse der Finanzinstru-
mente aufgeteilt nach Bewertungskategorien:

davon Aufwand /
Ertrag aus

in TEUR Nettoergebnis Wertminderungen
2014 2013 2014 2013

Kredite und Forderungen

(LaR) -441 7 -441 0

Zur VerauRerung verfligbare

Vermogenswerte (AfS) -6 -8 -6 -8

Finanzielle Verbindlichkeiten
(FLAC) -734 -640 0 0

-1.181 -641 -8

Summe
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(18) Ertragsteuern

a) Im Gewinn oder Verlust erfasste Steuern

in TEUR 2014 2013
Tatsachlicher Steueraufwand -4.936 -4.916
Laufendes Jahr -4.998 -4.916
Anpassungen fir Vorjahre 62 0
Latente Steuern 844 -61
Entstehung bzw. Auflosung
temporarer Differenzen 668 -6M

Ansatz von bisher nicht bertick-
sichtigten steuerlichen Verlusten 176 0

Aus der Neubewertung von leistungsorientierten Verpflichtungen

Summe -5.527

ergaben sich direkt im Eigenkapital erfasste latente Steuerertrage von
TEUR 1.126 (Vorjahr latente Steueraufwendungen von TEUR 278).

b) Uberleitung des effektiven Steuersatzes

in TEUR 2014 2013
Ergebnis vor Ertragsteuern 14.771 18.922
Erwarteter Ertragsteueraufwand (28,2 %) 4165 5.336
Steuerfreie Ertrdge, nicht abzugsfahige

Aufwendungen 49 32
Steuern Vorjahre -62 0
Kirzung Einheitswert -12 -12
Hinzurechnungen (8 8 GewStG) 35 39
Nicht angesetzte aktive latente Steuern

aus Verlustvortragen 10 124
Erstmaliger Ansatz von Verlustvortragen,

die bisher nicht berticksichtigt waren -176 0
Abweichender auslandischer Steuersatz 8 0
Sonstiges -25 8

Ertragsteuern (effektiver Steuersatz

27,7 %, Vorjahr 29,2 %) 5.527

In Deutschland betrug die Korperschaftsteuer 2014 insgesamt

15,8 Prozent. Die Gewerbesteuer entspricht 12,4 Prozent bei einem
durchschnittlichen Hebesatz von 353,9 Prozent.
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Die gesetzliche Gesamtbelastung belauft sich damit auf 28,2 Prozent.

Die Abgrenzung latenter Steuern beruht auf Unterschieden zum Ansatz
und zur Bewertung in der Steuerbilanz; es wird jeweils der lokale
tatsichliche Steuersatz von 28,2 Prozent im Inland zugrunde gelegt.

Auf sogenannte Outside Basis Differences in Hohe von TEUR 6.031
(Vorjahr TEUR 6.892) wurden keine latenten Steuern gerechnet, da
SHW in der Lage ist, den zeitlichen Verlauf der Auflosung derselben
zu steuern und es wahrscheinlich ist, dass sich die temporire Differenz
in absehbarer Zeit nicht umkehren wird.

Aus der Ausschiittung von Dividenden an die Aktionidre der SHW AG
haben sich in 2014 und 2013 bzw. werden sich auch in 2015 keine
ertragsteuerlichen Konsequenzen ergeben.

¢) Zusammensetzung der latenten Steuern

Konzern-Bilanz

in TEUR 2014 2013
Latente Ertragsteuerschulden

Ubrige immaterielle Vermogenswerte 2.697 2.878
Sachanlagevermdgen 210 362
Sonstige langfristige Vermdgenswerte 282 0
Vorrdte 17 116
Kurzfristige Vermégenswerte 158 147

Kurzfristige Verbindlichkeiten und
Ruckstellungen 92 116

Latente Ertragsteueranspriiche

Pensionsriickstellungen und ahnliche

Verpflichtungen 3.507 2474
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten

und Riickstellungen 517 367
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten

und Rickstellungen 595 147
Steuerliche Verlustvortrage 176 0
Summe 4.795 2.988




d) Direkt im Eigenkapital erfasste latente Steuern

Steuer-

vor ertrag / nach
in TEUR Steuern -aufwand Steuern
2014
Wahrungsumrechnungsdifferenz 51 0 51
Veranderung des Betrages der
versicherungsmathematischen
Gewinne bzw. Verluste -3.993 1126 -2.867
Summe -3.942 1126 -2.816
2013
Wahrungsumrechnungsdifferenz -180 0 -180
Veranderung des Betrages der
versicherungsmathematischen
Gewinne bzw. Verluste 984 -278 706
Summe 804 -278 526

e) Nicht erfasste latente Steueranspriiche

Auf steuerliche Verluste in Hohe von TEUR 391 (Vorjahr TEUR 746)
wurden keine aktiven latenten Steuern erfasst, da es nicht wahr-
scheinlich ist, dass kiinftig ein zu versteuerndes Ergebnis zur Ver-
figung stehen wird, gegen das der Konzern die latenten Steueran-
spriiche verwenden kann.

Die brasilianische Tochtergesellschaft SHW do Brasil Ltda. lieferte
Mitte Juli 2014 die ersten Olpumpen an einen US-Automobilher-
steller aus und konnte bereits im dritten Quartal 2014 ein positives
Ergebnis erzielen. Als Folge wurden aktive latente Steuern in Hohe
von TEUR 176 auf die zuvor nicht berticksichtigten steuerlichen
Verluste (TEUR 518) erfasst, weil der Vorstand es als wahrscheinlich
erachtet, dass kiinftig ein zu versteuerndes Ergebnis vorhanden sein
wird, das verwendet werden kann. Die Gesellschaft hatte in 2013
noch einen Verlust verzeichnet.
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(19) Sonstige Angaben zur Gewinn-und Verlustrechnung

In den Herstellungskosten des Umsatzes und in den iibrigen Funk-
tionskosten sind folgende Materialaufwendungen, Abschreibungen
und Personalaufwendungen enthalten:

MATERIALAUFWAND

in TEUR 2014 2013
Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und

Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren -262.932 -220129
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen -20.389 -18.941

Summe Materialaufwand -239.070

-283.321

Abschreibungen

Die Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte und Sach-
anlagen betrugen TEUR 18.252 (Vorjahr TEUR 14.173).

PERSONALAUFWAND

in TEUR 2014 2013
Lohne und Gehalter -66.182 -57483
Soziale Abgaben und Aufwendungen

fur Altersversorgung -12.434 -11.900

-78.616

Die Aufwendungen fiir Altersversorgung enthalten die Zuftihrung
TEUR 286 (Vorjahr TEUR 287) zu den Pensionsriickstellungen
(ohne Zinsanteil). Der Aufwand fir die gesetzliche Rentenversiche-
rung betréigt TEUR 5.603 (Vorjahr TEUR 5.428).

Summe Personalaufwand -69.393

Im Jahresdurchschnitt waren beschaftigt:

MITARBEITER

2014 2013
Lohnempfanger 939 849
Cehaltsempfanger 234 210

1.059

1173
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SONSTIGE ANGABEN

(20) Eventualschulden

Es bestehen keine Eventualschulden im Geschiftsjahr 2014 und 2013.
(21) Finanzinstrumente

Der Konzern sichert das Zinsrisiko unter dem neuen Konsortialkre-
ditvertrag nicht bei Banken ab. Die Geschiftsfiihrung wird regel-
miflig iiber Zinspositionen unterrichtet.

Gemaif$ IFRS 7 sind die in der Bilanz zum Fair Value angesetzten
Vermogenswerte und Verbindlichkeiten den drei Stufen der Fair
Value Hierarchie zuzuordnen. Diese Hierarchie spiegelt die Bedeu-

tung der fur die Bewertung verwendeten Inputdaten wider und ist
wie folgt gegliedert:

Folgende Klassen von Finanzinstrumenten werden unterschieden:

a) auf aktiven Mirkten notierte (nicht angepasste) Preise fiir iden-
tische Vermogenswerte oder Verbindlichkeiten (Stufe 1)

b) fiir den Vermogenswert oder die Verbindlichkeit entweder direkt
(als Preise) oder indirekt (von Preisen abgeleitete) beobachtbare
Inputdaten, die keine notierten Preise nach Stufe 1 darstellen
(Stufe 2)

¢) fiir den Vermogenswert oder die Verbindlichkeit herangezogene
Inputdaten, die nicht auf beobachtbaren Marktdaten basieren
(nicht beobachtbare Inputdaten) (Stufe 3).

Die Anteile an verbundenen Unternehmen an der SHW Automotive
Pumps (Shanghai) sowie der SHW Industries GmbH werden zu
fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet, da diese nicht an einem
aktiven Markt gehandelt werden.

Bewertungs- Beizulegender
kategorie Buchwert Zeitwert
in TEUR gem.lAS39 zum 31.12.2014 zum 31.12.2014 Wertansatz
Fortgefiihrte
Anschaffungs- Fair Value Fair Value
kosten erfolgsneutral  erfolgswirksam
AKTIVA
Langfristige sonstige finanzielle Vermégenswerte
Aktivwert Rickdeckungsversicherung AfS 337 337 337 - -
Anteile an verbundenen Unternehmen AfS 510 * 510 - -
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen LaR 44.656 *) 44.656 - -
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente LaR 292 *) 292 - -

*) Der beizulegende Zeitwert entspricht niherungsweise dem Buchwert

Es ist nicht geplant, von den zum 31. Dezember 2014 ausgewiesenen
zur VerdufSerung verfiigbaren finanziellen Vermogenswerten wesent-
liche Anteile in naher Zukunft zu verduflern oder auszubuchen.
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Bewertungs- Beizulegender
kategorie Buchwert Zeitwert
in TEUR gem.lAS39 zum31.12.2013 zum 31.12.2013 Wertansatz
Fortgefiihrte
Anschaffungs- Fair Value Fair Value
kosten erfolgsneutral  erfolgswirksam
AKTIVA
Langfristige sonstige finanzielle Vermogenswerte
Aktivwert Ruckdeckungsversicherung AfS 343 343 343 - -
Anteile an verbundenen Unternehmen AfS 238 * 238 - -
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen ** LaR 40.583 *) 40.583 - -
Sonstige Forderungen LaR 69 *) 69 - -
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaguivalente LaR 2.837 *) 2.837 - -

*) Der beizulegende Zeitwert entspricht niherungsweise dem Buchwert
*#) Vorjahreszahlen angepasst, Erliuterungen siche Anhangangabe 4 , Forderungen aus Lieferungen und Leistungen® (Seite 113).

Bewertungs- Beizulegender
kategorie Buchwert Zeitwert
in TEUR gem.IAS39 zum 31.12.2014 zum 31.12.2014 Wertansatz
Fortgefiihrte
Anschaffungs- Fair Value Fair Value
kosten erfolgsneutral  erfolgswirksam
PASSIVA
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten FLAC 14.648 14.648 14.648 - -
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen FLAC 56.159 56.159 56.159 - -
Langfristige sonstige finanzielle Verbindlichkeiten
Sonstige unverzinsliche Verbindlichkeiten FLAC 67 67 67 - -
Kurzfristige sonstige finanzielle Verbindlichkeiten
Sonstige unverzinsliche Verbindlichkeiten FLAC 6.070 6.070 6.070 - -
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Bewertungs- Beizulegender
kategorie Buchwert Zeitwert
in TEUR gem.lAS39 zum 31.12.2013 zum 31.12.2013 Wertansatz
Fortgefiihrte
Anschaffungs- Fair Value Fair Value
kosten erfolgsneutral  erfolgswirksam
PASSIVA
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten FLAC 5.718 5.718 5.718 - -
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen FLAC 47.881 47.881 47.881 - -
Langfristige sonstige finanzielle Verbindlichkeiten
Sonstige unverzinsliche Verbindlichkeiten FLAC 72 72 72 - -
Kurzfristige sonstige finanzielle Verbindlichkeiten
Sonstige unverzinsliche Verbindlichkeiten FLAC 7.027 7.027 7.027 - -
AfS: Available for Sale LaR: Loans and Receivables FLAC: Financial Liabilities measured at Amortized Cost
Die folgende Falligkeitstibersicht zeigt, wie die Cashflows der Ver-
bindlichkeiten (undiskontiert) per 31. Dezember 2014 die Liquiditats-
situation des Konzerns beeinflussen:
in TEUR Summe 2015 2016 2017 2018 2019
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten (langfristig) 2.522 0 1.214 1.200 108 0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 56.159 56.159 0 0 0 0
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 152 58 58 10 10 9
Kurzfristige Verbindlichkeiten
gegenlber Kreditinstituten 12.200 12.200 0 0 0 0
Sonstige 0 0 0 0 0 0
Summe 71.033 68.417 1.272 1.210 118 9
Per 31. Dezember 2013 stellt sich die Situation wie folgt dar:
in TEUR Summe 2014 2015 2016 2017 2018
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten (langfristig) 3.749 0 1.227 1.214 1.200 108
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 47.881 47.881 0 0 0 0
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 206 58 58 57 9 8
Kurzfristige Verbindlichkeiten
gegeniber Kreditinstituten 2.093 2.093 0 0 0 0
Sonstige 0 0 0 0 0 0
Summe m 50.032 1.285 1.27 1.209 116
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SERVICE Konzern-Gesamtergebnisrechnung
Konzern-Kapitalflussrechnung
Entwicklung des Konzern-Eigenkapitals
Konzernanhang
Kapitalmanagement
Vorrangiges Ziel des Kapitalmanagement ist es sicherzustellen, dass
der Konzern zur Unterstiitzung seiner Geschaftstatigkeit ein gutes
Bonititsrating sowie eine ausreichende Eigenkapitalquote aufrecht-
erhilt. Der Konzern steuert seine Kapitalstruktur und passt sie den
jeweiligen wirtschaftlichen Verhiltnissen an. Eine extern festgelegte
Zielgrofle der Nettofinanzverbindlichkeiten besteht nicht. Der Kon-
zern Uberwacht seine Kapitalstruktur anhand der Nettofinanzver-
bindlichkeiten und den gemif$ den Covenant-Regelungen einzuhal-
tenden Ratios. Hierzu wird ein monatliches Reporting erstellt und in
den Vorstandssitzungen diskutiert. Das Kapital wird durch gezielte
Gewinnthesaurierung, die durch Gesellschafterbeschluss festgelegt
wird, gesteuert. Die nachfolgende Tabelle zeigt die Zusammensetzung
der Nettofinanzverbindlichkeiten zum jeweiligen Bilanzstichtag.
in TEUR 2014 2013
Verbindlichkeiten gegentiber
Kreditinstituten 14.648 5.718
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 56.159 47.881
Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldquivalente -292 -2.837
Nettofinanzverbindlichkeiten 70.515 50.762
Kreditrisiko
Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen weisen zum jewei-
ligen Bilanzstichtag die folgende Altersstruktur auf:
davon: zum
Abschluss-  davon: zum davon: zum
stichtag Abschluss- Abschluss-
weder stichtag stichtag
wert- wert- wert-
gemindert gemindert gemindert
noch und nicht und davon: zum Abschlussstichtag nicht wertgemindert
in TEUR Buchwert uberfallig liberfallig tberfallig und in den folgenden Zeitbandern tiberfallig
Forderungen Zwischen  Zwischen  Zwischen Zwischen
aus Lieferungen Bis 31und 61und 91und 18Tund  Mehrals
und Leistungen 30Tage 60Tagen 90 Tagen 180 Tagen 360 Tagen 360 Tage
zum 3112.2014 46.661 38.659 1428 308 3.995 400 847 206 292 26
zum 3112.2013 % 42135 33.500 933 301 5.637 681 97 13 175 38

*) Vorjahreszahlen angepasst, Erliuterungen sieche Anhangangabe 4 ,,Forderungen aus Lieferungen und Leistungen* (Seite 113).
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Kreditrisiken resultieren aus der Moglichkeit eines vollstandigen
oder teilweisen Ausfalls eines Kontrahenten und im Rahmen von
Geldanlagen. Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen sowie auf iibrige Forderungen und Vermogenswerte
werden nach konzerneinheitlichen Regeln gebildet und decken alle
erkennbaren Bonititsrisiken ab. Danach werden Wertberichtigungen
bei objektiven Anhaltspunkten fiir Wertminderungen gebildet, wie
z.B. die Insolvenz eines Kunden oder bestimmte Uberfilligkeiten bei
Forderungen. Der Konzern liefert hauptsiachlich an namhafte Auto-
mobilhersteller und Automobilzulieferer. Forderungen der SHW
Automotive GmbH sind kreditversichert. Ausgenommen von der
Versicherung sind Forderungen gegentiber Automobilherstellern.
GrofSere Forderungsausfille waren in den letzten Jahren nicht zu
verzeichnen. Bei Forderungen, die nicht durch eine Kreditversiche-
rung gedeckt sind sowie bei sonstigen finanziellen Vermogenswerten
besteht ein maximales Kreditrisiko bei Ausfall des Kontrahenten in
Hohe des jeweiligen Buchwertes von TEUR 38.804 (Vorjahr
TEUR 35.967). In der SHW Gruppe bestehen aufgrund der Kunden-
struktur keine signifikanten Ausfallsrisiken hinsichtlich der Forde-
rungen aus Lieferungen und Leistungen.

Liquiditatsrisiko

Liquiditatsrisiko ist das Risiko, gegenwirtigen oder kiinftigen Zah-
lungsverpflichtungen nicht oder nur zu ungiinstigen Bedingungen
nachkommen zu konnen. Der Konzern tiberwacht das Liquiditats-
risiko mit Hilfe von monatlichen Finanzplidnen, die die Ausgaben
und Einnahmen fir die nichsten Monate planen. Der Konzern hat
das Ziel, jederzeit seinen finanziellen Verpflichtungen nachkommen
zu konnen und sucht den optimalen Ausgleich zwischen kurzfristigen
Geldanlagen und Kreditaufnahmen. Darunter wird verstanden, dass
eine Mindestliquiditit angestrebt wird, die sich aus den monatlichen
Finanzpldanen ergibt, wobei eine moglichst kostengiinstige und
ausreichende Deckung des Kapitalbedarfs fiir das laufende Geschaft
und geplante Investitionen sichergestellt werden soll. Frei verfugbare
und kurzfristig nicht benétigte Gelder werden in Form von z.B. Ta-
gesgeldern angelegt. Ein weiteres Ziel besteht darin, das Working
Capital moglichst gering zu halten. Fiir die Kreditaufnahme steht dem
Konzern eine revolvierende Kreditfazilitdt in Hohe von 60 Mio. Euro
zur Verfiigung, die in Hohe von 10,9 Mio. Euro durch einen Betriebs-
mittelkredit und in Hohe von 2,6 Mio. Euro durch Avale bereits in
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Anspruch genommen wurde. Hinsichtlich der Falligkeit der Verbind-
lichkeiten verweisen wir auf unsere Erliuterungen unter (10) ,,Ver-

bindlichkeiten®.
Marktpreisrisiko

Der Konzern sieht sich im Wesentlichen Wechselkurs- und Zinspreis-
risiken ausgesetzt. Risiken aus Wechselkursinderungen resultieren
aus Investitionen, Finanzierungsmafsnahmen und operativen Tatig-
keiten in Regionen mit Fremdwihrungen. Zinsrisiken entstehen aus
variabel verzinslichen Finanzinstrumenten, die sich bei Zinsinde-
rungen auf die Zinskosten des Konzerns auswirken. Das Manage-
ment von Marktpreisrisiken hat die Aufgabe, die Auswirkungen von
Schwankungen bei Wihrungen und Zinssitzen zu begrenzen.

Zins- und Wechselkursrisiko

Zinsrisiken bestanden im Konzern hauptsichlich aufgrund des
Kreditvertrages vom 25. Oktober 2012. Der Konzern hat entschieden,
die Zinsrisiken nicht abzusichern.

Die Zinsrisiken sind fir den Konzern im abgelaufenen Geschiftsjahr
nicht wesentlich.

Die Wechselkursrisiken bestehen zurzeit nur in geringem Umfang
bei unserer brasilianischen sowie unserer kanadischen Tochtergesell-
schaft und sind fiir den Konzern im abgelaufenen Geschiftsjahr nicht
wesentlich.

Gegebene Sicherheiten

Mit notarieller Urkunde vom 19. Dezember 2012 wurde eine Buch-
grundschuld iiber TEUR 2.000 zugunsten der Kreissparkasse Ostalb
bestellt. Die Grundschuld wurde als Sicherheit fiir zwei Darlehen
iiber TEUR 4.758 gegeben.



(22) Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Die finanziellen Verpflichtungen gegentiber Dritten aus begonnenen
Investitionsvorhaben lagen im geschiftsiiblichen Rahmen.

in TEUR 2014 2013

Die Verpflichtungen aus Miet- und

Pachtverhdltnissen betragen 4.756 2.906

Davon fallig innerhalb eines Jahres 1.319 1127
fallig nach einem bis funf Jahren 2.664 1.779
fallig nach mehr als funf Jahren 773 0

Die SHW Automotive GmbH mietet bzw. least PKW im Rahmen
eines Kfz-Leasing sowie vier Hallen, Telefoneinrichtungen, Compu-
terhardware und Maschinen. Die SHW do Brasil Ltda. und die SHW
Pumps & Engine Components Inc. mieten jeweils eine Halle. Fur das
Maschinenleasing unter dem Sale-and-Lease-back-Vertrag fielen in
2014 keine Leasingraten mehr an (Vorjahr TEUR 1.098). Der Vertrag
endete am 31. Dezember 2013. Fur sonstige Maschinen betragt der
Aufwand TEUR 384 (Vorjahr TEUR 455). Im Geschiftsjahr 2014
betragt der Aufwand aus Miet- und Pachtverhiltnissen TEUR 442
(Vorjahr TEUR 447).

(23) Honorar des Abschlusspriifers

in TEUR 2014 2013
Abschlussprifungsleistungen 166 131

- davon fur Vorjahre 15 0

- davon sonstige Prufungsleistungen 8 0
Andere Bestdtigungsleistungen 2 2
Steuerberatungsleistungen 0 0
Sonstige Leistungen 16 20

Die Steuerberatungsleistungen erfolgten nicht durch den Abschluss-
prifer. Weiterhin fielen im Geschiftsjahr 2014 Auslagen in Hohe
von TEUR 31 (davon fiir Vorjahre TEUR 17) an.

KONZERNLAGEBERICHT
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(24) Gesamtbeziige der Mitglieder des Vorstands
und Aufsichtsrats
in TEUR 2014 2013
Kurzfristig fallige Leistungen (Bezuige) 883 787
Langfristig fallige Leistungen (Beziige) 270 144
Leistungen nach Beendigung des
Arbeitsverhdltnisses 0 272
Andere langfristig fallige Leistungen und
Leistungen aus Anlass der Beendigung
des Arbeitsverhdltnisses 0 0

Die Beziige ehemaliger Mitglieder des Vorstands beliefen sich auf
TEUR 56. Fiir Pensionsverpflichtungen gegeniiber ehemaligen Mit-
glieder des Vorstands sind insgesamt TEUR 79 (Vorjahr TEUR $5)
zurtickgestellt.

Die Beztige ehemaliger Mitglieder der Geschiftsfithrung der Vor-
gangergesellschaften und ihrer Hinterbliebenen beliefen sich auf
TEUR 251 (Vorjahr TEUR 240). Fiir Pensionsverpflichtungen ge-
genliber diesem Personenkreis sind insgesamt TEUR 3.269 (Vorjahr
TEUR 3.100) zurtickgestellt.

Die Gesamtvergiutung des Aufsichtsrats betrug im Geschaftsjahr
TEUR 216 (ohne Auslagenerstattung). Im Ubrigen verweisen wir
auf die Ausfihrungen im Abschnitt Vergiitungsbericht im zusammen-
gefassten Konzernlagebericht und Lagebericht.

(25) Kapitalflussrechnung

In der Kapitalflussrechnung sind die Zahlungsstrome in die drei
Bereiche betriebliche Geschaftstatigkeit, Investitionstatigkeit und
Finanzierungstitigkeit aufgeteilt. Die sonstigen, nicht zahlungswirk-
samen Aufwendungen innerhalb des Cashflow aus laufender Ge-
schiftstatigkeit im Geschiftsjahr 2014 betreffen wie im Vorjahr im
Wesentlichen nicht zahlungswirksame Zinsaufwendungen. Zum
Bilanzstichtag bestanden Investitionen in Vermogenswerte des Sach-
anlagevermogens in Hohe von 2,3 Mio. Euro, bei denen noch kein
Mittelabfluss im Geschiftsjahr erfolgte. Dagegen erfolgte im Ge-
schiftsjahr ein Mittelabfluss fiir Investitionen in Vermogenswerte
des Sachanlagevermogens des Vorjahres in Hohe von 2,7 Mio. Euro
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Der Bestand an Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten
in der Kapitalflussrechnung besteht aus den in der Bilanz ausgewie-
senen Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteldquivalenten. Kontokor-
rentkredite bestanden zum Bilanzstichtag in Hohe von TEUR 10.972
(Vorjahr TEUR 960).

(26) Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen
und Personen

In den Konzernabschluss der SHW AG, Aalen, sind alle wesentlichen
Tochterunternehmen bzw. Gemeinschaftsunternehmen einbezogen.

Dem Vorstand der SHW AG gehdrten im Geschaftsjahr 2014 an:

Dr.-Ing. Thomas Buchholz, Leimen

e Vorstandsvorsitzender und Geschiftsfithrer der SHW Auto-
motive GmbH, zustindig fiir den Geschiftsbereich Pumpen und
Motorkomponenten

Sascha Rosengart, Aalen
e Finanzvorstand und Geschiftsfithrer der SHW Automotive
GmbH, zustindig fiir die Hauptverwaltung

Andreas Rydzewski, Lauffen am Neckar
e Vorstand und Geschiftsfithrer der SHW Automotive GmbH,

zustindig fur den Geschiftsbereich Bremsscheiben
Mitglieder des Aufsichtsrats im Geschaftsjahr 2014 waren:

Georg Wolf, Dietzenbach,

e Vorsitzender (ab 11. Januar 2014)

e Zuletzt Vorsitzender der Geschiftsfuhrung der ixetic GmbH,
Bad Homburg v. d. Hohe (mittlerweile: Magna Powertrain GmbH)

Weitere aktuelle Mandate
e Beirat der Weber-Hydraulik GmbH

Dr. Martin Beck, Ingolstadt
o stellvertretender Vorsitzender (bis 9. Mai 2014)
e Managing Director bei Nordwind Capital

Christian Brand, Karlsruhe

o stellvertretender Vorsitzender
e Zuletzt Vorsitzender des Vorstands der L-Bank
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Weitere aktuelle Mandate
¢ Mitglied des Aufsichtsrats der Wiistenrot & Wiirttembergische AG
o stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats der Wiistenrot

Holding AG

Dr. Hans Albrecht, Miinchen (bis 9. Mai 2014)
e Managing Director bei Nordwind Capital

Kirstin Hegner-Cordes, Miinchen (ab 9. Mai 2014)
e Gesellschafterin der Logical Golf Global Investments GmbH,
Moosinning/Erding und selbstindige Beraterin

Prof. Dr.-Ing. Jorg Ernst Franke, Marloffstein (ab 9. Mai 2014)
e Inhaber des Lehrstuhls fiir Fertigungsautomatisierung und
Produktionssystematik an der Universitit Erlangen-Niirnberg

Edgar Kiithn, Aalen

e Gesamtbetriebsratsvorsitzender der SHW Automotive GmbH

e Betriebsratsvorsitzender der SHW Automotive GmbH, Werk
Wasseralfingen

Ernst Rieber, Bad Saulgau (bis 9. Mai 2014)
e Betriebsratsvorsitzender der SHW Automotive GmbH, Werk Bad
Schussenried

Frank-Michael MeifSner, Tuttlingen (ab 9. Mai 2014)
e Betriebsratsvorsitzender der SHW Automotive GmbH, Werk
Tuttlingen

(27) Deutscher Corporate Governance Kodex

Vorstand und Aufsichtsrat haben die Entsprechenserkliarung nach
§ 161 AktG abgegeben und den Aktioniren durch Veroffentlichung
auf der Internetseite der Gesellschaft (www.shw.de) dauerhaft zu-
ganglich gemacht.
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(28) Ereignisse nach dem Bilanzstichtag
Am 23. Januar 2015 haben die SHW Automotive GmbH, eine
Tochtergesellschaft der SHW AG, und die Shandong Longji Machi-
nery Co., Ltd., einen Vertrag zur Bildung eines Bremsscheiben Joint
Venture fiir den asiatischen Markt unterschrieben. Zu weiteren
Angaben verweisen wir auf den Abschnitt ,,Konsolidierungskreis-
und -grundsitze“ im Konzernanhang.
Hinsichtlich der am 18. Februar 20135 vollzogenen Kapitalerhohung
gegen Bareinlage wird auf die Anhangangabe (7) ,,Eigenkapital
verwiesen.
AUFSTELLUNG DES ANTEILSBESITZES GEM.
8313 ABS. 2 HGB ZUM 31. DEZEMBER 2014
Anteil am Landeswahrung  Wdhrungskurs Eigenkapital Ergebnis
Name und Sitz der Gesellschaft Kapital in % (LW) (EUR/LW) (1.000 LW) (1.000 LW)
Schwabischen Hittenwerke Zweite Beteiligungs GmbH, Aalen 100 EUR 1 74.61 0
Schwabischen Hittenwerke Automotive GmbH, Aalen 100 EUR 1 91452 0
SHW do Brasil Ltda., Sao Paulo, Brasilien 100 BRL 3,2268 263 330
SHW Automotive Pumps Shanghai, China 100 RMB 74655 960 -2.076
SHW Automoative Industries GmbH, Aalen 100 EUR 1 25 0
SHW Pumps & Engine Components Inc, Brampton, Ontario / Kanada 100 CAD 14085 -19 -573

Aalen, 10. Mirz 2015

s Sy,

Dr.-Ing. Thomas Buchholz Sascha Rosengart Andreas Rydzewski
Vorstandsvorsitzender Finanzvorstand Vorstand
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BESTATIGUNGSVERMERK
DES ABSCHLUSSPRUFERS

Wir haben den von der SHW AG, Aalen, aufgestellten Konzernab-
schluss — bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung, Ge-
samtergebnisrechnung, Eigenkapitalveranderungsrechnung, Kapi-
talflussrechnung und Anhang — sowie den Konzernlagebericht, der
mit dem Lagebericht der Gesellschaft zusammengefasst ist, fiir das
Geschiftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2014 geprift.
Die Aufstellung von Konzernabschluss und zusammengefasstem
Konzernlagebericht und Lagebericht nach den IFRS, wie sie in der
EU anzuwenden sind, und den erginzend nach §315a Abs.1 HGB
anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften liegt in der Verant-
wortung der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft. Unsere Aufgabe
ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten Prifung eine
Beurteilung tiber den Konzernabschluss und den zusammengefassten
Konzernlagebericht und Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlusspriifung nach § 317 HGB unter
Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten
deutschen Grundsitze ordnungsmafSiger Abschlusspriifung vorge-
nommen. Danach ist die Prifung so zu planen und durchzufiihren,
dass Unrichtigkeiten und VerstofSe, die sich auf die Darstellung des
durch den Konzernabschluss unter Beachtung der anzuwendenden
Rechnungslegungsvorschriften und durch den zusammengefassten
Konzernlagebericht und Lagebericht vermittelten Bildes der Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichen-
der Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Priifungshand-
lungen werden die Kenntnisse iiber die Geschiftstatigkeit und tiber
das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die
Erwartungen tiber mogliche Fehler berticksichtigt. Im Rahmen der
Priifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen
internen Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die Angaben im
Konzernabschluss und zusammengefassten Konzernlagebericht und
Lagebericht iberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt.
Die Priifung umfasst die Beurteilung der Jahresabschliisse der in den
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Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen, der Abgrenzung des
Konsolidierungskreises, der angewandten Bilanzierungs- und Konso-
lidierungsgrundsitze und der wesentlichen Einschitzungen der gesetz-
lichen Vertreter sowie die Wiirdigung der Gesamtdarstellung des
Konzernabschlusses und des zusammengefassten Konzernlageberichts
und Lageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine

hinreichend sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.
Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen
Erkenntnisse entspricht der Konzernabschluss den IFRS, wie sie in
der EU anzuwenden sind, und den ergianzend nach §315a Abs.1 HGB
anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter
Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsdchlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des
Konzerns. Der zusammengefasste Konzernlagebericht und Lage-
bericht steht in Einklang mit dem Konzernabschluss, vermittelt ins-
gesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns und stellt die
Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Stuttgart, 10. Marz 2015

Ebner Stolz GmbH & Co. KG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft

gez. gez.
Christoph Brauchle
Wirtschaftsprifer

Christoph Lehmann
Wirtschaftsprifer



VERSICHERUNCG DER
GESETZLICHEN VERTRETER

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemif$ den anzuwendenden
Rechnungslegungsgrundsitzen der Konzernabschluss ein den tat-
sichlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild der Verméogens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt und im zusammen-
gefassten Konzernlagebericht und Lagebericht der SHW AG der
Geschiftsverlauf einschliefSlich des Geschiftsergebnisses und die
Lage des Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tatsdchlichen
Verhiltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die wesent-
lichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des
Konzerns beschrieben sind.

Aalen, den 10. Mirz 2015

Der Vorstand der SHW AG
L/E( ( O>
~—
Dr.-Ing. Thomas Buchholz Sascha Rosengart Andreas Rydzewski
Vorstandsvorsitzender Finanzvorstand Mitglied des Vorstands
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GLOSSAR

Aluminium-Druckgussgehduse

Olpumpengehiuse aus Aluminum, das im Hochdruck-Gussverfahren
hergestellt wird.

Aluminiumtopf

Der Bremsscheibentopf bildet die Mitte der Bremsscheibe und dient
zum Verbinden der Bremsscheibe mit der Radnabe und dem Rad des
Fahrzeugs. Verbundbremsscheiben haben einen Aluminiumtopf
anstelle eines Eisentopfes.

AuRlenzahnradpumpe

Ausfithrung einer variablen Olpumpe.

Ausgleichswelleneinheit

Drei-, Vier- und Fiunf-Zylinder Reihen- sowie Sechs-Zylinder
V-Motoren vibrieren stiarker und haben einen ungleichmifigeren
Lauf als Motoren mit hoherer Zylinderanzahl. Die Laufkultur kann
durch den Einsatz von Ausgleichswellen verbessert werden. Aus-
gleichswellen werden direkt im Motor verbaut und drehen gegen-
laufig zur Kurbelwelle des Motors.

Belliftete Bremsscheibe
Beliiftete Bremsscheiben sind nicht massiv metallisch, sondern be-

sitzen innen liegende Liftungskanile, wodurch die Bremsscheibe
schnell abgekiihlt wird.
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Doppelkupplungsgetriebe

Ein Doppelkupplungsgetriebe ist ein automatisiertes Schaltgetriebe,
das mittels zweier Teilgetriebe einen vollautomatischen Gangwechsel
ohne Zugkraftunterbrechung ermaoglicht. Gesteuert wird das Getriebe
uber ein sogenanntes Mechatronikmodul, in dem das elektronische
Getriebesteuergerit, verschiedene Sensoren und die hydraulische
Betdtigung als eine kompakte Einheit zusammengefasst sind.

Elektrische Zusatzpumpe fir
Hybridfahrzeuge / Start-Stopp-Funktion

Elektrische Zusatzolpumpen werden eingesetzt, um den hydrauli-
schen Druck in den Nebenaggregaten nach dem Abschalten des
Verbrennungsmotors aufrechtzuerhalten.

Fligelzellenpumpe

Ausfithrung einer variablen Olpumpe.

Kennfeldgesteuerte Olpumpe

Eine kennfeldgesteuerte Olpumpe ist eine besondere Form einer
variablen Olpumpe, die zusitzlich mit einem elektromagnetischen
Steuerventil ausgerustet ist. In einem sogenannten Kennfeld sind
Sollwerte fiir bestimmte Motorenparameter gespeichert. Durch die
Vernetzung mit dem Motorsteuergerit des Fahrzeugs kann eine
kennfeldgesteuerte Pumpe somit bedarfsgerecht und abhingig vom
Betriebszustand des Motors angesteuert werden. Die Menge des von
der Pumpe geforderten Ols wird iiber das elektromagnetische Steuer-
ventil reguliert.



Kraftstoffpumpe

Eine Kraftstoffpumpe dient in modernen Kraftstoff-Einspritzsyste-
men dazu, den Kraftstoff, also das Benzin oder den Dieselkraftstoff,
in der fur das jeweilige Einspritzsystem erforderlichen Menge sowie
mit dem dafiir notwendigen Druck aus dem Kraftstofftank zu den
Einspritzventilen oder zur Einspritzpumpe zu befordern.

Leichtbaubremsscheibe

Siehe Verbundbremsscheibe.

Light Commercial Vehicles

Pkw und leichte Nutzfahrzuge bis zu einem Gesamtgewicht von
6 Tonnen.

Micro-, Mild- bzw. Plug-in-Hybrid

Bezeichnung fiir verschiedene Varianten von Hybridfahrzeugen. Der
Begriff Micro-Hybrid bezeichnet Fahrzeuge mit einem Start-Stopp-
System, das den konventionellen Verbrennungsmotor an der Ampel
abstellt. Bei einem Mild-Hybrid unterstiitzt der Elektromotor den
Verbrennungsmotor bei Anfahren und Beschleunigen. Elektrische
Energie wird u.a. durch Bremsenergieriickgewinnung gewonnen. Ein
Plug-in-Hybrid ist ein Kraftfahrzeug mit Hybridantrieb, dessen
Batterie zusitzlich tiber das Stromnetz extern geladen werden kann.
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Nebenaggregate

Als Nebenaggregate werden die am Motor angebauten Aggregate
wie Lichtmaschine, Servopumpe fiir Lenkhilfe, Unterdruckpumpe
z.B. fir die Bremse, Klimakompressor, Sekundarluftpumpe zur
Abgasnachbehandlung, Liifter und unter Umstinden auch Olpumpe
und Kithlmittelpumpe bezeichnet.

Nockenwellenversteller

Die Nockenwelle ist Teil des Ventiltriebes des Motors. Sie hat die
Aufgabe, die Ventile zum richtigen Zeitpunkt und in der korrekten
Reihenfolge zu betitigen und damit den Gaswechsel zu steuern.
Mithilfe der Nockenwellenverstellung kann der Zeitpunkt der Be-
tatigung der Einlass- oder Auslassventile (sogenannte Steuerzeiten)
an den jeweiligen Lastzustand des Motors angepasst werden. Da-
durch wird der Leistungs- und Drehmomentverlauf des Motors
verbessert und Kraftstoff gespart.

0l- / Vakuumpumpe

Die Vakuumpumpe erzeugt bei Motoren mit Direkteinspritzung den
zur Bremskraftverstarkung notwendigen Unterdruck, der ebenfalls
fiir die Steuerung von Servosystemen und Abgasriickfiihrung ver-
wendet wird. Die Vakuumpumpe kann auch mit einer Olpumpe
kombiniert werden.

Pulvermetallurgie

Bei dem pulvermetallurgischen Fertigungsverfahren werden verschie-
dene Metallpulver gemischt und anschlieffend unter Druck in eine
Form gepresst. Bei der anschlieflenden Warmebehandlung (Sintern)
werden die Pulverkornchen an ihren Berithrungsflichen durch Dif-
fusion der Metallatome in eine feste Verbindung gebracht.
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Reibbring

Der Reibring ist der Teil der Bremsscheibe, auf den die Bremsbeldage
gedriickt werden. Der Reibring kann mit Lochern (perforierter Reib-
ring) oder Nuten (genuteter Reibring) versehen sein.

Sintermetallteile

Pumpenzahnrider und andere Pumpenbauteile (z.B. Rotoren und
Stellringe), Komponenten des Motortriebs (Riemen- und Ketten-
rider), Bauteile fiir Nockenwellenversteller (Kettenrad, Rotor, Stator
und Signalgeberscheibe) und Nockenwellen, Nockenwellenantriebs-
rader, Synchronkorper und Zahnrader aus gesintertem Metall- bzw.
Aluminiumpulver.

Truck & Off-Highway-Anwendungen

Pumpen und Motorkomponenten fiir Lkw, Agrar- und Baumaschi-
nen sowie Stationarmotoren und Windkraftanlagen.

Variable Olpumpe

Eine variable Olpumpe liefert in Abhingigkeit vom Oldruck die im
jeweiligen Betriebszustand des Motors erforderliche Olmenge.
Variable Wasserpumpe

Eine variable Wasserpumpe zeichnet sich dadurch aus, dass sie in
der Warmlaufphase des Motors nur reduziert arbeitet und dafir

sorgt, dass sich das in den Kiithlkanilen des Motorblocks befindliche
Kiithlwasser besonders schnell erwarmt.
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Verbundbremsscheibe

Die von dem SHW-Konzern produzierten Verbundbremsscheiben
bestehen aus einem Eisenreibring und einem Aluminiumtopf. Beide
Bauteile werden durch Edelstahlstifte miteinander verbunden, wobei
sich der Reibring axial ausdehnen kann (sogenannte schwimmende
Lagerung). Somit ist gewahrleistet, dass sich der Reibring bei Erwir-
mung unabhingig von dem Bremsscheibentopf ausdehnen kann.
Dadurch werden Hitzeverspannungen der Bremsscheibe bei hoher
Belastung minimiert und die Gefahr von Rissen am Ubergang vom
Topf zum Reibring reduziert. Die Bremsscheibe verbindet somit
extreme Belastbarkeit mit hochster Sicherheit. Zudem hat eine
Bremsscheibe in Verbundbauweise ein geringeres Gewicht als kon-
ventionelle Bremsscheiben aus Eisen. Durch den Einsatz von Alu-
minium kann eine Gewichtsreduktion von insgesamt bis zu 8 kg je
Fahrzeug erreicht werden.

Wave-Design

Bremsscheiben mit Wave-Design sind Verbundbremsscheiben, fiir
die eine weitere Gewichtsreduktion dadurch erzielt wird, dass der
Auflendurchmesser der Scheibe wellenformig bearbeitet wird. Die
zusdtzliche Gewichtsersparnis betrdgt je nach Grofle der Scheiben
bis zu 1,5 kg je Fahrzeug.
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Zukunftsgerichtete Aussagen

Dieser Bericht beinhaltet zukunftsgerichtete Aussagen iiber die SHW AG und den SHW-Konzern, die mitunter durch Verwendung der Begriffe
serwarten®, ,,beabsichtigen®, ,,planen®, ,annehmen®, ,,das Ziel verfolgen* und dhnliche Formulierungen kenntlich gemacht werden. Eine Viel-
zahl von Faktoren, von denen zahlreiche auferhalb des Einflussbereichs der SHW AG liegen, beeinflussen die Geschiftsaktivititen, den Erfolg,
die Geschiftsstrategie und die Ergebnisse der SHW AG. Zukunftsorientierte Aussagen sind keine historischen Fakten und beinhalten daher
bekannte und unbekannte Risiken, Unsicherheiten und andere wichtige Faktoren, die dazu fithren kénnten, dass die tatsichlichen Ergebnisse
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und Prognosen und beriicksichtigen Erkenntnisse nur bis einschlieSlich des Datums der Erstellung dieses Berichts. In Anbetracht dieser Risiken,
Ungewissheiten sowie anderer wichtiger Faktoren iibernimmt die SHW AG - vorbehaltlich gesetzlicher Verpflichtungen — keine Verpflichtung
und beabsichtigt auch nicht, derartige zukunftsgerichtete Aussagen fortzuschreiben und an zukiinftige Ereignisse und Entwicklungen anzupassen.
Obwohl mit grofftméglicher Sorgfalt sichergestellt wird, dass die hierin bereitgestellten Informationen und Fakten zutreffend und dass die
Meinungen und Erwartungen angemessen sind, wird keine Haftung oder Garantie auf Vollstindigkeit, Richtigkeit, Angemessenheit und/oder
Genauigkeit jeglicher hier enthaltener Informationen und Meinungen iibernommen.
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